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内容概要

传统产业如何进行现代化升级再造?
 资源型、重化工企业如何实现低碳、循环发展?
 创新型、高科技企业如何实施知识产权战略?
 进入战略性新兴产业要应对哪些挑战?
 中国制造如何转变为中国创造、中国智造?
 中小企业如何做好“专新精特”文章，实现基业常青?
 中国企业如何在转型升级中赢得主动和未来?
本书为您讲述16个民营企业山重水复柳暗花明、凤凰涅*浴火重生的转型故事，助您探寻民营企业“为
何转、向哪转、怎么转”的答案。
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章节摘录

　　有人曾用三个“一”来形容用友二十余年的发展，就是从“一间房”到“一栋楼”，再到现在的
“一个园”（用友软件园），这只是对企业外在规模表现的概括。
用友公司成立于1988年，其后抓住中国企业会计电算化和全球企业管理信息化的时机迅速成长。
l991年，用友仅用3年即成长为中国最大的本土财务软件提供商。
然而，要成为世界级软件企业，用友还有很长的路要走。
根据新世纪的发展要求，用友需要解决的问题是：面对本土市场和国际市场的不同竞争环境，企业如
何确保差异化的竞争优势？
面对全球经济健康化发展和社会整体可持续发展的要求，企业应走怎样的发展之路？
用友的经验是：企业需要保持良性发展的态势，而良性发展是通过不断地、健康地“转变”实现的。
　　由财务软件向企业管理软件再向云计算的转变　　1995年，在中国市场上，在财务软件市场上排
名第一的用友，因为忽视了一次技术革命，其市场地位遭受了一次挑战。
正是这次挫折让用友更加充分地认识了产品持续创新和企业发展转变的重要性。
　　从1995年开始，中国Pc操作系统开始从DOS操作系统向Win—dows3．X平台迁移，财务软件领域
的后起之秀比用友率先向市场推出了基于Windows3．X的财务软件。
具有重要影响的是，当时南方的一家名不见经传的公司在市场宣传上狠下工夫，利用市场联想的营销
思路，将自己放在了与用友平起平坐的位置上。
而此时用友的工作重心仍放在DOS版本上。
l996年，中国财务软件市场加速了向Windows平台迁移的进程，一线销售人员和分公司总经理越来越明
显地感受到来‘自以推广Windows平台财务软件为主的厂商的激烈竞争压力，用友在市场上陷人相对
被动的局面。
　　1996年盛夏一个周日的下午，根据王文京的提议，王文京、郭新平、吴政平三人在中关村白石桥
的小河边紧急开会，决定了一个全新的行动计划——越过Windows3．X，直接研发基于32位计算
机Windows95版财务软件，并组建一支新的开发团队，封闭式开发，突击完成这一任务。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　2011年是中国企业转型元年，中央统战部在近百个各省市统战部推荐的知名民营企业中精选16个
成功转型的优秀案例，与正泰、康奈、用友、新奥、美邦、沙钢共同见证它们成长路上的艰难转型。
转型不亚于重生，有精彩也有遗憾，有荡气回肠也有有惊无险。
在市场、对手和客户催逼企业提升竞争力、延续品牌生命力的宏观转型趋势下，高耗能、低产出的生
产经营方式将面临前所未有的淘汰压力。
无论主动还是被动，无论愿意还是不愿意，无论是锦上添花的改进，还是凤凰涅槃的改革，无论是以
技术为核心的量的增加，还是企业内部体制变化的质的飞跃，这场正在发生的黑白分明的转变发展方
式攻坚战告诉我们：转型势在必行，转型就是超越、转型就是崛起，转型是未来十年企业的发展态势
。
我们将致力于为中国成长型企业提供实用、实效、实战的转型策略与落地工具，谨以《怎么转：转型
的力量》献给正在经历转型的中国企业！
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