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内容概要

　　本书以航天科技财务有限责任公司为案例，对怎样建设财务公司进行了系统总结和探索思考。
本书共分十章，重点阐述了财务公司定位、资金集中管理模式、集团化财务公司管控实践、专业化运
作、法人治理、风险管理、预算管理、人力资源管理和信息系统建设实践。

　　本书可供企业集团财经管理工作者、财务公司同行和财经类高校师生阅读和参考。
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章节摘录

　　服务集团是财务公司的发展之路。
财务公司是为企业集团及其成员单位提供财务管理服务的非银行金融机构，其业务范围和经营领域按
照目前的监管要求主要限定于集团内部，服务对象主要是集团成员单位。
按照市场的逻辑，财务公司必须以为企业集团及其成员单位提供优质、高效、安全和便捷的金融服务
和满足金融需求为手段来追求自身的盈利和发展壮大，通过支持企业集团主导产业发展和提供多样性
金融服务来创造价值和实现自身的可持续发展，通过为企业集团提供管理平台和资金管理服务来实现
集团精细管理水平提高和实现自身核心竞争能力提升。
按照管理的逻辑，财务公司是企业集团重要成员单位，是为企业集团设立的和为企业集团服务的，财
务公司必须贯彻集团公司管理上的要求和依法服从集团公司总体安排，必须为企业集团整体发展战略
目标服务和发挥金融企业的职能优势，必须从集团公司经营目标和经营方针的大局出发和不单纯追求
自身的经济效益并将自身的金融优势与企业集团发展紧密结合，从而促进企业集团发展和实现自身的
壮大发展并逐步发展成为企业集团的重要的新的利润增长点。
　　企业集团需要财务公司，财务公司必须依托集团优势，充分利用自身在集团的地位，主动为集团
服务，主动创新业务品种和服务形式以满足集团对金融服务需求变化和适应金融市场环境变化，主动
加强自身网络结算服务能力和资金集中管理通道建设以整合企业集团的金融资源和提高集团资金集约
化管理能力，通过买方信贷、消费信贷和融资租赁支持集团产品销售，通过融通资金鼎力支持企业集
团的经营与发展。
做好金融服务是财务公司的永恒主题，财务公司与商业银行相比在资金实力、技术手段、人才优势和
服务能力方面处于竞争劣势，只能充分利用集团公司的管理要求和自己是集团成员单位的优势，运用
自身熟悉成员单位和掌握集团发展动态，主动贴近成员单位，了解其金融需求和开拓市场，提供独到
的、优质的、及时的、综合的金融服务，在市场竞争中加固和扩大自己在企业集团金融服务市场中的
份额。
 　　⋯⋯
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