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前言

　　改革开放三十多年，特别是加入世贸组织以来，我国企业加快了市场化、国际化的步伐，企业的
管理水平在不断提高。
在借鉴吸收国内外成功企业的先进管理经验与方法的同时，更加注重开阔全球化视野、有效整合经营
管理资源、利用现代信息化管理手段，把握社会主义市场经济的发展规律，结合企业发展的实际情况
，积极探索中国企业科学管理的理论和实践，努力提高企业的科学管理水平。
当然，做强一个企业不是一朝一夕的事情，需要付出艰苦的努力，需要不懈的改革。
一个企业的发展，从无到有，从小到大，从弱到强，既要有远见卓识、雄才大略，又要脚踏实地，不
畏艰难。
在市场经济的大潮中，在经济全球化的大环境里，企业做强的关键在于能不能可持续增强自身的核心
竞争力，培育优势，并把优势转化为强势，坚韧不拔，创造具有中国特色的企业管理模式和发展模式
。
　　成立国家开发投资公司是国家投资体制改革的一项重要改革。
17年来，国投公司成功的探索了具有中国特色的国有投资控股公司发展之路。
《国投之道》的可读之处在于，把企业创业发展的历程和成功之道展现给我们。
国投公司走出了一条前人没有走过的路，企业显现出的带动力、影响力和成长的活力，为我们丰富了
国有投资控股公司发展的经验，希望国家开发投资公司早日实现具有国际竞争力的一流投资控股公司
的目标。
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内容概要

为系统总结国投公司经营管理的成功经验，提炼其经营管理模式之精髓，彰显国投公司在国有投资控
股公司和国民经济发展中的优势地位与独特作用，弘扬国投公司的发展理念、创新思路和管理思想与
方法，进一步推动国投公司持续健康发展，国投公司与中国企业管理科学基金会共同合作，在系统梳
理国投公司发展脉络和总结提炼国投公司发展之道的基础上，以《国投之道》为题，以二滩水电开发
有限责任公司投资开发建设雅砻江流域水电项目为典型案例，对国投公司独特的投资经营管理模式进
行深入系统的实证研究。
开展此项工作，对国投公司提升整体投资运营管理水平，增强企业竞争力，实现持续健康和谐发展，
具有重要的理论与实践指导意义。
中国企业管理科学基金会和国家开发投资公司研究中心经过考察调研、走访座谈、资料梳理及深入细
致的分析提炼，历时近七个月，完成了《国投之道》的撰写工作，希望能够为丰富当代中国企业管理
科学的理论和实践做出一些贡献。
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书籍目录

上篇 探索国有投资控股公司的发展模式
　第一章 不同寻常的创业发展历程
　 第一节 应运而生 创建国投
　 第二节 二次创业 振兴国投
　 第三节 争创一流 光大国投
　第二章 独具特色的创新发展之道
　 第一节 发展战略
　 第二节 集团管控
　 第三节 投资决策
　 第四节 资本经营
　 第五节 人才成长
　 第六节 文化强企
下篇 在雅砻江水电投资开发建设与运营管理中的实践
　第一章 从战略高度投资布局雅砻江水电项目
　 第一节 投资水电，发展经济，造福社会
　 第二节 投资雅砻江，开发独一无二的优质水能资源
　 第三节 投资二滩公司，构建雅砻江开发建设的专业化平台
　 第四节 统筹规划、科学布局，实施雅砻江投资开发战略
　第二章 以改革创新推动雅砻江水电的科学开发
　 第一节 完善公司治理结构，推进体制机制改革
　 第二节 以创新为驱动，科学有序地开发雅砻江
　第三章 按国际一流标准打造世界级水电企业
　 第一节 创建一流的管理
　 第二节 造就一流的人才队伍
　 第三节 培育一流的企业文化
　国家开发投资公司主要大事记(1994—2011)
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章节摘录

　　一是依法回收贷款。
有些企业即使有偿债能力，也不愿意还款，能拖就拖，能赖就赖。
对这样的企业，公司员工总是一次次地到企业催讨，反反复复地做工作，宣传政策，晓之以理，动之
以情，大多能收到效果，收回一部分资金。
但仍有些企业还是坚持不还款，在各种努力都无效的情况下，则运用法律手段追回借款。
如山东某煤炭企业，生产经营状况尚可，但对公司的一笔1500万元的借款一拖就是几年。
无奈之下，公司将其诉至法院。
后经司法调解，该企业终于归还了公司的借款。
　　二是将债权转为股权。
对有发展前景的企业，公司则将债权转为股权，减轻企业财务负担，促进投资项目的建设与发展，再
择机转让股份。
如江苏某长江大桥项目，公司先后将1亿多元的车购费资金和1亿元的国债资金转为股份，减轻了大桥
建设期的财务费用，保证了大桥的顺利建设。
大桥建成通车后，公司将股份一次性转让，增值收益3600万元。
　　三是以物抵债。
有些企业无现金支付能力，但有一定的实物资产。
对这样的企业，则采取以物抵债的办法，然后再加以变现，抵偿借款。
如在煤炭供过于求、行业低迷时期，河北某煤炭企业无力归还公司借款，公司就与之协商以一部分煤
炭抵偿贷款。
公司收到煤炭后，利用自己的渠道将煤炭销售变现，回收资金。
　　四是组织清算破产。
对资不抵债的企业，则与有关方面一起组织清算，锁定损失，防止国有资产出现冰棍效应，尽可能地
收回资金。
对已破产、资金回收无望的企业，主要是收集鉴证材料，为核销损失做好准备。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《国投之道》为出资人、为社会、为员工，《国投之道》讲述了十七年以来，探索国有投资控股
公司发展的理论与实践的心路历程。
《国投之道》适用于所有热爱投资的读者。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<国投之道>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


