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内容概要

　　《护士分层管理与绩效考核》共6章。
第一章护士分层管理概述，介绍了护士分层管理的概念、意义、原则和相关理论，有助于加深对护士
分层管理的全面理解。
第二章护士分层使用现状及发展趋势，介绍了国内外医院护士分层管理的现状，并对其发展趋势作了
简要的综述，以启迪思路，更好地应用于护理管理工作中。
第三章护士分层培训，详尽地介绍了该书编著者单位护士分层培训计划和实施及24个临床科室的护士
分层培训项目。
培训是对医院所有在职的护理人员实施教育和训练，是培养高素质、高层次护理人才的有效途径，也
是护士分层使用的需要。
第四章护理管理者的分层管理，详细地介绍了该书编著者单位各层级管理者的资质要求、岗位职责、
培训及考核要求。
第五章护士绩效考核概述，主要介绍了绩效考核的概念、意义和原则，绩效考核的步骤、注意事项及
国内外绩效考核研究现状。
第六章护理绩效考核的基本方法，简要介绍了比较考核法等7种常用的护理绩效考核方法、对应的实
例及改善医院、护士绩效考核效果的举措。
绩效考核关系到每个护理人员的切身利益并能调动其工作积极性和主动性，因此，实施绩效考核时，
医院护理管理者应高度重视和认真对待绩效考核方法的选择。
一起来翻阅《护士分层管理与绩效考核》吧！
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现任成都军区昆明总医院护理部主任，副主任护师，大校军衔。
从事临床护理及护理管理工作30余年，现主要从事血管外科护理及护理管理研究。
担任全国护理伦理委员会委员、成都军区护理专业委员会副主任委员、云南省护理学会常务理事、副
秘书长等学术职务，并担任《护理管理杂志》、《护理学报》等杂志编委。
发表护理学术论文及译文50余篇，主编及参编专著7部；主研、参研成果获军队科技进步奖、医疗成果
奖及云南省科技进步奖4项。
 赵升阳，男，研究生学历。
原成都军区昆明总医院院长，主任医师，专业技术少将军衔。
从事临床医疗及医院管理工作30余年。
担任总后卫生部医院管理委员会副主任委员，成都军区医学科委会副主任委员，云南省医学会副会长
，主编及参编专著5部。
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章节摘录

版权页：   插图：   ④各层次护士的职责和能力：卫生部北京医院由见习护士为患者提供有效的基础护
理，掌握基本技术技能，通过护士注册考试，各项基础护理技术操作达标，了解护理程序的理论知识
；低年资护士以临床基础护理工作为主，各项基础护理技术操作熟练，独立完成临床及夜班工作，掌
握护理程序的理论知识，辅助完成危重患者的抢救观察；高年资护士需具备运用护理程序的能力，为
患者提供整体护理，较熟练掌握本专科护理技术操作，掌握重症病房常见仪器使用和保养，协助完成
中专护生的带教工作，护理专业能力达到大专水平；低年资护师能胜任各班工作，有较强的专科业务
能力，指导下级护士完成各项护理工作，具备一定的带教能力，熟练掌握并运用护理程序，提供患者
满意的整体护理，具有一定的组织管理能力及危重患者抢救能力；高年资护师能承担临床各项工作，
具有较强的专科业务能力，能组织督导各组护理工作，总结临床护理工作，具有撰写论文和较强的组
织管理能力；主管护师掌握国内外医学及护理学基础理论的新知识，了解护理边缘学科的知识和发展
，具备解决本专科护理工作疑难问题的能力和较高护理管理及科研能力，及对大专以上护生带教能力
，能承担临床班组长的工作，指导下级护士完成护理病历并组织实施；副主任护师能全面了解并掌握
国内外医学及护理学理论的新知识，能综合运用护理边缘学科的知识和理论指导临床工作，具备护理
科研设计、医学文献检索、医学统计知识，并能组织指导下级护士共同完成护理科研工作，培养护理
技术骨干和学科带头人。
 北京大学第三医院的助理护士工作的主要职责是患者的基础护理工作，包括为患者洗脸、洗头、擦身
、口腔护理、更换床单、观察生命体征并记录等，其工作时间以患者的需求为时段；主管护士是整体
护理在该院开展以来培养出的专科骨干，其主要工作职责是强化级别监督机制，增加对患者的护理质
量管理，每日带领助理护士进行护理查房，建立护嘱制度和检查落实签字，并承担助理护士的教学工
作和指导性义务。
 上海长宁区中心医院的基础护士以基础护理为主，要求掌握基本技术技能，通过护士注册考试，各项
基础护理技术操作达标，在注册护士的指导下完成临床工作；第2～5年的护士以专科护理技术操作为
主，要求能独立完成临床及夜班工作，掌握常见仪器的使用和保养，协助完成中专护生的带教工作，
辅助完成本科室危重患者的抢救及观察；护师具有较强的专科业务能力，能够指导下级护士完成各项
护理工作，具备一定的教学、管理及抢救危重患者的能力；技术护士熟练掌握急救仪器的使用，能够
独立承担危重抢救工作，具有某一方面的专业技术特长；主管护师要求掌握国内医学及护理学基础理
论知识，具有解决本专科护理工作疑难问题的能力，具有较高的护理管理及科研能力，具备带教大专
以上护生的能力，成为本专科护理骨干；副主任护师能够综合运用边缘学科的知识和理论指导临床工
作，具备护理科研设计、文献检索和医学统计学知识，培养专科护理技术骨干和学科带头人。
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编辑推荐

《护士分层管理与绩效考核》详尽地介绍了护士分层使用基本概念、意义和原则；国内外医院护士分
层管理的现状及发展趋势；护士分层培训计划和实施及24个临床科室护士分层培训项目；护理管理者
的资质要求、岗位职责、培训及考核要求；绩效考核的基本概念、原则和意义等；绩效考核的基本方
法。
《护士分层管理与绩效考核》内容翔实、叙述清晰、方法可行，可供医院开展护士分层使用及绩效考
核时参考。
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