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内容概要

《风险管理》秉承中国金融风险经理论坛的一贯精神和原则，扩展和延伸风险管理技术交流平台，进
一步促进中国风险经理之间的交流和现代风险管理理念、制度和技术方法在中国的广泛传播。

《风险管理(2012年第2辑总第18辑)》(作者中国金融风险经理论坛组委会)是其中第2辑，适合从事相关
研究工作的人员参考阅读。
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章节摘录

　　当风险偏好与风险文化的密切关系建立起来时，确立良好风险偏好的路径与确立整个风险文化的
路径相类似。
当它们成为日常业务工作的一部分时，金融机构将取得显著进步。
专栏一：一家金融机构在阐述风险偏好与风险文化之间的这种自我强化的关联关系时表示，“风险偏
好框架的实施并没有遇到很大的阻力。
这主要是因为：银行本身具有较强的风险文化，风险偏好框架中的一些指标已经是银行内部使用的指
标，并已经在银行内得到接受和认可。
在很多方面，风险偏好框架的实施将整合银行现有的风险文化、制度、目标和措施。
”　　另一家机构强调：“风险偏好框架在建立风险文化上发挥了关键作用。
对风险偏好的讨论以及董事会层面的风险偏好陈述推动了良好风险文化的形成。
这有利于业务单元明确什么是风险偏好所不允许的，从而避免追求与风险偏好不符的业务机会。
在风险偏好陈述中，风险文化本身也是一个关键的组成部分。
”　　小结：①银行需要在培训和日常实践中清晰表述风险偏好的重要性，这需要高管层矢志不渝地
支持。
②对很多员工来说，良好的风险偏好框架所带来的好处并不能马上显现出来，因此他们可能拒绝改变
。
所以，即使已经进行了培训，严格的内部控制和限额仍然必不可少。
③建立符合风险管理准则的量化指标并作为绩效考核的基础非常重要。
这既要满足硬约束，又要符合明确的行为准则要求。
同时，定性指标虽然较难客观评价，但对建立风险文化和风险偏好非常关键。
前后一致、相对透明并严格实施定量和定性指标的要求，将有利于培育良好的风险文化。
④对风险偏好指标的沟通交流是建立风险文化的前提条件。
员工应有恰当的激励和信心来遵守这些准则。
管理者不应将有关信息隐藏或者表现出明显的偏向。
⑤良好风险文化的关键组成部分是风险文化的一致性、与风险文化一致的高层行为和奖惩措施以及信
息向上传递的路径畅通。
⑥有意义而且不公开的价值陈述具有很大的作用，但风险文化最终由领导者的实际行动来决定。
　　（二）将风险偏好贯穿于业务之中　　几乎所有的被调研银行都认为，建立有效的内部沟通、将
风险偏好贯彻影响到业务部门的员工，是一个很大的挑战。
虽然方法众多，但目前并未形成共识，至少以下两项应予以考虑：一是有效的风险偏好框架应该被整
个银行所接受，所有负有决策责任的员工应该理解银行对于风险的态度及其对自身的意义；二是尽管
建立有效风险偏好框架的益处是存在的，却不容易被大多数基层员工所理解，并可能在初期受到阻碍
和怀疑。
　　通过以上原因，初期的沟通和培训非常重要。
首席执行官应亲自参与对风险偏好框架及其具体含义的宣传工作。
董事会和高管层应对风险偏好的深刻内涵有全面、统一的认识。
风险偏好概念的交流应通过容易被广泛理解的方式进行，而不是难懂的行业术语。
　　⋯⋯
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