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内容概要

《整体薪酬手册:人力资源专家的综合指引》涵盖内容如下：为什么整体薪酬更加有效；整体薪酬方案
出现问题的常见解决路径；整体报酬的沟通；设定报酬的竞争性水平；开发整体薪酬方案的内容；设
计和执行整体薪酬方案；开发薪酬理念和薪酬包；其他更多的相关内容。
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章节摘录

版权页：   插图：   综合弹性福利计划 在所有福利中最复杂的是那些很少用到的综合弹性福利计划，
它既包括广泛的传统人寿、失能和健康福利的选择项目，也包括假期和401（K）计划等潜在的选择。
 简单选择计划与综合福利计划之间的分界线非常难以界定。
然而，综合弹性福利计负倾向于以不同的方式解决雇员的成本问题。
这些计划的典型特征是，使用那些雇主更加能够控制的“弹性美元”或者“弹性信用”，以固定缴费
的方式来确定雇主成本。
 不管雇员是否选择购买福利，这些“弹性美元”都代表雇主对福利计划的缴费，而不是将雇主对福利
计划的补贴隐藏起来。
在这个过程中，雇员在福利选择中需要支付的费月通常都是每项福利的全部成本，但是可以使用“弹
性信用”来抵消这些成本。
 执行综合弹性福利计划需要考虑的因素与简单选择计划一样。
但是，根据定义可知它对于沟通、注册、支付、管理和会计等因素的要求往往更急需、更复杂。
 弹性福利计划设计 所有的弹性福利计划在设计过程中都会涉及四个关键领域： 资格范围； 注册选择
； 家庭和雇用地位的变化； 雇员的具体等级。
 资格范围 大多数雇主对不同的福利项目的资格范围的规定是不同的。
在一些情况下，保险项目立即有效，但在其他情形中，就可能存在30天、60天或者90天的等待期。
 为了使管理和沟通更加简单，很多雇主都尽可能在福利的资格范围规定上保持一致。
但是，尽管主观上期望实现这一目标，像长期失能（LTD）这样的福利项目通常都需要3～12个月的等
待时间。
 通常而言，有三种方法来解决弹性福利计划中资格日期多样化的问题。
 令在注册过程中，需要员工对他们所有的保险项目做出选择，尽管有时一些特定的项目（诸如长期失
能福利LTD）不一定能够选择； 当雇员获得相应资格的时候，允许雇员注册该福利； 周期性安排“临
时”注册时间，比如，允许在年中时存在福利注册“窗口期”，使当时获得资格条件的员工能够注册
。
 第二种方法要求更多的日常管理，因为雇员可能会在整个年度中进行注册，尽管精细化的技术和管理
系统使这项工作的负担比过去要低很多。
更为常见的是第一种方法和第三种方法的混合使用。
第三种方法可能会专门的应用于诸如LTD或者401（K）等福利计划，而第一种方法可能会应用于其他
所有的福利。
 1.临时核心计划 在特定的环境下，在弹性福利计划的实施过程中，雇主会要求经过30天、60天或者90
天的等待时间才能够使福利计划生效。
这时，员工会获得一个临时性的、已生效的“核心计划”以提供“安全网”覆盖水平。
这些可能包括一个恰当的人寿保险、失能保险，或者医疗福利，这些福利需要相当高的抵扣额或者较
低的福利计划最大额。
 在最近这些年，这种方法已经逐渐不再受人喜欢。
临时核心计划的缺点就是关系到额外的沟通、计划文件以及一系列额外的福利管理的时间和花销。
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编辑推荐

《整体薪酬手册:人力资源专家的综合指引》是由权威的薪酬管理研究和服务机构——美国薪酬协会出
版的专业著作。
对于必须面对吸纳、激励和保留优秀员工问题的人力资源专业人员而言，《整体薪酬手册:人力资源专
家的综合指引》为您提供终极指引。
对于专业人员而言，《整体薪酬手册:人力资源专家的综合指引》提供了足够的技术工具；对于高层管
理者而言，《整体薪酬手册:人力资源专家的综合指引》提供了宽广的视角。
《整体薪酬手册:人力资源专家的综合指引》适合作为人力资源高级管理者和专业人员的案头书。
《整体薪酬手册:人力资源专家的综合指引》是理解整体薪酬理念，设计整体薪酬举措和推动组织成功
的得力助手。
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