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前言

说到有关思维方式的话题，我想先讲三个故事。
    第一个故事，大家耳熟能详。
    从前，亚洲一个小国的国王猝死，一个叫戈蒂尔斯的贫民阴差阳错当上了国君。
为感谢神明，他将一直跟随自己的牛车，用一种非常复杂的方式捆绑在神殿上。
后来传说，能解开这个绳结的人便能统治整个亚洲。
远征的亚历山大光顾神殿，听了这个传说后，挥剑一击，斩断绳结，并留下惊世名言：解不开就直接
斩断它！
    倘若用一句话概括亚历山大的思维特点，那就是：真正用好手中工具，就没有什么解决不了的难题
。
    第二个故事，是关于三位旅行者的。
    赫德斯、安迪和乔治同时住进一家酒店。
    早上出门时，安迪带了一把伞，乔治拿了一根拐杖，赫德斯则两手空空。
晚上回来时，带雨伞的安迪淋湿了衣服，拿拐杖的乔治跌得全身是泥，而两手空空的赫德斯什么事也
没有。
安迪和乔治感到很奇怪，问赫德斯这是为什么。
赫德斯没回答，而是问安迪：“你为什么淋湿而没摔跤呢？
”    安迪说，刚下雨时，我很高兴有先见之明，撑开伞大胆地在雨中走，衣服还是湿了不少。
泥泞难行的地方，因为没有拐杖，我走起来小心翼翼，就没有摔跤。
    赫德斯又问乔治：“你为什么摔跤而没淋湿呢？
”    乔治说，下雨时，因为没有伞，我就捡能躲雨的地方走或停下来休息。
泥泞难行的地方，我想反正有拐杖拄着走，就没太在意，结果反而摔了跤。
    这时，赫德斯哈哈大笑说：“有伞的淋了雨，有拐杖的摔跤了。
我没伞没拐杖，下雨时，只能捡躲雨的地方走，路不好时，只有倍加小心，所以才没淋雨又没摔跤啊i
”    三位旅行者的经历给人启示：做任何事，都不能太依赖自己的优势，过分仰仗优势，优势就有可
能变成劣势。
    倘若用一句话概括赫德斯的思维特点，那就是：别太把手中工具当回事，手中没有工具，也完全能
比有工具的人做得更好。
    第三个故事是关于尤伯罗斯的，那位改写了奥运经济的美国入。
    1 984年以前的奥运会，对举办国而言，往往喜忧参半：能举办奥运会，自然是国家民族的荣誉，还
能宣传提升本国形象；但场馆建设等大规模硬件、软件投入，又将使政府担负巨大的财政赤字。
    尤伯罗斯以其独特的商业思维，通过1984年美国洛杉矶第23届奥运会的筹划运作，彻底改变了这一
历史。
    第一招，他首先组织电视转播权招标，规定每个竞标公司必须先支付75万美元定金。
很快，包括美国三大电视网在内的5家电视机构都往账户上打入定金。
从最初招标到最后公布中标，每天利息1000美元。
这作为组委会“第一桶金”，帮尤伯罗斯渡过了第一道难关。
    第二招，他采取别具一格的融资策略，与赞助商斗智斗勇。
尤伯罗斯出入意料地提出，赞助金不得低于500万美元。
苛刻的条件反而刺激了赞助商的热情，可口可乐、百事可乐、柯达、富士等著名公司闻风而动。
结果，从150家赞助商中选定30家，共筹集117亿美元。
    第三招，他策划举行声势浩大的“圣火传递”活动。
尤伯罗斯是历史上第一个提出举办火炬接力的人，奥运火种从希腊运至纽约，再横贯美国大陆15万公
里进行接力跑。
具体办法是，圣火传递权每公里5000美元。
15万公里共赢得4500万美元资金。
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    第四招，他与有关商家策划设计奥运会吉祥物和纪念品，用于出售赢利。
    接连四招下来，第23届奥运会总支出51亿美元，赢利25亿美元。
尤伯罗斯本人得到47，5万美元红利。
闭幕式上，他获得国际奥委会颁发的杰出奥运组织奖，报界称为“本届奥运会最大的一枚金牌”。
    促成尤伯罗斯这一成功的因素当然有很多，最根本的在于他独特的思维方式。
他的思维是“颠覆性”的：一切环节全部围绕“赚钱”和“赢利”展开和部署，靠自身努力彻底终结
举办奥运会“赔钱赚吆喝”的历史。
    倘若用一句话概括尤伯罗斯的思维特点，那就是：手中有没有工具，都要干成事；无中生有，就是
要从“无”中发现和捕捉到“有”。
    上面三个故事，对待手中工具的态度各不相同。
究其实，内在精神是一致的。
    禅宗讲过修法的三种境界。
第一种境界“见山只是山，见水只是水。
”第二种境界“见山不是山，见水不是水。
”第三种境界“见山还是山，见水还是水。
”人们对待手中工具的三种态度，与此相类似：起始阶段，真正把手中工具当成工具，为我所用、为
我服务；第二阶段，别把手中工具太当回事，关键是发挥人的作用；更高阶段，不管有没有工具，都
能干成一番事。
    这些年，我本人从军队高级机关到世界著名50。
强企业，秉承的就是这种理念：不管有没有依托和依靠，饭要吃，路要走，活要干。
这种理念开枝散叶，就形成了种种感悟。
比如，在职场上保持正确的位置感，按本色做人，按角色做事。
人生没有彩排，批评使人进步。
一切成绩归组织，做个让组织放心的人。
成熟表现于忍耐，受得了委屈才能成大事。
再比如，对折腾的看法，敢折腾才有机会，经折腾才能成长，善折腾才会成功。
对锻炼的判断，合理的要求是锻炼，不合理的要求也是锻炼。
如此等等，不一而足。
这些感悟，经过理性分析，我全部写进了《骨干是折腾出来的》、Ⅸ好兵是摔打出来的》等本土化管
理图书中。
    2005年时，我那本《向解放军学习》一经出版就脱销，这给了我极大鼓舞。
    其实，我的见解未必比别人多么深刻，但它符合实际，符合成长中的中国企业实际。
这种符合的前提，说到底还是得益于我的本土化思维——军旅生涯，给了我军人思维；著名企业，给
了我企业思维；我所担当的角色，给了我角色思维。
    ⋯⋯
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内容概要

　　《思维着的思维》一书不是进行抽象的逻辑推论，而是以随笔、杂感的形式，对思维问题作智慧
理解和悟性传达，整体读来颇具中国古典文学的描述式解读意味，这决定了它有一个突出特点，能避
开同类书籍的抽象与晦涩。
同时，书名本身极具动感，用进行时语句表达，也符合思维本身的特点与规律。
全书分路与径、承与创、质与效4个部分，共有80篇独立短文构成。
每篇独立短文各具其意，相互间又完成一个个合围，从而用故事化表述，传递出作者对思维问题的个
性化感悟、具象化理解，这种感悟、理解因契合思维规律，在实践中得到检验，而又具有普适性、推
广性和可复制性。
本书行文形象生动，借助一个个具象化的故事，表达作者的认知和理念。
故事来源广泛，举凡历史、哲学、军事、管理、文化等领域，几乎无所不包，并力避陷入专业术语，
尽可能便于普通读者接收。
这本书兼具思维科学、普及读物、励志图书的复合特点，读者面相对广泛。
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作者简介

　　路秀儒，现任济南军区司令部动员部部长，曾任军区司令部研究室研究员，报刊发表文章500余篇
，出版有《当代军事思辨录》《知识战争》《军事创新论》等专著6部，其中《机器人战争》入选新
闻出版总署第六次向全国青少年推荐的百种优秀图书。
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书籍目录

落雨喽，打烊喽，第一部分 路与径
耕种“好奇”收获“神奇”
正用“投机取巧”的思维脉络
化“危”为“机”的思维路径
谋求“曲径通幽”之效
欲取之，先予之
思维围着“问题”转
心随“热点”一起走
放眼“森林”看“树木”
善从“一滴水中见太阳”
“顺藤摸瓜”也聪颖
观察，观察，再观察
张开想象的翅膀
期待“灵光”闪现那瞬间
质疑激起新思想的涟漪
“庙算”之间出“高术”
一刻也不能没有的思维
拿起科学思维的武器
我们似应这样解读直觉思维
和为贵谐为美
法治社会寄望法制思维
别忘市场思维头上的“剑”
网络时代的网络思维
让思维多含些“绿色素”
反思一下“反思”
放弃是思维的智慧选项
在“借力”中求“给力”
积聚并激发人文力量
从群众最高兴的工作做起
思维多向路自宽
“怎么思”比“怎么做”更重要第二部分 承与创
常怀一颗“不安分”的心
有意避开别人的脚印
有特色就会有突破和跨越
刻意“走冷门”
解放思想与解放思维
转变方式与转变思维
加力“二次创造”
突破窠臼就是创新突破
走出惯性思得失
让概念承启未来
从“智慧地球”到“智慧矿山”
从“愿创”走向原创
创新不排斥“怀旧思维”第三部分 质与效
崇尚高光点的思维
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追求高效率的思维
跳起来摘果子
思为行所“维”
思维的底线
思维有时也需要些“慢功”
触类旁通省思考
集众思，广忠益
争取“友好”欢迎“敌对”
删繁就简有“洞天”
思维的焦点在权衡
思维的沟通
常给思维“拉拉袖子”第四部分 修与养
“超越”成就“卓越”
思维前瞻赢先机
狂人自有狂人的“思”
“小人物”也要“大思维”
“大人物”要关注好“小细节”
弹性思维显睿智
追求着你的追求
“思维花”如何结为“思维果”？

适应环境与做你自己
该“惯性”时就惯性
拒绝“被思维”
阳光思维才灿烂
思维预防“水土不服”
校正被扭曲的思维
动什么别动私情
让思维远离冲动和极端
“一根筋”思维不丢人
对规律和科学要有敬畏之心
走出迷失的自我靠什么
宽容是一种思维方式
思维触角的“走转改”
“咬文嚼字”究思维
基于知识积累的创新思维
寓思维锻炼于休闲娱乐小八
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章节摘录
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编辑推荐

《思维着的思维》编辑推荐：从一定意义上讲，思维能力就是一种特殊魔力，所谓人生赢在思维上，
传达的就是这样一种理念：思维决定人生成败，决定一个人究竟能走多远。
《思维着的思维》一书行文形象生动，借助一个个具象化的故事，表达作者的认知和理念。
故事来源广泛，举凡历史、哲学、军事、管理、文化等领域，几乎无所不包，并力避陷入专业术语，
尽可能便于普通读者接收。
《思维着的思维》兼具思维科学、普及读物、励志图书的复合特点，读者面相对广泛。
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