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内容概要

　　愉快合作应该是人性使然。
现在不少公司的合伙人感到痛苦的不是资金，不是技术，甚至不是市场，而是与其他合伙人的纠结。
这些纠结使得食不安，甚至还引发了更严重的后果。
为什么会这样？
其实，这些纠结产生于合伙过程中重视这些细节和小问题，一点一点地调整我们的思维和行为，我们
就能变纠结为愉快。
　　《小企业内部管理：愉快合作》专题讨论这些方面的问题。
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第一部分 公司设立前一、认识自己1. 评估自己是否具有相关特质2. 判断自己是否具有足够的精力3. 分
析自己是否具有学习商知识的兴趣和能力二、选择合作者1. 具有普世的道德标准是必要和充分条件2. 
相似的修养习惯对于合作成功十分重要3. 要注重资源匹配4. 要防止合伙人选择中的皇帝情结5. 选择伙
伴不能隐忍和委屈自己6. 大学生能否创业当合伙人是个伪命题三、厘清相关观念和思维方式1. 要明确
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定你的合伙人5. 要学会承认差别，接受差别6. 更要学会尊重差别7. 不要羞于谈钱8. 要学会“先小人后
君子”9. 要恪守“婚姻”道德10. 不要盲目忠诚11. 提倡“用人也疑，疑人也用”12. 要遵循生长的自然
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题1. 分清合伙人的多重身份及多项权利义务2. 坚持公平诚信的行为标准底线二、在费用控制方面的建
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制度第四部分 关于科技型公司的技术入出资问题一、什么样的知识产权可以作为资本入股二、没有获
得权利证书的知识产品如何起到资本的作用⋯⋯第五部分 相关案例附录第六部分 开办公司的基本费
用、程序和税率标准第七部分 内部事务管理文案
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章节摘录

　　这种能力体现为基本的知识、技能和经验，我们用这些基本能力适应社会的需求，解决生活的基
本需要，维持自己的社会地位。
这种能力应该是一个人具有的基本生存能力。
　　但是，作为合伙人，仅有上述基本能力是远远不够的，还需要具备更多的特质。
　　一个人在社会生产中，可以作为一个运行体系上的环节，也可以作为一个组织结构中的从属部分
，但是，要作为体系中的核心部分，或组织结构中的发动机部分，就需要具备更强的能力。
　　一般情况下，我们把公司中的合伙人都看做是体系中的核心，或组织结构中的发动机部分。
对从属部分来说，服从、熟练、严谨、与上下链协调、与左右板块配合等是这种职业的基本要求，只
要具备了这些基本能力，一般都能适应工作和职业的要求。
而作为合伙人，除了具备上述基本能力，除了可以看到的知识、技能和经验外，他还必须具备一些特
质，而这些特质一般是看不到的，也不是文凭、资格证书等有形载体能表现的，它是人的潜在能力，
是骨子里的东西，浸透人的思维和行为。
　　人的骨子里的东西有很多部分是先天具有的，而不像知识、技能、经验等可以通过后天获得，有
些东西虽然也可以从后天获得，但需要通过较长时间的学习与修养。
对这些内在的东西，人们称之为气质或特质。
特质不以好坏做标准，而仅以是否适合为量度。
　　合伙人需要哪些相关的特质呢？
　　合伙人需要的特质有很多方面，但以下方面是最主要的：　　（1）自信心　　自信心是最重要
的特质之一。
合伙人是一个体系的核心，是一台机器的发动机，他必须认为自己是具有一定能量的，而且能够将自
己的这种能量释放出来。
有一种观点认为，自己说自己好不算，要让别人说你好才算好。
这可能是一种谦虚，但是，如果自己都不能笃定自己的优势所在，都不能认为自己一定能成就一项工
作，这不是谦虚而是没有自信。
缺乏自信的人是没有力量的，内心没有力量的人遇到的困难总是很多，而且总是不容易战胜这些困难
。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《小企业内部管理：愉快合作》是专为创业者写的　　此书是专为小企业写的　　此书是专为小
企业的合伙人写的　　此书是专为小企业合伙人如何合作写的　　此书的目的是为了大家
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