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内容概要

　　《普通高等教育“十二五”规划教材：工程项目管理》系统地介绍了工程项目管理的知识，主要
包括工程项目管理概论、工程项目的组织管理、工程项目前期决策管理、目标控制、合同管理、工程
项目信息管理等传统内容，增加了工程项目生产要素管理，工程项目风险管理，工程项目职业健康、
安全与环境管理，工程项目后期管理等内容，体系完整。
在编写时吸收了国内外工程项目管理的最新研究成果包括工程项目管理的发展趋势等，部分内容较为
新颖。

　　《普通高等教育“十二五”规划教材：工程项目管理》适合应用型本科院校、继续教育本专科和
高职院校等工程管理、工程造价及其他工程类专业学生，也可作为工程项目管理人员参考用书。
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章节摘录

　　（二）系统性原则　　项目本身是一个复杂的系统工程，策划不是一个人能够完成的，也不是一
件单独事件，需要策划者遵循全局性、长期性和层次性的原则。
要求决策者对整个系统进行分析和判断，如工业项目必须就市场需求、生产工艺设备、原材料供应、
工厂建设、基础状况、投资规模、经济效益等，以及社会状况、政治制度和人文环境等进行系统的研
究，无论以上系统中哪个方面出现问题或被忽视，都将直接影响项目的成败，面临着不同程度的投资
风险。
因此项目决策必须遵循系统性原则。
　　（三）客观性原则　　所谓客观性原则是指在策划运作过程中，策划者通过各种努力，使自己的
主观意志自觉能动地符合客观实际情况。
要深入调查客观现实，排除各种干扰，保证据实策划。
策划中没有了客观性就没有了科学性，策划也就不会成功。
　　（四）可行性原则　　可行性是指策划方案切实可行，即具有良好的可操作性，项目确定的内容
符合实际。
项目的决策不能建立在理想状态和环境中，必须充分预计到在项目的实际运行中可能遇到的风险，在
决策之初就应该知道项目的承受风险能力，这是符合社会发展和经济规律的。
这一原则是对策划活动的基本要求。
因为只有具可操作性的策划方案才是可行的，才会被建设单位和主管部门采纳，否则，只不过是纸上
谈兵，没有任何意义。
　　（五）合理性原则　　在项目生产设备、建设标准、辅助设施的选用和工程建设中，不能完全追
求最好最先进的装备和最高的建筑标准，在关键工艺设备造型中可以考虑使用最先进的技术装备，而
在一般装备和辅助设备选用上只要能够充分满足生产和使用需要即可。
如果全部用最先进的装备和最高的建筑标准，势必造成项目投资大幅度的增加，投资成本过大必然会
降低投资收益，甚至引起项目难以收回建设投资问题，这样的项目是不可行的。
　　⋯⋯
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