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内容概要

《水利水电工程代建制项目管理》由孙超、韩永林、陈东文编著，
2004年7月，国务院颁布《关于投资体制改革的决定》(国发[2004]20号)，其中一项内容要求对非经营
性政府投资项目加快推行代建制。
本书是借鉴项目管理的相关理论与方法，依据国家和各省市出台的有关代建制的相关规定，结合本单
位多年从事水利水电工程代建管理的实践经验编写而成。

主要包括工程建设项目管理、水利水电工程项目代建制模式、代建制项目管理范围和内容、代建制项
目前期管理、代建制项目实施阶段管理、代建制项目风险管理、代建制在浙江水利水电工程中的应用
等内容，具有一定的理论性、实践性和可操作性。

《水利水电工程代建制项目管理》既可供广大从事或立志于从事水利水电项目代建管理工作的企事业
单位及管理人员使用，也可作为投资建设领域的各级领导、相关部门、企业人员的参考用书，亦可作
为高等院校工程投资、管理类专业师生的辅助教材。
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章节摘录

　　3.按建设项目的建设阶段分类　　按建设项目的建设阶段不同，一般分为预备项目、筹建项目、
施工项目、建成投产项目等。
　　4.按行业性质和特点分类　　按行业性质和特点不同，建设项目可分为竞争性项目、基础性项目
和公益性项目。
竞争性项目指投资回报率比较高、市场调节比较灵活，竞争性比较强的一般性建设工程项目；基础性
项目指具有自然垄断性、建设周期长、投资额大而收益低的工程项目；公益性项目指主要为社会发展
服务、难以产生直接经济回报的工程项目。
　　5.按建设规模分类　　按建设项目规模或投资总量大小，一般分为大型项目、中型项目和小型项
目。
按总投资划分的项目，能源、交通、原材料工业项目5000万元以上，其他项目3000万元以上的作为大
中型（或限额上）项目，否则为小型（或限额以下）项目。
　　6.按建设项目的土建工程性质分类　　按建设项目的土建工程性质不同，可分为房屋建筑工程项
目、土木建筑工程项目（如公路、桥梁、机场、铁道、港口码头、地下建筑、输油管道、污水处理、
水利工程等）、工业建筑工程项目（如发电厂、矿山、炼钢厂、化工厂、机电设备制造厂、纺织厂、
食品加工厂等）等。
　　7.按照水利工程建设项目不同的效益和市场需求情况分类　　根据水利行业特点和建设项目不同
的社会效益、经济效益和市场需求等情况，将建设项目划分为生产经营性、有偿服务性和社会公益性
三类项目。
生产经营性项目包括城镇、乡镇供水和水电项目等工程；有偿服务性项目包括灌溉、水运、机电排灌
等工程；社会公益性项目包括防洪、防潮、治涝、水土保持等工程项目。
　　1.1.2.3 工程项目管理　　1.工程项目管理的概念及特点　　工程项目管理是通过一定的组织形式
，用系统工程的观点、理论和方法，对工程项目管理生命周期内的所有工作，包括项目建议书、可行
性研究、项目决策、设计、设备采购、施工、签证、验收等系统运动过程，进行计划、组织、指挥、
协调、控制，以达到保证工程质量、缩短工期、提高投资效益的目的。
由此可见，工程项目管理是以工程项目目标控制（质量控制、进度控制和投资控制）为核心的管理活
动。
与其他管理活动相比，工程项目管理要求更强调程序性、全面性和科学性，要运用系统的观点、理论
和方法进行管理。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《水利水电工程代建制项目管理》由孙超、韩永林、陈东文编著，本书是借鉴项目管理的相关理论与
方法，依据国家和省市出台的有关代建制的相关规定，并结合本单位多年从事水利水电工程代建管理
的实践经验编写而成。
具有一定的理论性、实践性和可操作性。
本书在编写过程中得到了董福平教授的大力指导和帮助。
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