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内容概要

执行首先是作为一种制度和文化。
执行力的关键在于透过企业文化影响员工的行为，因此领导很重要的角色定位就是营造企业执行力文
化。
哈佛商学院教授拉姆·查兰指出：“领导培养‘执行力’的目的在于为组织提供一个良好的示范，从
而使组织形成一种执行文化，进而促使各级领导的执行水平得到改善。
”领导应当懂得，企业持续增长的源泉在于制度与文化对“人性中善的弘扬与恶的抑制”，只有在这
样一个“道”的前提下，对执行“术”的追求才有意义。
领导如果不身体力行，以身作则去推动计划的执行，而是把执行力挂在口头上，长此以往，这种作风
就会变成企业的破坏执行力基因。
结论只有一个：企业执行力文化比任何管理措施或经营哲学都管用。
    当然，执行仅仅是领导力中一个非常重要的方面。
在一个团队中，领导者通常还要发挥三种作用：寻找路径，以激发出员工对自己所承担的目标与任务
的兴趣；协同组织的结构、体系和运作过程，使它们有助于组织完成任务与目标，继而满足客户或股
东的要求；对下属充分授权，激活他们处于休眠中的才能、潜力和创造性，以实现组织目标。
因此，要打造高效的领导力，还必须掌握更多的领导技巧和管理技能，而本书正是在这些方面给读者
全新的思维启发。
    本书对领导力的一般理念和思维进行了阐述，更主要的是本书归纳提炼出了打造领导力的众多方法
和技巧，包括执行力、合理授权、激励考核、团队协作、创新学习等等。
掌握这些方法和技巧无疑将有效提升领导者的管理技能和执行领导力。
本书希望可以让读者读后有所思、有所得。
但“仁者见仁，智者见智”，笔者的目的是“抛砖引玉”，诱发读者更深一步地思考，以便获取更丰
富的营养。
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书籍目录

执行与领导力 细节1：领导是每个人的事情 细节2：有机组织的领导力 细节3：成功领导95%在执行 细
节4：执行力与领导角色定位 细节5：执行是一种制度和文化 细节6：领导，别把执行挂在口头上 细
节7：强化执行力的尺度、速度和力度 细节8：领导有效执行的七个步骤 细节9：拓展领导力七大准则 
细节10：抵御五重诱惑授权艺术与权责管理 细节11：授权与酬庸 细节12：授权是一种领导意识 细节13
：向下属授权秘笈 细节14：告别命令与控制 细节15：科学下放决策权 细节16：如何把权力和责任下放
细节17：如何委派工作、下达命令沟通与协调技巧 细节18：是什么妨碍了沟通 细节19：有效沟通，让
协作更简单 细节20：上下级关系协调 细节21：协调同级关系的艺术 细节22：和谐管理是领导的最高境
界 细节23：巧妙化解下属间的冲突激励与奖惩方法 细节24：适时、适当、适度的成功激励 细节25：无
“薪”激励 细节26：责任激发员工的工作热情 细节27：领导从尊重开始 细节28：让员工“快乐工作”
细节29：合理奖惩下属 细节30：批评下属的“热炉规则”团队与目标管理 ⋯⋯决策与精力管理学习、
创新与变革
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媒体关注与评论

　　执行力是否到位既反映了企业的整体素质，也反映出领导的角色定位。
领导的角色不仅仅是制定策略和下达命令，更重要的是必须具备执行力。
　　缺乏执行的领导会导致团队多企业做强、做大的瓶颈。
如何突破这一发展障碍？
答案似乎只有一个：强化执行力，打造领导力。
　　领导的角色不仅仅是制定策略和下达命令，更重要的是必须具备执行力。
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　　执行力是否到位既反映了企业的整体素质，也反映出领导的角色定位。
领导的角色不仅仅是制定策略和下达命令，更重要的是必须具备执行力。
　　缺乏执行的领导会导致团队多企业做强、做大的瓶颈。
如何突破这一发展障碍？
答案似乎只有一个：强化执行力，打造领导力。
　　领导的角色不仅仅是制定策略和下达命令，更重要的是必须具备执行力。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<领导力的49个执行细节>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


