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内容概要

本书共八章，其主导内容分述如下：    第一章，管理，历史的印证。
目的在于简单介绍当代管理理论的发展趋势以及来龙去脉。
    第二章，《什么是管理》。
此书总结了进入现代管理阶段之后所遵循的基本观点，前半部分讲的是核心概念，后半部是执行的基
本规则。
读了这本书可帮助读者掌握现代管理的精髓。
    第三章，《执行》。
此书提出一个常被人忽视却又是非常重要的问题，他们发现正确地战略并不一定就能能导致企业成功
，将讨论集中在执行问题。
他们指出企业高层领导者需要具有执行力，论述了为什么提出执行问题和怎样解决执行问题。
    第四章，《有效管理者》。
书中提出了管理在于有效这一深刻命题，从7个方面论述了怎样才能成为有效管理者。
    第五章，《决策的陷阱》。
原著为R·A·罗宾斯，吉林文史出版社出版，袁汝涛先生在翻译过程中已经做了解读，本书突出其中
一些主要的观点进行了分析。
为了使读者对决策理论有一个全面的了解，在本章介绍了诺贝尔奖金获得者赫伯特·西蒙决策理论的
主要观点。
     第六章，《企业文化》。
企业文化是企业的灵魂，这在中国企业界已经产生了共识，但在具体理解存在着许多误区和偏差，编
写此章的目的在于使读者对照权威获得著作中是怎样阐述企业文化的。
    第七章，《基业长青》。
这部著作中所阐述的观点对我国正处于成长期的企业具有很强的现实意义，书中分析了高瞻远瞩公司
的持征，提出了企业是怎样长盛不衰的独特见解。
    第八章，《教你做生意》。
本书的主要内容在于阐述创办企业所要解决的问题，既指明了办企业的指导思想，又有很强的可操作
性。
    出版本书的目的在于对管理乾的实际工作中有所帮助，着眼于实用性。
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作者简介

韩庆祥教授，享受国务院特殊津贴的有突出贡献专家、北京市经济管理干部学院教授，北京新拓北斗
经济管理研究中心资深专家、教授，中国经济文化研究院研究员、北京市劳动模范、全国先进教育工
作者。

    近年来，原国家经贸委千户重点企业工商管理培训班《市场营销》课程一直
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书籍目录

第一章  管理 历史的印证  一、传统管理阶段   二、科学管理  三、组织行为学  四、现代管理阶段  五、
管理历史的启示第二章  什么是管理  一、本书的指导思想  二、设计——一起工作的原因与方法  三、
执行——实现目标的具体途径第三章  执行  一、执行问题的提出  二、实现执行要解决的基本问题  三
、执行的三个核心流程第四章  有效管理者  一、有效管理的基本问题  二、时间使用的有效性  三、工
作目标的有效性  四、人才使用的有效性  五、工作过程的有效性  六、决策的有效性第五章  决策的陷
阱  一、决策的基本认识  二、科学决策的程序  三、提高决策的有效性  四、决策的陷阱第六章  企业文
化  一、企业文化的提出  二、企业文化的核心内容  三、企业文化的构成要素  四、企业文化建设第七
章  基业长青  一、翘楚中的翘楚   二、造钟，不是报时  三、利润之上的追求  四、保持核心，刺激进步
 五、胆大包天的目标  六、教派般文化  七、择强汰弱的进化  八、自家长成的经理  九、永远不够好  十
、起点的终点  十一、后记第八章  教你做生意  一、为什么要经商   二、抓住生意机会  三、贵在坚持  
四、涉足市场  五、以商为家
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编辑推荐

　　《什么是管理》未来的竞争不是产品的竞争，也不是产品服务的竞争，而是商业模式的竞争。
　　——琼·玛格丽塔/南·斯通著　　《执行》正确战略不一定能使企业产生活力，关键在于如何把
战略变成员工的行为。
　　——拉里·博西迪/拉姆·查兰著　　《有效管理者》有效率不等于有效果，效率带来的结果很可
能是灾难，管理的价值在于追求有效性。
　　——彼德·德鲁克著　　《决策的陷阱》企业的生死存亡决定于决策，决策的错误在于容易陷入
陷阱。
决策的原则不是“全优”，而是“满意”。
　　——赫伯特·西蒙/彼德·德鲁克/R·罗宾斯著　　《企业文化》市场竞争的最后是企业文化的竞
争，企业文化是从根本上体现企业竞争力。
　　——特雷斯·迪尔/阿伦·肯尼迪著　　《基业长青》将胆大包天的目标与脚踏地的求实作风结合
在一起，长久地保存企业核心价值与不断地刺进步组合一个整体。
　　——詹姆斯·柯林斯著　　《教你做生意》人人都能做生意，但不是所有做生意的人都能成功。
经商的机会去哪里寻找？
做生意是要赚钱，但赚钱并不是做生意唯一的目的。
　　——劳伦斯·霍尔德/戴尔·伊尼尔著
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