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内容概要

游戏是人类的天性，从农业时代到工业时代，再到当今的信息时代，从滚铁环、踢毽子到赛车竞速，
再到各种各样的电子游戏产品，游戏形式发生了显著的变化，但其精神内核却始终未变——游戏不过
是人类发明出来的一种愉悦身心的“工具”。
这也意味着，不管是哪种形式的游戏，其本身是没有善恶对错之分的，关键是人们能否善用它。
     从某种意义上说，电子游戏(cyber Game)发展演变的过程，也是当代电子计算机技术不断走向商业
化和大众化的过程。
这不仅仅是一个单纯的技术问题，也是一个涉及经济社会，乃至思想文化等方面的现代性问题。
而《电玩世纪》一书的目的，就是要从宏观角度对电子游戏的发展脉络进行一次系统、全面的梳理和
总结，进而探寻其中隐含的规律性，为民族游戏产业的未来发展提供具有建设性的意见和建议。
 本书的作者创造性地把游戏机、电脑游戏和网络游戏这三大电子游戏形态整合在一起，形成一个前后
相继、彼此联系的历史体系。
这无疑是一次大胆的创新，必然会对国内电子游戏研究产生重大影响。
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章节摘录

书摘接替诺兰·布什内尔出任雅达利公司董事长的是雷·卡萨尔(R．Kassar)。
在接手雅达利之前，卡萨尔先生一直在纺织业内供职，曾经在埃及经营一家内衣制造厂。
据说，在他的工厂里生产出来的高档内衣几乎无可挑剔。
由此可知，卡萨尔是一位奉行严谨管理作风的企业家。
事实也恰恰证明了这一点。
在他上任后不久，便对下属严肃地说道：“雅达利的经理在热水浴缸里发号施令的日子一去不复返了!
”    俗话说，“新官上任_一把火”。
卡萨尔上任后，对雅达利“纪律涣散”的管理层进行了大换血。
公司内的“老臣”大多都被新近招聘来的哈佛商学院以及其他名牌大学毕业生所取代，大有游击队变
正规军的感觉。
而卡萨尔和华纳高层想要借此达到的目的就是赢利，从各个方面，无论是软件还是硬件，都要实现最
大限度的赢利。
    可是，任何大规模的高层人事变动都必然会带来人力资源的严重损失，这是企业管理的一条铁律。
面对公司内部的大换血，众多对公司前景感到迷茫和失望的员工纷纷离开了雅达利，其中不乏一些颇
有才华的游戏软件设计与开发人员。
雅达利自成立以来第一次面临“空心化”的危机。
同时，由于公司内部频繁的人事变动和企业规模的猛烈扩大，公司的管理和内控机制渐渐松弛，各种
营私舞弊的现象层出不穷。
游戏开发商和经销商常常利用个人关系与公司内部人员串通进行幕后交易，原本属于公司的利润被揣
进了个人的腰包。
另一方面，雅达利游戏软件的制作水平大幅滑坡，“雅达利=粗制滥造”的坏名声开始在消费者中流
传开来，许多玩家对雅达利游戏机产生出严重的排斥感①。
面对这一切，公司高层却还浑然不知。
如果不是当时市场需求情况依然利好，雅达利恐怕早就垮掉了。
    不过，我们也不能把卡萨尔视为是碌碌无为的管理者。
1981年，他从日本的南梦宫(NAMC0)公司手中买下了电子游戏节目《大嘴巴》①的版权。
在游戏中，玩家控制的“大嘴巴”在迷宫里游弋着吃掉各种小食品，另有四头怪物四处追寻“大嘴巴
”，伺机咬死这个“贪吃的人”。
这款游戏没有任何激烈的暴力情节，可谓老少咸宜。
由于需要高超的技巧和快速的反应，它的耐玩度也很高。
“大嘴巴”在当时的受欢迎度几乎无以复加，它甚至比硅谷中的任何一位高科技企业领袖都更早地登
上了《时代》(Time)周刊的封面。
雅达利公司的辉煌达到了巅峰。
    1982年的圣诞节，在雅达利的经营史上是最黑暗的一页。
此前，人们有关游戏软件质量低劣的各种议论，似乎预示着大众对电子游戏的兴趣正在迅速减退，整
个电子游戏业的发展开始出现停滞的迹象。
作为行业龙头的雅达利公司自然首当其冲。
为了能够力挽狂澜，雅达利的管理层做出了一个后来被认为是灾难性的决定。
公司斥资2500万美元购买了著名导演史蒂文·斯皮尔伯格(Steven Spielberg)指导的科幻影片《外星人
》(E．T．)的电子游戏改编权。
公司寄希望于“小绿人E．q．”能够拯救雅达利和整个游戏市场。
    这无疑是一场豪赌，结果却令人沮丧。
包括这款改编游戏在内的所有雅达利产品，在圣诞节黄金消费期内全面滞销。
这让雅达利公司此前的巨额投入血本无归。
传说，雅达利为了降低损失，曾把45万盒积压的游戏卡带运往新墨西哥(New Mexico)州，用推土机掩
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埋到沙漠里。
有报章评论说，雅达利十年的辉煌在圣诞节的庆典焰火中灰飞烟灭，被永远地埋进大漠戈壁。
从此以后，把某款游戏机产品，乃至整个公司的命运寄托在一两款未经市场考验的所谓“大作”上，
这样的做法一再被证明是自取灭亡。
但总是有心怀侥幸的厂商，在万般无奈的情况下不惜铤而走险，结果往往如雅达利一样事与愿违。
    P32-33
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