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前言

　　生存是人类面对的最巨大、最永恒的问题。
　　那么，生存靠什么？
　　也许你会很快做出回答：　靠金钱、靠学问、靠身体、靠事业⋯⋯　　然而，反问自己，这些真
的靠得住吗？
金钱可能会失去，学问可能会贬值，身体的健康状况会下降，事业时刻面对着巨大的风险⋯⋯我们生
长在这个变化莫测的时代，面对更新变革的生活，也许一切都可能在瞬间拥有，也可能在瞬间失去。
那么，我们靠什么才能生存得更好呢？
答案——智慧。
　　在博弈现代经济社会中，依靠苦干的时代过去了，生存需要的是智慧，是精明的头脑。
与众不同的思路、　出人意料的想法、别具一格的策略⋯⋯这些才是捕捉机遇的工具，才是获得成功
的基础。
　　智慧不会随着岁月的变迁而减少，不会随着生活的坎坷而消散，不会随着失败而坍塌，不会因为
成功而递减。
它是相伴我们一生，并随着精力、经验的增加而不断沉淀、累积起来的。
有了它，我们才能面对人生的挑战，才能抗击人生的风雨，才能迎向美丽的明天。
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内容概要

　　《聪明做人 机智做事全集：智者生存的88条博弈法则(珍藏版)》包含了生存所需要的种种智慧，
通过精彩的小故事和深刻的解析，讲述如何在博弈中运用智慧，做出正确的选择。
《聪明做人 机智做事全集：智者生存的88条博弈法则(珍藏版)》力求让读者一看就懂，一学就会，抛
弃了枯燥的说理和说教，旨在增强可读性和可操作性。
让我们看到故事里的博弈智慧之外，还可以用这些知识指导生活，帮助我们做出正确的选择。
　　自从地球上有了生物、有了进化，万物就在不断地博弈。
有的物种博弈输了，自然消亡；有的物种博弈赢了，不断进化。
人类就是自然博弈的胜利者，而且依旧在继续着博弈的过程。
　　博弈就是互动的决策。
因为人们之间的决策与行为会形成互为影响的关系，一个主体在决策时必须考虑到对方的反应。
通俗地说，博弈就是一种选择策略，即人们遵循一定规则的活动，其目的就是胜利。
生活中博弈无处不在，只要涉及人群的互动。
只要涉及策略的选择就离不开博弈。
　　人生就是一个不断选择的过程，一个不停博弈的过程。
假如一个人拥有在每一场博弈中都能完美获胜的智慧，那么他就会在这种不断累积中获得成功。
　　可以说，人类的智慧就是为了在博弈中取胜，而博弈的过程也在不断地促进智慧的累积。
两者的结合便是《聪明做人 机智做事全集：智者生存的88条博弈法则(珍藏版)》要讲的内容：用智慧
博弈，用胜利使我们更好地生存。
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看人看得准8.小心忌妒的冷箭9.知人知面还要知心第四章 学会做人，打造光环效应1.做人有修养，积聚
个人的光环2.保持特色，形成自己的优势个性3.做人谦虚是一种智慧4.保持做人的品格5.承担责任，树
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有，为人低调好处多2.能者不逞，逞者不能3.锋芒“露”与“不露”间，贵在把握好尺度4.藏好“底牌
”，让它成为制胜绝招5.风头虽好，也要适可而止6.成全别人的好胜心7.得意，但不可忘形8.自吹自擂
只会威风扫地第八章 以柔克刚，退一步海阔天高1.张弛有道，刚柔并举才能进退自如2.以刚克刚，两
败俱伤3.海纳百川，有容乃大4.退步是为了更好地出击5.外圆内方，绵里藏针最有杀伤力6.小不忍则乱
大谋7.克制是一种理性的选择8.胸怀宽广，不做无谓的争论第九章 能屈能伸，灵活博弈1.屈伸有度才能
智慧生存2.遇强示弱，遇弱示强3.学会变通，弯腰不是坏事4.遇事不冲动，玉碎瓦也未必全5.过刚易折
，坚不能久6.善于伏藏，相机而动才能一击中的7.智者善屈尊，绝不强出头8.在人屋檐下，要学会低头
第十章 狭路相逢勇者未必胜，留人余地脚下路才宽1.狭路相逢勇者未必胜，亮剑伤人也会伤已2.留一
点余地，储蓄一分人情3.对方错五分，只需点三分4.得饶人处且饶人5.给人一个台阶，帮他及时下台6.
不要当众揭人之短7.留人面子三分善，赶尽杀绝不可取8.学会让步，脚下才会有路第十一章 舍车保帅
，两利相权不必取其重1.目光长远，切勿因小失大2.大局着手，失小利是为求大利3.放眼未来，长线才
能钓大鱼4.大谋略绝不在一时得失5.不要因急功近利而失去更多6.便宜不好占，贪婪后患无穷7.任何人
都不是傻瓜，别让小聪明毁了你8.眼前亏也需吃
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章节摘录

　　第一章 天下没有白吃的午餐，完善人生最短的“木板”　　1.培养综合素质，让人生没有漏洞　
　给心灵洗个澡　　有一位擅长绘画的学生张某，在绘画上非常有天赋。
毕业后，他准备向广告设计方面发展。
招聘会上，他投递了一份精心制作的简历，将设计方面的才华表现得淋漓尽致。
很快，他就得到了笔试的机会。
笔试题目是设计一面墙壁的地产广告，他的设计风格独特而新颖，在应试的人中脱颖而出。
　　几天后，张某又得到了参加面试的消息。
这是一家难得的大型广告告公司，是很多人都想进的理想单位。
张某也为有这样的一次机会而高兴。
面试的那天，他特意打扮了一下自己，一反往日随意的形象。
他以为，凭着他的才华，这个职位必然是他的了。
　　然而，事情的结果并非如此。
面试后，他被拒绝了。
后来，有知情者透露：本来公司非常看好他的才华。
但是，在面试的过程中，该学生没有一点礼貌，说话尖酸刻薄，恃才傲物。
面试官让他看其他面试人员的作品时，他大加讽刺。
面试官由此断定，此人没有团队合作精神，虽有才能，但性格不好，因此拒绝了他。
　　换个角度看人生　　楚汉之争进行到第三年的时候，为了安定后方，项羽决定亲自率军回师东征
彭越。
他把留守成皋前线的任务交给大将曹咎，曹咎作战英勇、武艺超群，当时深为项羽器重。
　　成皋设有军需粮库，又是险要地段，有着重要的战略地位。
项羽放心不下，临行又对曹咎说：“一定要守住成皋。
如刘邦来挑战，千万谨慎，不要出战，你只需阻止他东进就行了。
半个月内，我们定取彭越，后再与你共同出击刘邦，切勿轻率出战。
”可是，战势并非如项羽想的那样顺利，直到第二年10月，项羽仍未返回成皋。
此时，刘邦乘机率领汉军渡过黄河，向成皋发动进攻。
　　刚开始的时候，曹咎还遵守项羽的军令，尽管汉军一次一次地挑战，他都谨慎地坚守城池，不准
任何人出城与汉军交战。
刘邦达不到正面交战的目的，便改变策略。
他知道曹咎性情暴躁，就针对这个弱点，设法把楚军引出城来，然后将其消灭。
　　刘邦先是派人到楚军城边叫骂，讥讽曹咎胆小如鼠，甘愿做缩头乌龟，不敢应战。
连续叫骂了数天，曹咎终于控制不住冲动，下令楚军出城作战。
　　这一仗楚军几乎全军覆没。
曹咎自知违反了军令，在汜水自杀身亡。
刘邦乘胜得成皋。
这一胜利使项羽失去了战略要地和储粮基地，为后来的战争失败埋下了隐患。
　　智慧启示　　一个人可以在某方面很突出，但这并不意味着他办事的时候就会一帆风顺，甚至还
可能输得很惨。
生活中，有很多人犯着这样的错误：他们总是看见自己优秀的一面，却忽略了自身的缺点。
像两个故事里的主人公一样，他们都有着过人之处，却忽略了综合素质的发展，张某因人品问题而不
能被录用，曹咎因性格急躁导致全军覆没而被迫自杀。
他们都是因为综合素质不过关，　　为前程设置了障碍。
　　一个人某一方面有特长，并不足以代表这个人就完全有能力胜任某项工作，还需要整体素质过关
。
没有人要求我们在哪一个方面都出类拔萃，但我们至少要在能力、品德与修养等方面保持均衡，尤其
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不能在人品上有过大的瑕疵。
　　每个人都愿意与一个综合素质高的人交往，从他的身上能学习到许多有益的东西，他的优雅的举
止，不凡的谈吐，渊博的学识，恰如其分的表达等都令人舒心。
提高综合素质应从自身做起，从小处着眼，才能慢慢地提升自我，达到一种高深的境界。
　　现在是一个讲究素质的时代，不仅是每一个人，而且一个企业，一个国家，都在讲综合素质的提
高。
对素质问题的重视和认同是社会进步的表现，时代发展的需要，要求我们每一个人必须对自己的综合
素质负责。
但我们讲究素质问题，很容易犯一个错误，就是“抓大放小”，眼睛盯着大的方面，而对一些细枝末
节方面的事，极容易忽略而不放在心上，殊不知有时候恰恰是这些细微的地方不太注意而影响整体形
象，降低了人的综合素质。
　　一个人的素质问题是一个全方位的多角度的考量问题，现代社会讲求多元化的平衡发展，如果一
个人是某一领域里的巨人，而在其他领域却仿佛侏儒一般，他就是一个综合素质很差的人。
　　比如，有的人能力很强，也很注重形象，但就是不注重信誉，那么，此人的综合素质就低，即使
他有再高的才华，也只能是徒劳无功。
　　每个人都有缺点，这就需要我们不断地给自己升级，修补自己的弱项，提升综合素质，让人生没
有漏洞。
　　2.完善最短的木板　　给心灵洗个澡　　有个人叫张晨严，恃才傲物，颇有盛名。
有一年他参加考试，结果名落孙山，恼羞成怒之下，竟然大骂考官有眼无珠。
当时有一高人在旁微笑，张君又迁怒此人。
高人就开口说：“必是你的文章不好吧！
”张盛怒：“你又没见我的文章，怎知不好？
”高人说：“听人家说，写文章必须心平气和。
现在看你破口大骂的样子，心极不平，气极不和，怎么可能写出工巧的文章呢？
”张晨严听了此话，再想不出还击的话，甩袖而去。
　　细细想来，张晨严之所以落榜，与他骄傲自满有很大关系。
很可能是他因自高自大，得罪了考官，才致使自己弄了个榜上无名的结果。
　　换个角度看人生　　华勒斯年少时非常聪明，受在出版社工作的父亲的影响，他从小爱好读书，
性格沉静，胆子比较小。
后来，他毕业后到父亲的社里帮忙，对出版业有了深刻的了解，并希望从中有所作为。
　　第一次世界大战爆发后，华勒斯应征人伍，随部队来到法国。
有一次，他不幸受了伤，住在一家医院治疗。
在这期间，他到处找书看，以打发无聊的时光。
　　有一天，正在阅读杂志的他忽然有了一个想法：一些杂志上的文章非常有趣，但也有非常无聊的
文章，能不能将好的文章汇集在一起呢？
　　有了这样的想法后，华勒斯更热衷于看书了，他将许多有趣且有价值的文章分门别类收集起来，
使之形成简洁、生动、有趣的文摘刊物。
想法固然很好，但他一直缺乏勇气去实施。
为此，他特意在部队里锻炼自己的胆略、意志，以让自己“最短的木板”尽快高起来。
　　华勒斯退役后，他回到了父亲的出版社。
这一次，他开始有目的地学习一些知识，筹划他的出版事业。
另外，华勒斯还经常光顾图书馆，翻阅大量的书刊杂志，收集自认为有价值的文章。
　　终于，他觉得自己已经有足够的胆略创造事业。
于是他大胆行动起来，1920年，华勒斯将他收录的文章编辑成册，作为一本杂志发行出来，杂志的名
字叫《读者文摘》，他也一举成名。
如今，这本杂志畅销全世界。
　　智慧启示　　张晨严不能完善自身的性格缺陷，以至榜上无名；华勒斯因为完善了缺乏胆略的弱
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点，创造了辉煌的事业。
可见，是否能够完善自身，对自身的发展非常重要。
　　“木桶定律”告诉我们，要想提高木桶的容量，就应该设法加高最低木板的高度，这是最有效也
是唯一的途径。
确实，木桶盛水的多少，起决定性作用的不是最长的木板，而是那块最短的木板，因为水的界面是与
最短的木板平齐的。
另外，与此定律相似的还有一个“链条定律”：一根链条跟它最薄弱的环节有着相同的强度，链条越
长，就越薄弱。
　　每个人都有自身的弱点和优点，可以说人的各种能力、素质、性格等都有优劣之分，而劣质的部
分往往对人的影响非常大。
比如，一个人很有才华，但他缺乏口才表达能力，他的发展就会受到限制；又比如，一个人的社交能
力薄弱，也会给其发展造成一定的障碍。
所以，我们应该认清自己，了解自己在哪方面不足，尽可能地完善最短的木板，让自己发挥出最大的
能量，为人生的成功做最完善的准备。
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编辑推荐

　　《聪明做人 机智做事全集：智者生存的88条博弈法则(珍藏版)》讲述了做人要有硬功夫，做事需
要软手段。
人人学做人，人人在做事，但结果却有天地之别。
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