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前言

李宗吾的《厚黑学》讽刺批判了中国历史上和20世纪三四十年代那些“脸厚心黑”的阴谋家，具有辛
辣的杂文风格。
可是，曾几何时，“厚黑学”却成为世俗社会的处世哲学，一些人视其为耍手腕、弄诡计的“教科书
”，运用于实践，乃至造成一定的社会负面影响。
处世的确是一门学问，针对特定环境和特定对象。
需要一定的手段与计策来处理人事。
但应以不破坏人际关系与社会和谐为前提。
也就是说。
我们得拥有一套有益而无害的为人处世方法，可以对付来自信奉“厚黑学”的人的威胁，这就是“厚
灰学”。
这里必须强调一下“厚灰学”的精神要旨：它是积极入世的而不是明哲保身的；它是具有理性与人性
色彩的而不是阴暗的险恶的；它是长期有效的而不是暂时功利的；它是广泛实用的而不单是公关需要
的；它是被众多事例证实可行的而不是随便忽悠人的。
厚灰学的“厚”，是指大胆自信地为人处世。
在这个开放的充满竞争的社会，一个人如果胆小怕事，畏首畏尾，显然是站不住脚，更难有所作为的
，所以消除自卑，脸皮厚一些是必要的。
要放下面子，挺直腰杆，敢于接触进入社会，自我推销，与人竞争。
厚颜，而不能无耻；要自强不息，知耻而后勇。
这就与厚黑学的“厚”的内涵区别开了，且可以用我们的“厚”来化解厚黑者的敌意．破除厚黑者的
阴招，可以赢得更多的朋友，获得更多的成功机会。
“灰”又是什么意思呢？
平心而论，我们谁也不愿被厚黑者“黑”了，也只有少数人热衷于玩厚黑学去“黑”人。
“灰”是一种淡化黑、摒弃黑的调和状态，通俗地讲，就是“不要那么黑”，也不要太老实。
我们是聪明人，是有想法的人，是不轻易被人欺侮的人，是可以把握人情世故的人。
心黑者，必自弃于人群、社会，尤其在日常人际交往上，没有人愿与心黑的人打交道，合作共事，所
以他的事业不可能维持长久。
而“灰”是智而不欺，圆融而不狡猾；是逆境权宜，困局变通；是利害权衡，有理有节。
总而言之，“灰”是善于利用游戏规则，懂得拿捏人心，恰到好处。
我们具有大胆而不蛮干的“厚”之精神，再把“灰度”掌握好了，利用一些为人处世的技巧，那么一
定可以左右逢源，提升人气。
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内容概要

　　处世的确是一门学问，针对特定环境和特定对象。
需要一定的手段与计策来处理人事。
但应以不破坏人际关系与社会和谐为前提。
也就是说。
我们得拥有一套有益而无害的为人处世方法，可以对付来自信奉“厚黑学”的人的威胁，这就是“厚
灰学”。
 我们具有大胆而不蛮干的“厚”之精神，再把“灰度”掌握好了，利用一些为人处世的技巧，那么一
定可以左右逢源，提升人气。
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责不动肝火/160忍辱负重，委曲求全/162向施辱者致敬/164在忍耐中抓住时机/166“软弱”一点无
妨/168相信自己被打不垮/170在苦难中寻找突破口/172避其锐气，忍弱斗强/174不可与上司硬抗/176不
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章节摘录

7.宽宏大量，适度忍让当与上司发生冲突后，运用这一方法就要掌握分寸，要有原则。
一般来讲在许多情况下，遇事能不能忍，反映一个人的胸怀与见识。
但是，如果一味地回避矛盾，采取妥协忍让、委曲求全的做法，就是消极和压抑自己的行为了，而且
在公众中自身的人格和形象也将受到损害。
正确的做法是现实一些，度量要大，宰相肚里能撑船，不要小肚鸡肠，斤斤计较。
既然人在屋檐下，就应夹起尾巴做人，不妨暂时先委屈一下自己，适度采取忍让的态度，避免正面冲
突。
[厚灰要诀]常言道：“冤家宜解不宜结。
”通常情况下，缓和气氛，疏通关系，积极化解，才是正确的道路。
如果遇到的是不近情理、心胸狭窄、蛮横霸道的上司，大搞“顺者昌、逆者亡”，把下属的顶撞视为
大逆不道，必欲将其置之死地时，就不必抱什么希望。
应当机立断。
毫不犹豫地换个工作环境，再图发展。
多吃点“抑火药”战国时期，廉颇是赵国名将，战功赫赫，被拜为上卿。
蔺相如“完璧归”有功，被封为上大夫不久，又在渑池秦王与赵王相会时，维护了赵王的尊严，因此
也被提升为上卿，且位在廉颇之上。
廉颇不服，扬言说：“我要是见了他，一定要羞辱他一番。
”蔺相如知道后，就有意不与廉颇会面。
别人以为蔺相如害怕廉颇，廉颇为此很得意。
可是蔺相如却说：“我哪里会怕廉将军？
不过，现在秦国倒是有点怕我们赵国，这主要是因为有廉将军和我两个人在。
如果我俩不合，只会对秦国有益。
我之所以避开廉将军，是以国事为重，把私人的恩怨丢一边儿了！
”这话传到了廉颇耳朵里，廉颇十分感动，便光着上身，背负荆杖，来到蔺相如家请罪。
他羞愧地对蔺相如说：“我真是一个糊涂人，想不到你能这样地宽宏大量！
”两个人终于结成誓同生死的朋友。
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编辑推荐

《为人处世厚灰学》由天津科学技术出版社出版。
“厚灰学”的精神要旨：它是积极入世的而不是明哲保身的；它是具有理性与人性色彩的而不是阴暗
的险恶的；它是长期有效的而不是暂时功利的；它是广泛实用的而不单是公关需要的；它是被众多事
例证实可行的而不是随便忽悠人的。
具有大胆而不蛮干的“厚”之精神，再把“灰度”掌握好了，利用一些为人处世的技巧，那么一定可
以左右逢源，提升人气。
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