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前言

——锻炼你的“犹太脑”    这是一本讨论如何解决问题的书。
它取材于一个不断面临问题与困境的古老传统。
    迫不得已是发明之母，也是解决办法之母。
    就这个传统的个案而言，迫于环境，一种对人生的精明、敏锐的观察，一种犹太人称为yiddish kop(
字面意义即“犹太脑”，下同)的方法应运而生。
    “犹太脑”既非一种手段，也不是一种知识系统，它只是问题的累积，达到最低限“临界质量”，
引发人们对所谓不可能的事情进行一种理智的探讨。
    “犹太脑”代表一个转折点，当下，你本已万念俱灰，能在这个点上重拾生机，鼓起勇气再战。
它是一种特异能力，能让走投无路的你旋乾转坤，击败你的对手。
它让你拒绝陷你于下风的传统思考，让你自我调整，成为一位奇智百出的大师。
    “犹太脑”提出的解决办法，令我想起那部早些年的电视剧《飞天大战》(Flash Gordon)，在电视剧
每一集结尾，主角总是身历奇险，陷于似乎完全无望的绝境。
我们也总是认定：“这下他死定了，绝无活路。
”    到下一集播出前，我们绞尽脑汁，设想一切可能脱险之道，仍然一无所得。
当然，当新一集故事开始，首先播出上一集结局时，我们立即有受骗上当的感觉，因为直到这一刻剧
情中才出现全新要件，例如一条绳索、一件武器或一个藏在暗处的盟友。
我们很确定，帮助主角脱身的这个要件在原剧情中并未出现过——我们正是由于这种盲目，无法见及
构成新解决办法的要素。
某些制片与导演之所以如此厚颜，或许也是基于这个道理。
    隐藏的选择途径，是我们在发现自己面对问题之初，见不到的途径。
一旦打破标准解决办法的束缚，我们才会惊讶地发现这些隐藏的窗口。
    以几何学一个经典问题的解决办法为例：一个两度空间平面上的一个指定点，除非通过平面上的中
介点，否则不能与平面上另一点相接。
这件事如以两度空间思维角度而言，似乎不可能办到，但在三度空间思维中却成为可能：这个指定点
只需通过第三度空间，就能与同一平面上另一点相接。
    或以斯蒂芬·斯皮尔伯格(Steven Spielberg)的电影《夺宝奇兵》(Raiders of the Lost Ark)为例：在极度
扣人心弦的一刻，少女生死仅在一瞬之间，男主角却面对一个魁梧壮硕、挥舞大刀的力士。
观众没料到的是，我们的英雄只是抽出枪来，不费吹灰之力就排除了这个庞大的障碍。
    在局外人眼中，我们总是困于习惯形态与礼俗常规，而无法见及解决的办法，换言之，先入为主、
使人受骗的“美学”概念所不能左右的解决办法，往往简单得甚至到可笑的地步。
想达到“犹太脑”的境界，主要靠的不是知识，而是超越某种无知。
曾有一个电视猜谜节目，参赛人需置身于一个封闭的小房间，在不知道自己究竟中了什么的情况下选
择奖品。
主持人会问：“你愿意放弃一辆全新汽车，换一只旧靴子吗？
”房间里的人信心十足地答道：“愿意。
”让观众笑翻了天。
    置身封闭小房间(代表耳聋、目盲或无知)，使参赛人做出荒谬的选择。
那些置身于我们本身“小房间”之外，或不受这类制约的人，若能跟在我们身后观察一天，很可能也
会发现我们的选择可笑之至。
    迫于生存的思考    当这种无知迷雾消散时，“犹太脑”便清楚显现。
它的力量源于渴望存活。
狗在困斗时会咬人，猫在情急时会抓人，犹太人为了自卫，也学会如何改变情势结构，发掘具有奇效
的另类选项。
    身为生存者，他们才能强调、庆祝他们的成功。
    “不可能”永远是一种过渡性条件，能了解这个道理的人不会放弃。
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没有其他态度能像决心不放弃这样，激发这么多的创造力或直觉力。
选择继续奋战的简单事实，已经能为你带来投降服输的人很显然不会拥有的一些可能性。
    这故事来自中世纪：    村子里发现一具童尸。
一名犹太人立即被控杀了这孩子，罪状是用这孩子进行某种恐怖的仪式。
    这名被投入监狱的犹太人，知道自己是替罪羔羊，在即将举行的审判中无望平反。
他要求见一位拉比，并且也获准了。
    拉比来到狱中，发现这人自认难逃一死而沮丧至极。
拉比于是宽慰他道：“天无绝人之路，若认为自己只有死路一条，就是为魔鬼所惑。
”    “但我该怎么做？
”这痛苦不堪的犹太人问。
    “只要不放弃，你总有出路可走。
”    审判当天，法官想让审判看起来很公平，像是给了被告机会，让被告证明自己清白的假象，于是
对囚犯说道：“既然你们犹太入信上帝，我就让上帝来决定这件事。
我在一张纸条上写‘无罪’字样，在另一张纸条上写‘有罪’。
你任选一张，由上帝来决定你的命运。
”    果如这名犹太人所料，这法官在备妥的两张纸条上都写了“有罪”。
就正常而论，我们会说，这犹太人脱罪的机会从百分之五十降到零，他不可能选中“无罪”，因为这
样的纸条根本不存在。
    这囚犯想起拉比的话，沉思片刻。
突然间，希望之光在他双瞳间重新燃起。
他抓起一张纸条将它囫囵吞了。
法庭上的证人为之哗然：“你为什么这么做？
现在我们怎么知道你的命运？
”    “很简单，”这犹太人答道。
“只需看看另一张纸条上写的字，你们就知道我选了跟它相反的。
”    如果在某种局限条件内进行观察，我们发现这个犹太人必死无疑。
但他急中生智，另创新环境，让自己脱险的几率从零暴涨到百分百。
换言之，改造情势，带来旋乾转坤、颠覆现实的可能。
    谨慎观察现实是犹太信仰的核心要件，事实上，改造情势的奥秘正在于这种要件。
本书宗旨，就在于探讨犹太教与这种改造情势手段的亲密关系。
自古以来，犹太密宗传统一直认定现实仿佛洋葱，层层包裹。
相较于仅就单一层面进行观察，若能层层剥开，我们对现实的剖析会更加有效。
    犹太教认为，现实可以分为四个世界，或四度空间，本书基于这项概念分为四个部分。
我提出的，主要不是一种探寻解决途径的办法，而是一种挣脱无知、抛弃不能全面思考现实的结构之
道。
    代表这四个世界的，是有“老拉比”之称的十八世纪沙尔曼拉比所谓的四个世界：    1．显而易见的
显而易见领域    2．显而易见的隐而不见领域    3．隐而不见的显而易见领域    4．隐而不见的隐而不见
领域
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内容概要

　　《犹太人思考术》是一本精装版外版书，是犹太教最著名的拉比尼尔顿?邦德作品，它代表的是犹
太人几千年智慧的结晶。
因而，风靡巴西、美国、英国、韩国、加拿大、俄罗斯、德国、法国等一百多个国家，全球狂销800万
册。
他主要介绍如何解决问题，既有一种对人生精明而敏锐的观察，又集结了犹太人在历史上生存下来的
总结，全书提供一种全新的思考模式，帮助读者跳出思维的模式，获得全能的智慧。
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作者简介

　　尼尔顿·邦德是位犹太拉比，也是拉丁美洲的知名作家，他的作品多次登上畅销书排行榜。
他的著作已于巴西、美国、英国、韩国、加拿大、俄罗斯、德国、法国等出版。
他曾为许多知名的企业员工做在职培训，包括IBM、MCI（美国第二大长途电话公司）、巴西石油公
司和荷兰银行等。
也曾在纽约中央图书馆、波士顿大学美国心理分析学会、联合国和平会议等机构发表演说。
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章节摘录

版权页：   信息 显而易见的显而易见领域 犹太谚语说： “小心！
如果一直朝那个方向走，你真有可能走到那个地方！
” 显而易见的显而易见领域，是事物明显而具体的空间，在这个空间，一个单一的不明事物藏匿在巨
量信息之中。
由于在如此光明之中，阴暗之处如此渺小，一切事物似乎都明确无误指向一个显然的结果。
那就仿佛是时间可以缩减为指定一瞬，空间可以缩减为指定一点，一般，在这个领域，逻辑拥有绝对
的主控。
 但这个明显而具体的领域，却每时每刻面对着一项危险：我们有一天会忘了，显而易见的显而易见领
域是一种简化版。
换言之，由于人脑可以不费吹灰之力理解这个领域，因此可能产生错觉，认为归根究底，一切事物都
属于这个范畴。
那些不睁眼看的人，不具备他们见不到的事物的知识；反之，那些睁眼看的人，认为他们见到的，已
是他们所能见到的一切。
《圣经》这么形容这些人，“他们有口却不能言；有眼却不能看；有耳却不能听。
”（《诗篇》135首16至17节） 视觉既是一项资源，也是局限所在，但我们很难理解这其中的道理。
在学校，为训练小学生逻辑思考能力，老师以简化的形式为小学生出算术题。
例如：“一个男孩出门买了6个苹果。
回到家时只剩下两个苹果。
他在回家途中丢失了几个苹果？
”这个问题可以有几个答案，包括“没有”，“3个”，“6个”，以及“两个”。
怎么说？
 “没有”，因为他的苹果事实上是被人偷了。
“3个”，是因为他沿途吃了一个。
“6个”，是因为这些苹果都坏了，不能吃。
“两个”，是因为这男孩以半价购得这些苹果。
“没有”，是因为这些苹果都没有丢，它们都进入资源回收流程。
 就逻辑角度而言，可以接受的答案显然是“4个”。
但我们也可以认为这是考虑最欠周详，也因此是最差劲的答案。
另一方面，“两个”的答案既具有存在的性质，信息考虑也颇丰富。
如果这男孩以半价购得这些苹果，他等于只丢失了两个。
这个答案不仅周全，还透露了一些有关人性的东西。
 我们常发现自己总循着类似线路思考。
举例说，我们若损失一些钱，会立即提醒自己，自己不久前才在其他地方赚了一笔大钱。
也因此，我们的损失只是使大赚减了一些而已。
这不是绝对事实，但这是我们的存在事实。
 只有在引入其他现实层面（如男孩获得半价折扣的事实），或通过询问（苹果是丢了、吃了还是被偷
了），或通过诠释（苹果没有丢失，只是资源回收了）之后，我们才能超越原始主张，获致见解；如
果紧抱现实，逐字逐句解读，我们不可能有如此理解力。
不过，在崎岖的人生旅途上，我们永远必须超越现实进行诠释，以便对周围世界有更好的了解，更佳
的效应。
但无论怎么说，显而易见的显而易见领域极为重要。
 犹太谚语说，“小心！
如果一直朝那个方向走，你真有可能走到那个地方！
” 犹太传统大师拉西①曾穷毕生之功，以一种钻研艺术的热情投入这个领域。
拉西凭其过人的智慧，知道在面对这简单的算术问题时，若回答“四个”会导致何等巨大的冲击。
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因此，他不把显而易见的当作真实的全部，而是看作真实的一部分而已。
 犹太谚语说，“小心！
如果一直朝那个方向走，你真有可能走到那个地方！
”这话不是一句针对明显事实的赘述。
要了解彻底现实的完整意义，我们必须认清它并不孤立存在。
彻底现实只是现实的一个组成分子，它以一个空间为界，为便于向我们传输它的意义。
拉西懂得这个道理。
他知道彻底现实空间能向我们透露许多有关其他经验空间的讯息。
但彻底现实论者要想获知这类讯息，必须随时注意那些为彻底现实注入意义的背景或框架。
 身为彻底现实论者在精研主张的同时，而能针对这些主张刻意避而不提之处，以感知能力进行纯粹，
以及永远直接了解的，才是真正明智之士。
 在犹太卡巴拉（犹太教的神秘主义）彻底现实论者法眼之中，世界就是如此。
对这类人物而言，文本或主张书写于黑火之中，但文字周围那些白火中的空虚，也同样真实，同样是
造物，代表的宗旨与精密也绝不输于文字。
 想洞悉宇宙最精微、最复杂的层面，我们必须让自己有机会因简单与具体而惊奇。
这种惊奇使我们得以从隐而不见的角度，重新观察事物。
环绕无知周围的境界一经发掘，我们方能以全新眼光，观察那些原本似乎无形，看起来有限的事物。
 失之毫厘 显而易见的显而易见领域，其实是与隐而不见的隐而不见领域的联系点。
就像连接天与地的地平线一样，显而易见的显而易见领域是穷肉眼所能见及的一切。
在那浑浊人世似乎衔接穹苍星空的天地交会之处，地其实触不及天。
你来到眼中认定的天地交会之处，会发现天仍然高高在上，无论你置身何处，这天地之隔依旧。
 正因为能保持距离，正因为能了解知识周边的基本盲点（我称它们为“无知”，ignorance），科学家
才能衡量地平线的地形弯曲，犹太卡巴拉学者才能发现永不交汇事物之间的关联。
 谈到发掘我们的无知，显而易见的显而易见领域是必不可缺的人类工具。
 1文本与因果关系 长久以来，历史学家、传记作者与文学评论者一直都关注一件事情：寻找原始形式
与本质的基本来源与数据。
为取得对一件指定议题更深一层的了解，这些专家必须依靠最能保有本来风貌、形式的原始文本。
主题因时光洗礼而承受的增、删变化越小，价值也就越高。
主题可以为我们带来曙光，让我们针对任何指定断言周围的无知，提出各式诠释或指证。
我们正是凭借这种对无知的评估，才能为一项断言赋予意义，才能补充我们的知识。
 启示是主题与其诠释之间的一种持续进行的互动。
尽管许多人有异议，但诠释可以实际上影响主题的彻底现实。
我们必须做的，是界定一个空间，让显而易见的显而易见领域可以不受无知污染，这样才能充分表达
自我。
这里所谓无知，指的是隐而不见，使我们不易看清主题，在了解过程中受阻、无法达成结论的障碍。
 显而易见的显而易见领域必须明确记述，区隔而出。
人类必须经由这种领域，才可能经历隐而不见的最隐匿的空间。
因此，我们第一项，也是最重要的一项任务就是，为一项指定的主题、思想或情况背景下定义。
通过这种对具体、客观性文本的指证，加以对文本易变特性的彻底认知，启示才成其为可能。
 如果我们以其固定形式掌握了文书或因果关系，但忽略了它的易变性，在无知周围中创造片断意义的
神圣过程，将因我们而中断。
对文书或主张的纯客观性判读，使它只能转换为这种无知的延伸。
处理无与空，需要极度谨慎，唯有如此，才能使已经获得的形式不致回归为无与空。
这种回归事情很容易出现，我们面对问题总是难以解决就是明证。
 见微知著 犹太卡巴拉大师的秘密，正在于保全原始文本，以使通过它揭露它显而易见的隐而不见之
处，或隐而不见的显而易见之处，甚或它隐而不见的隐而不见之处。
卡巴拉学者仍持续接触显而易见的显而易见领域，以求自保，不为虚无缥缈的疯狂所侵。
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唯能以一种确立文本为基础，才能奔驰万里。
 根据诗人与哲人雅克·德里达（JacquesDerrida，20世纪法国解构主义大师）的说法：“对犹太人而言
，对诗人也是如此，书本是自我设限的，是无穷尽的自我反射；它本身的内容就是它本身的宣示。
犹太人与诗人以书为家：他们生于书，生来就是纵情于书的浪人⋯⋯在犹太人的史籍残章片牍中，诗
文成长，言论权生根。
又一次，书的冒险在一开始，也像野草，像与‘犹太祖国’阻隔万里的非法异乡人一样，是一种‘评
论环绕的神圣文书’。
” 要使这种“未经认可”的诠释得以衍生，基本条件是对精确写实的全面忠实。
有了“未经认可”的诠释，才可能既与这种实际面不脱节，又能获得一种超越显而易见的显而易见领
域的了解。
 且让我们思考：“作者所具最重要的品质是什么？
”这个问题要确认的，是有志成为作家的人最实际的属性。
 犹太智者很可能会以绝对忠实的方式，针对这个问题的字面意义答道：“小小的胃口。
”虽说其他的答复无疑也可能同样正确，这个答案却能标示一种先决要件，这要件本身虽非充分，但
对任何有志走上这条路的人而言，却绝对必不可缺。
这个答案将一种较广义的现实纳入考虑，保有原问题关切领域中有关生存议题的内涵。
它与传统思考相冲突。
如果采用传统思考方式，我们自然可以引证许多作家，轻松作答。
在这里，我们必须了解的是，这不是诠释，而是精确写实的范畴。
这答案不暗示作为“作家”必备条件的任何其他现实，不改变关于“需要具备什么”的原始问题，对
“质量”的概念也不忽略。
它对现实绝对忠实。
 2载体的问题 精确写实的领域之所以十分重要，是因为它有所诉说：一旦什么事物说了出来，全世界
的神秘都只能局限于其他一切未经说出的。
 根据《圣经》，犹太祈祷文说：“上帝说话，世界成形。
”①造物是一种作出主张，并藉此为其他一切未经主张的事物赋予形状的行动。
这是鲁利安卡巴拉（LurianicKabbalah）的宇宙开创论。
根据这项论点，上帝在他自身里让出空间，使整个宇宙尽成虚空，致使无论任何主张皆不背离宇宙。
 形式vs本质 作为万事万物之初的造物，是一种区分变异的过程，是所谓“载体”（vessel）的组建，目
的在使形式得以成形。
任何载体，若非立遭粉碎，无法容下光与全宇宙的纯粹本质。
载体的打破构成造物，也因此，造物不是本质，而是形式的一种表白。
载体虽破，本质能容身，靠的仍是形式。
宇宙史上最令人惊奇的事，是本质腾出空间，供形式出现的方式。
 “载体”的历史于是一页页展开：形式开始盛载本质。
本质并不显示我们身处的这个世界；而是形式做了这样的表现。
例如，载体“汽车”界定与表白一种绝对本质的方式，与载体“狗”或“蚊子”的界定，表白方式完
全一样。
我们所知的一切本质，都源于我们周围的形式。
拜载体“空气”、载体“鸟”以及其他一切使我们了解飞行的载体“法则”之赐，我们得以飞行。
我们日常面对的问题，是如何运用我们从形式本身学得的事物中，造就更多形式。
 决定性的形式 以能够解决全球一切能源问题的太阳能为例，它正等着力能承载它的载体问世。
当第一个形式出现时，所有其他可能的形式也界定了。
显而易见的显而易见领域，正是这种由一切它们未能包容的事物环绕着的载体空间。
这是一份文本或一项主张的价值所在：它是一种容许其他形式存在，同时以排他方式界定本质的形式
。
上帝颁布的“十诫”之所以禁止制造偶像，原因即在于此：形式让我们得以取用一些原本非我们力所
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能及的事物，从而误导我们，因为形式存在之处，正是上帝刻意消失之处。
 对他们未证实的一切而言，他们证实的一切，是一种持续进行的一部分，唯有他们未证实的一切，才
真正值得钦崇赞美。
万物皆形式，唯独上帝是本质。
 知识源于形式，通过形式的创造而产生。
一本好书必须有“形式”；能否从它的无知，未经说明的部分中汲取知识，它的精确写实至关紧要。
确保一本书的实际形式，不使它因诠释而受损，就是防止本质再次取代形式，防止造物回归没有“载
体”的原始状态。
 良知与知识的功能在于生产载体，而不会因为和自己信念相悖就要击毁。
当找寻本质时，形式是必要的，在建造的过程，必须把形式和本质分离，将形式安置到一个特定的领
域。
若是像异教徒那样，不容不同自己信念的载体存在，就会打断这个过程。
 有一则故事说： 哈希迪克教派一位著名拉比卧病，即将告别人世。
他的身旁、病榻隔壁房间乃及屋外，挤满数以百计的门徒，都想倾听他的遗别赠言。
 最后，侍奉他最忠的一位学生鼓起勇气，走到病榻边，低声向他说道，“拉比，不要就这样一言不发
离我们而去；我们都在这里等着你最后的金言。
” 隔了好一会，始终不见动静，许多门徒以为他们景仰的大师已经辞世而开始饮泣。
但突然间，拉比双唇开始移动，极力挣扎着低语喃喃，说了些什么。
这学生倾身倾近，听到拉比说：“人生像是一杯茶。
” 环立病榻边的其他门徒，听到这位学生转述的这句金言，兴奋不已。
拉比说：“人生像是一杯茶”，他们彼此相告。
拉比的话迅速传到正厅，又从正厅传到街上，民众都热情奔走相告：“拉比说，人生像是一杯茶。
” 每个人都因这样一句神秘的启示而困惑不已，直到有人终于壮着胆子问道：“为什么人生像是一杯
茶？
” 逐渐地，每个人都开始问着同样的事，问题又从街上回到正厅，再由正厅回到拉比临终的卧榻之侧
。
这位拉比最亲信的门徒于是再次鼓足勇气，倾身问道：“可敬的拉比，我们求您告诉我们，为什么人
生像是一杯茶？
” 拉比用他最后一口气，耸了耸肩，低声道：“好吧，那么人生就不像一杯茶吧。
” 从街上辗转而回的这个问题，能扭转一个答案，使它成为问题。
无论何时，当问题针对本质而提出时，形式最好能作为一种答复工具。
好的答案取决于分辨问题与答案的能力，这种分辨不像想象中那么简单。
 一个问题内含的答案要素，往往多于答案本身，而答案内含的问题要素，也可能甚于问题本身。
 在这则故事中，拉比说出一项主张，这主张原可以保持在有意义的层面上，并藉由其中隐而不见的意
义衍生无数评论，可能能写成几本书。
但门徒不将拉比的话视为“文本”，它也因此重归于没有意义。
 当找寻本质时，形式是必要的，在建造的过程，必须把形式和本质分离，将形式安置到一个特定的领
域。
 当群众收到那个将答案“回归”为问题的人的影响，抹杀了答案周围的背景与因果关系时，这项声明
的虚无成为显而易见。
要点还不仅在于分析拉比说的这句话，还需了解说这话的背景与前后因果关系，例如“临终的病榻”
、“拉比”与“门徒”等等。
经由这种方式，单论之均不构成一项答案。
 能够不将答案回归为问题的人，是一位释疑的英雄，基于同样道理，为问题定调的人也是豪杰。
下文即将谈到这一点。
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编辑推荐

《犹太人思考术(新版)》为犹太人智慧第一书，犹太教最著名的拉比之作！
风靡欧美100多个国家，被翻译成几十种文字，全球狂销800万册。
连续150周盘踞欧美排行榜第一名，改变了3000万个家庭的生存状态。
犹太人几千年的生存之道，一书在手，尽览千年智慧精华。
企业战略规划第一书，员工生存指导之书。
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