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内容概要

　　只要有人的地方就有斗争，原因无他，只因为追求更大的权力是人类的最基本的欲望之一。
拥有权力就代表成功，想要成功，单靠宅心仁厚是不够的，必要权谋战术是必不可少的。
　　本书从葛拉西安《智慧书——永恒的处世经典》中精粹了80则人生箴言，以西方历史中的战争谋
略、宫廷政治和江湖骗局等为事例，立足于现代社会，分析了权力斗争中的种种技巧。
作者以一种令人惊异的客观冷静的态度，深刻地剖析了在权力斗争中显示出的高度智慧，为读者提供
了战胜权力丛林中的艰险、困顿和邪恶提供了种种神机妙策。
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作者简介

　　巴尔塔沙&#8226;葛拉西安（1601-1658）, 出生于西班牙东北部阿拉贡王国的贝尔蒙特村，著名的
哲学家、思想家。
他对人类愚行深恶痛绝，于1619年满怀入世热忱加入耶稣教会，此后历任军中神父、告解神父、宣教
师、教授及行政人员等职。
在他36岁时，其处女作《英雄》诞生，旋即引起轰动，该书曾在西班牙连续再版4次，后被译成法文、
葡萄牙文在海外出版。
此后相继出版了讨论领袖素质的《政治家》，分析诗歌的《诗之才艺》，直到1647年，轰动世界的人
类智慧奇书——《智慧书》问世。
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章节摘录

　　1、？
让人需要而不是感激　　神之所以为神，并不在于人们雕塑、装饰其像，而在于人们敬奉它。
真正聪明的人宁使人需要他，也不使人感激他。
　　——巴尔塔沙？
葛拉西安：智慧箴言1　　在欧洲中世纪时期，一位雇佣兵首领拯救了西恩纳城使之免于外敌的侵略
。
西恩纳城善良的百姓要如何答谢他呢？
多少金钱和荣誉都比不上保存一个城市自由的功绩。
于是，许多市民想让这名雇佣兵首领担任城邦领主，但是即使如此，他们还是觉得不足以报答他。
终于有一个人站出来说：“让我们吊死他，然后封他为我们的守护圣人。
”事情竟然就这么决定了！
　　意大利的卡曼约拉伯爵是当时所有首领中最勇敢、战功最显赫的一位。
他在1442年受雇于威尼斯城，当时威尼斯长年和佛罗伦萨交战，打得难解难分。
一天，深受市民爱戴的伯爵突然应召前往威尼斯，接受各式各样的豪华款待与荣耀。
又一天晚上，他应邀至总督府与总督共进晚餐。
　　然而在前往赴宴的途中，他发现卫兵领着他往相反的方向走，当他们通过著名的叹息桥时，卡曼
约拉伯爵才突然意识到自己将被送到大牢里⋯⋯结果他被控以莫须有的罪名，第二天，在圣马可广场
上，在无法了解命运为何如此戏剧性转变的群众面前，被斩首示众。
　　在文艺复兴时代的意大利，有许多伟大的雇佣兵首领都遭到了与西恩纳城的“守护圣人”以及卡
曼约拉伯爵相同的命运——他们为雇主赢得一场又一场战役，结果却是被驱逐、监禁甚至处死。
　　问题并不在于忘恩负义，而是在于还有那么多将领跟他们一样骁勇善战。
每个人都是可以被取代的，杀了他们并没什么太多的损失，更何况他们之中一些人的权力与日俱增，
要求越来越多的报酬，除掉他们后雇用更年轻、更勇敢的将领会更划算些。
这也许就是卡曼约拉伯爵遭此下场的根本原因——他开始举止傲慢，自立为王了。
他以为自己理所当然应该大权在握，而忘了去巩固自己不可缺少的地位。
　　中国有句成语“兔死狗烹”，其意在于一旦自己失去了存在的价值，就会被取代掉。
后浪推前浪迟早都会有新人出现，他们一样能干，而且更年轻、更有朝气、更便宜，而且暂时不会造
成威胁。
　　1847年，俾斯麦成为普鲁士国会议员，他当时32岁，在国会中没有一个盟友和朋友。
环顾四周，他决心与之结盟的既不是国会中的自由派或保守派，也不是任何一位大臣，当然更不是老
百姓，而是国王腓特烈威廉四世。
这实在是很奇怪的选择，因为尽管是国王，实际上腓特烈威廉已经没有什么权势了。
他个性软弱，犹豫不决，经常对国会里的自由派让步，这种缺乏骨气的人，正是俾斯麦在个性及政治
上所厌恶的那种类型。
然而俾斯麦依然夜以继日地讨他欢心，当其他议员攻击国王诸多愚昧的举措时，只有俾斯麦支持他。
　　终于，俾斯麦的付出得到了回报：1851年国王任命他为内阁大臣。
接着他继续花功夫，一次又一次迫使国王行动，诱使他增强军力，挺起腰杆来面对自由派，完全依照
俾斯麦的意愿行事。
他鼓励国王坚定不移，保持自尊来统治国家，同时慢慢恢复王权，使君主专制再度成为普鲁士最强大
的力量。
　　1861年腓特烈逝世，他的弟弟威廉继承王位。
威廉最初也极为厌恶俾斯麦，无意把他留在身边，但是他也面临腓特烈所面临的同样形势——强敌环
伺，处心积虑想吞噬他的权力。
当他正感无力承担如此危险不安的权位，考虑要退位时，俾斯麦再次迂回前进，坚决支持新国王，给
予他力量，怂恿他采取坚定而果断的行动。
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于是新的国王越来越依赖俾斯麦，以高压手段将敌人赶尽杀绝。
尽管他讨厌俾斯麦，但是依然任命俾斯麦为首相；虽然在政策上，两人经常争吵，但是国王明白自己
得依靠俾斯麦。
　　每当俾斯麦威胁要辞去首相之职时，国王就会让步，而且屡试不爽。
从某种意义上说，俾斯麦控制了国家政策的制定。
　　多年之后，俾斯麦以首相之尊引领德意志诸邦统一为一个国家，建立了不朽的历史功勋。
　　俾斯麦聪明地攀上了权力的最高峰，他身为国王的左右手，不仅掌控了国家权力，同时牢牢地掌
控了自己的命运。
　　在当时，大部分野心勃勃的青年政客，都希望在德意志政治版图中占有一席之地，他们在最有权
势的人物身上花功夫，希望借此建立自己的权力基础。
俾斯麦所见不同，他认为加入强势的一方可能是愚蠢的行为，因为他们会吞掉你，就像威尼斯总督干
掉卡曼约拉伯爵一样。
何况对方已经很强大了，他们无须依赖你。
相反，寻求弱势的统治者可能更为明智些，可以创造出依附的关系，变成他们的力量、才智和政治同
盟的一部分。
想想看你将拥有多么大的权力！
如果他们除掉你，那么，整个高台就要崩塌了。
　　·2、维持别人对你的依赖，勿使其完全满足　　经验教给我们最重要的人生启示就是：维持别
人对你的依赖，勿使其完全得到满足。
倘若能如此的话，君王亦可以为你控制。
　　——巴尔塔沙·葛拉西安：智慧箴言2　　最强大的影响力应该是让别人自动如你所愿来行动。
如果能够做到无需逼迫别人，就能让他们心甘情愿地满足你的要求，那么你的影响力就无人可及了。
而要获得这样的地位，上上之策就是创造出某种依附关系：他人需要你分忧解愁，或是少了你就无法
运作。
一旦这样的关系建立起来，你就可以高枕无忧了。
俾斯麦毋需威逼腓特烈或威廉听命于他，而只是表明除非顺其所愿，否则他就会撒手不管，留下国王
动弹不得。
这样一来，两位国王就不得不随着俾斯麦的调子起舞了。
　　许多人误以为权力是独立不倚的，其实权力牵涉人际关系，你永远需要别人作为盟友。
完完全全独立自主的人可以住在森林中的小屋里，他拥有来去自如的自由，但是他不会拥有权力。
你能期盼的最好状况是其他人越来越依赖你，因此你能够享受某种逆转的独立：他人对你的需要使你
得以自由。
　　法国国王路易十一酷爱占星术。
他养了一名宫廷占星师，对他佩服万分。
有一天，这名占星师预言宫中一名贵妇会在八天之内死亡。
预言果然实现了，路易也吓坏了。
他想，要不是占星师谋杀了贵妇以证明他的准确性，就是他太精于此道。
而不管是哪一种情况，他的法力威胁了路易本人，这名占星师就得死。
　　一天晚上路易召见占星师。
在占星师到来之前，国王告诉埋伏在周围的士兵们，一旦他给了暗号，就冲出来抓住占星师，把他从
窗户上丢到数百尺下的地面摔死。
　　不久，占星师到了，在下达讯号之前，路易决定问他最后一个问题：“你声称了解占星术而且清
楚别人的命运，那么告诉我你自己的命运如何，你能活多久？
”　　“我会在陛下驾崩前三天去世。
”占星师回答说。
　　国王一直没有下达暗号。
占星师的命不但保住了，而且在他有生之年国王不仅全力保护占星师，慷慨地赏赐他，还聘请高明的
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宫廷医生来照顾他的健康。
最后占星师甚至比路易还多活了好几年，虽然否定了他的预言能力，但却证明了他操控权力的一流手
腕。
　　让别人相信除掉你可能会招来灾难，甚至死亡，他们就不敢冒此大险找出答案，这才是占星师真
正的法力。
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编辑推荐

　　这样的书，仅仅读一遍显然是不够的，他是一本随时都能用上的书，简言之，它是一本终身伴侣
。
　　——叔本华　　葛拉西安的人生经验显示出今日无人 能比的智慧与颖悟　　——尼采　　本书不
可不与朋友、同事分享共享，其中的箴言，警句鞭辟入里，帮助我们不被敌人、对手蒙于鼓里。
　　——克里多夫?莫勒
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