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前言

中国共产党十一届三中全会以后，我国的教育管理学科得以恢复重建。
对当时的教育管理实践者而言，“教育管理”本身就是一个充满魅力的新概念。
国内的相关教材对教育管理的目标、原则、过程、方法的论述，对行为科学、系统管理、权变管理思
想的介绍已足以应对读者的需要。
然而，进入20世纪90年代以来，随着教育管理改革的不断深入，我国的教育管理研究，特别是理论研
究滞后的缺陷也开始逐渐显露。
一方面，身处改革第一线l的教育管理实践者已普遍不满足于国内一些著述对上述内容的一再重复，迫
切希望了解国际教育管理实践的新进展和国际教育管理研究的新成果；另～方面，教育管理研究者也
非常需要把握国际教育管理理论研究的新近资料和完整的教育管理知识基础。
我们组织翻译这套丛书的主要目的，就是希望能在上述两个方面尽一份绵薄之力。
在“译丛”的前期准备阶段，我们主要做了两件工作。
第一，确定目标著作的遴选原则。
我们确定的选书原则主要有五条：目标著作必须是20世纪。
90年代以来的作品：该作品必须是教育管理主流学术圈知名学者的作品；该作品必须已在主流学术圈
产生相当的影响。
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内容概要

　　《道德领导：抵及学校改善的核心》是写给那些每天都面对道德困境的校长、局长和其他学校管
理者的。
其意图为的是激发和唤起不带那么多学究气的或侵扰性的意识。
该书批判了传统领导观，考察了激励教育工作者去工作的超常规方法，阐释了扩展管理价值体系和领
导权威来源、开掘更高层次的人类潜质、为领导提供替身、建设信仰、把团队精神理解为专业德行等
论题。
该书的实际意义在于它可以为领导实践带来一系列对人们思考和感受的内容、方式产生有利影响的理
念。
　　在《道德领导：抵及学校改善的核心》中，第一章批判了传统的领导观，并探讨为何传统的领导
观在以往没能有效实施的原因。
第二章考察了激励和鼓舞教师、校长去工作的超常规方法。
领导权威的来源是重要的，不同的来源会带来不同的结晶要。
《道德领导：抵及学校改善的核心》第三章探讨了来源问题，并指出，我们现在几乎仅仅仰赖科层的
权威、心理的权威和技术-理性权威。
第四章探讨领导的替身，并坚持这样的观点：我们越是能把替身的种种模式整合于学校之中，教师及
其他人员就越可能成为自我管理者，领导本身也会愈发变得不那么重要。
第五章检视了领导的另一个替身：来自学校工作本身的潜在满足。
第六章讨论了把教师置于下属角色和帮助教师成为信奉者这两种领导实践之间的区别，探索了建设信
奉和培育自我管理两者间的连接，并提出了培养信奉的种种建议。
第七章探讨了团队精神在构建一种具备道德回应的学校共同体中的重要性。
第八章在讨论有德行的学校中，再次阐释了扩展管理价值体系和领导权威来源、开掘更高层的人类潜
质、为领导提供替身、建设信奉、把团队精神理解为专业德行等论题。
在第九章，阐述道，伴随着道德回应式领导，校长和教师将成为管家和服务者。
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作者简介

作者：(美国)萨乔万尼 译者：冯大鸣 解说词：X·燕·麦希施密特托马斯·萨乔万尼，美国纽约州立
大学杰纳西奥学院科学学士，哥伦比亚大学师范学院人文硕士，罗切斯特大学教育学博士。
现任三一大学莉莲·雷德福教育与管理杰出教授、校长中心主任 、教育领导研究中心高级研究员。
同时兼任《师范学院资料》顾问主编、编委，《公正与关怀教育学报》顾问编委，《教育人事评价学
报》顾问主编、编委，《天主孝教育：探索与实践》顾问编委，《动量》研究主编。
曾任美国教育研究学会A分会主席，伊利诺伊大学（厄巴纳-尚佩恩）教育管理与监督系教授，管理、
高等教育及继续教育系系主任。
还兼任过《教育管理季刊》副主编，《教育研究学报》顾问主编、编委，《课程与监督学报》顾问主
编、编委，《教育研究与发展学报》顾问主编，《教育平等与领导》顾问主编，《教师教育》顾问主
编、编委。
 萨乔万尼的研究兴趣主要集中在教育领导模式、学校组织文化、教育组织的本质、教师士气等方面。
在他的职业生涯中获得过多项学术荣誉：三一大学莉莲·雷德福教育学杰出教授衔、纽约州立大学名
誉博士、圣迭戈大学名誉博士、美国教育研究学会杰出研究奖、卡巴·代尔他·派桂冠分会会员等，
他的著作也曾入选过卡巴·代尔他·派年度著作名录。
他先后发表《道德领导：抵及学校改善的核心》、《领导的生活世界：在我们的学校中创造文化、共
同体和个人的意义》等专著27部，主编《专业教师的专业监管》、《领导和组织文化》等学术文集、
年鉴6部，与人合著/合编《组织和人的行为：聚焦于学校》等专著或学术文集31部，在北美、欧洲及
亚太地区的中国、印度、澳大利亚、新西兰等国的学术刊物上发表论文70余篇。
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书籍目录

“以德治校”的新视野——“教育管理前沿译丛”主编问答录序言第一章 再造领导领导的失败管理的
秘诀领导之脑、领导之心和领导之手一个价值观的问题官方和非官方的管理价值观作为一种领导基础
和道德权威第二章 何为激励？
何为鼓舞对人类潜质的低估道德判断的意义道德判断和动机对教师而言，什么才是重要的？
传统的动机规则可靠性第三章 领导权威的来源第四章 领导的替身作为领导替身之一的共同体规范作
为领导替身之一的专业理想第五章 创造一种充溢的工作状态正在得到的奖赏使人们去做体验工作之充
溢第六章 先信奉，后领导以往的领导处方从下属到信奉者通过树立目的进行领导树立目的的实践树立
目的与领导的阶段树立目的的实践树立目的与领导的阶段风格与本质的平衡第七章 作为专业美德的团
队精神⋯⋯第八章 有德行的学校第九章 作为管家的领导：“谁为谁服务？
”跋：解毒药可以变在毒药附录“教育管理前沿译丛”顾问编委简介
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章节摘录

埃兹昂尼（1988，p.ix）问道：“男子和女子都是同样的专心致志、都是‘冷血的’计算器、都各自一
心想图谋他／她幸福安宁的‘最大化’吗？
人类能理性地想出实现其目标的最有效的方式吗？
社会大体上是一个利己的人们在工作上、政治上以及求爱方面互相竞争，并在这一过程中提升（社会
的）总体福祉的交易场所吗？
我们是否普遍地谋求做既正确又快乐的事情，却又发现自己常常处在道德价值体系与快乐不能得兼的
冲突之中？
”当前盛行的管理和激励理论是借用经典经济理论的观点，认为人类生来自私，驱动人的是这样一种
期望，即最大程度地获取自我利益，因而要不断地算计行动路线和不同选择带来的利益，要选择或成
为赢家或保持不败的行动。
在这样一种思想中，在决定为何去做、去做什么时，自利处于如此支配的地位，以致爱、忠诚、义愤
、义务、责任、善行、奉献及愿望几乎均无助于（我们的）考虑和算计。
情感被当作一种货币的形式，人们用它来获得某些东西。
举例来说，爱的关系简直就等同于合同，在这种合同之下，两个人交换感情和承诺，以获取在这种关
系之外难以获得的利益。
工作关系和工作承诺被看成根源于甚至更为自私的欲望。
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编辑推荐

《道德领导:抵及学校改善的核心》解决了以下问题：对于有别于企业组织的学习共同体——学校，应
当采用怎样的领导策略？
尽力满足职员工种种需要的领导模式，为何被称作“交易式领导”而受到批判？
权变管理思想为何会受到质疑？
为什么它会被指称为“被动式的管理”？
“转化式领导”是怎样的一种领导模式？
西方研究者是怎样构建“以德治校”的领导理念和操作策略的？
如何构建联结“校本管理”和学校效能的机制？
在充满竞争的环境下，如何创建并领导合作型的学校？
“以问题为本的学习”为何在近年凸显？
它的操作框架是怎样的？
如何重构学校领导模式以满足知识社会的新要求？
为什么必须对信息时代的教学场所作别样的设计？
如何设计？
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