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前言

　　上海普教系统的群众性教育科研起步于20世纪80年代初。
当时在青浦、徐汇等区县中，已经有个别教育工作者开始关注教育科研，并对学校教育中的一些问题
进行了初步的研究与探索。
上海市教育科学研究所成.立以后，根据市教育局领导提出的“普及与提高相结合、理论与实践相结合
”方针，立即着手制订教育科研发展规划，在全市开展教育科研的普及指导工作。
一方面通过组织多期科研培训班，指导来自各区县、学校的教育工作者学习教育理论、了解科研方法
、进行课题研究，建设一支群众性的教育科研骨干队伍，另一方面通过设立各区县教育科研联络员，
推动建立区县教育科研室，形成一支科研组织、管理者队伍。
20世纪80年代中期，又先后建立了市级教育科研规划课题的评审立项制度、中期管理制度和教育科研
成果评选制度。
经过十年的积累，到了90年代初，上海普教系统构成了由市、区县、学校组成的三级教育科研网络，
群众性教育科研出现了前所未有的浩大局面，形成了一批在全国产生广泛影响的优秀成果。
　　进入90年代以后，在实施素质教育、推进课程改革，以及教师专业技术职务评审、实验性示范性
高中和素质教育示范校评审等活动开展的背景下，中小幼教育实践工作者参与的学校教育科研受到进
一步重视，科研兴校、教师专业发展成为共同的追求。
一批学校因为教育科研而大大提高了办学水平，众多教师因为教育科研而显著提升了专业素养。
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内容概要

　　这是一本令人联想起苏霍姆林斯基、布鲁纳、加德纳等教育名家的书。
书中60位活跃在教育改革与教育科研前列的著名校长，在教育思想、办学体制、学校管理、课程教材
、课堂教学、学校德育、教育技术、校园文化等领域，谈论了自己宝贵的经验，这是他们用自己的智
慧与心血在教苑里创造的最美丽芳香的花朵，其科学性、权威性为杏坛所认可。
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章节摘录

　　长期以来，师资队伍的建设一直是许多校长在推进素质教育中的“一个心病”，我们常常可以听
到这样的叹息：“教育改革，谈何容易啊！
我们的教师素质跟不上啊！
”而这些年来，向阳小学在这方面走出了一条比较成功的道路，洪校长能不能在这里也给大家介绍一
下，你在师资队伍建设方面的一些思考、做法和心得呢？
我们应当把师资队伍建设工作放到整个学校管理当中去考虑，并始终贯彻“教师要尊重和理解学生，
领导要尊重和理解教师”。
可以说，我的师资管理的指导思想是“尊重理解教师，让每个教师获得成功”。
即“容人之短、待人有情、助人成功、激人追求、让人参与”。
　　一要容人之短。
每个人都有不足之处，作为学校的领导不要老盯着教师的短处，而是要多宽容他们的短处，多看他们
的长处。
譬如，我校有一个教师业务上很有水平，就是个性太强，脾气急躁。
但是，我还是坚持力排众议，在工作上大胆地发挥她的长处，让她担任学科教研组长，并请她带教两
位青年教师，这使她很受感动，在以后的工作中，她最大限度地发挥了自己的聪明才智，在她的带领
下，组里的各项工作都进步很快，不仅她的组室被评为“区文明组室”，而且她本人也被评为“上海
市优秀园丁”，她所指导的两位青年教师也连连在区、市获奖。
所以说，只有容人之短，才能更好地用人之长。
　　二要待人有情。
这个“情”字说说容易，但做起来却难，难在哪里？
难在校长付出的一定要是真情，那种虚情假意的“情感投资”只能蒙骗教师一时，其结果必定适得其
反。
外区有一位青年教师，曾两次获得“市优秀园丁奖”，一次获得“全国小学语文教学竞赛一等奖”。
她愿意到我校来工作，可是原校的领导说什么也不肯放，该区教育局领导也出面做工作，许以种种条
件挽留这位青年教师。
为使她能到我们向阳小学来，我冒着大雨骑着自行车赶往她的学校，一个一个地做校长、书记、教导
主任的工作，最后终于“感动了上帝”，这位青年教师得以高高兴兴地来到了向阳小学。
事后，她说，“如果不是校长冒雨来做工作，我已经答应领导不调了”。
实践证明，待人有情绝不是小恩小惠式的关心，而是尊重人的情感世界、消除人的沉重感和压抑感，
而以亲切感和信任感取而代之，这种互相尊重、互相承认、互相促进的亲切感和信任感是有利于人的
发挥的。
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