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内容概要

　　设计并没有名为内部设计的特别分支或者仅为企业内部设计师所独享的技巧。
企业内部的创意人才就是在企业内部环境中工作的设计师而已。
虽然在企业环境中工作有诸多优势（诸如拥有更多的资源、享有更强烈的安全感、更高的福利待遇、
更有规律的工作时间和更亲密的同事情谊），但是企业内部设计师也不得不应付众多让人沮丧灰心、
士气受挫的挑战。
《企业大创意：如何打造企业内部的设计团队》重点讲述让设计师以及其所在团队成为公司重要一分
子的策略和战术。
经验丰富的企业内部设计师安迪?艾普斯坦向你展示如何能够出色地达成以下目标的途径：明晰有效地
交流?雇用并培训一个必胜团队?与公司的其他部门通力合作、最大限度地提高团队工作效率?突破企业
官僚主义，创造最佳设计、如果要在企业环境中生存下来并取得成功，作为创意人才的你需要成为设
计师的同时又是项目经理。
既是创意人才又是商务人士。
《企业大创意：如何打造企业内部的设计团队》为你提供了赢得成功所需的全部工具。
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作者简介

　　安迪·艾普斯坦（Andy
Epstein），以自由职业设计师和插图员的身份开始了自己的职业生涯。
从卡耐基-梅隆大学毕业后。
他曾为百加得公司、佳能公司、矮脚鸡丛书公司和默克公司等客户工作。
1992年进入企业内部世界，他为联邦玩具与基金公司创立并扩大其企业内部设计团队，之后重组并扩
大了百时美施贵宝（BMS）的百人创意团队，并为强生公司提供咨询服务。
目前，他供职于贺卡设计公司并带领一支企业内部创意团队，负责开发公司的贺卡和礼品包装生产线
。
艾普斯坦在企业内部团队问题上著作颇丰，也为此做过很多专门讲座。
他是lnSource协会的创办人之一，该协会致力于为企业内部设计师和设计团队经理提供支持。
作为美国专业设计协会企业内部团队的负责人，他一直致力于打造企业内部团队并提高他们在设计界
和商界地位的努力。
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章节摘录

版权页：插图：将所有部门职责进行划分并分配，让团队中拥有适当技能和专门知识、可以最佳应对
这些职责的人各担其责。
例如，不要让设计师去做校对的工作（这种做法在企业内部几成风尚流行）。
设计师拼写文字的能力是出了名的糟糕，请勿见怪，因为我们从事设计行业并不是因为我们热爱拼写
和校对。
同样道理，不要让制作艺术家同时从事设计项目，不要让网页设计师进行客户管理，也不要让项目协
调员去购买印刷材料。
我并非暗示不应该追求跨职能培训和发展，但是发挥人们当前的优势并提供其未来发展和职责扩展的
培训机会是一个很好的主意。
不要把工作人员抛入一个沉浮全靠自己的境地。
要是你雇用额外人手来填补某些地方空白的要求被推后，你就运用策略指出并未要求财务小组制定小
册子，也没有要求人力资源组自制海报或年度报告，那么，为何去要求一位设计师进行客户管理和项
目管理呢？
这样做的效率不高，会导致代价高昂的错误，还会影响士气和工作满意度。
让企业内部团队尽量扁平化是一个优势，不过此策略若是操之太过，团队带来的回报也将逐渐递减。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《企业大创意:如何打造企业内部的设计团队》是由上海人民美术出版社出版的。
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