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内容概要

　　《重大基础设施建设设计管理》以浦东国际机场一期工程、上海轨道交通工程、上海磁浮示范线
工程、浦东国际机场二期扩建工程、虹桥国际机场扩建工程和虹桥综合交通枢纽工程等重大基础设施
案例为基础，将理论探讨和案例分析相结合，提出了业主角度设计管理的概念。
　　全书内容主要分“设计管理概论”和“设计管理手法”两大部分。
设计管理概论部分，首先分析了设计管理的概念，然后比较全面地讨论了设计管理的参与者、设计管
理的模式、设计单位的选定、设计取费的管理、设计合同的管理、设计审查制度、设计管理的组织结
构、项目经理制度等设计管理制度。
设计管理手法部分，主要结合实践案例，进行分析提炼，针对设计管理过程创造性地提出了九大设计
管理手法：边界管理法、风险管理法、生命成本法、功能价值法、目标价值法、标准监控法、系统思
维法、科技放大法、综合激励法。
　　本书对基础设施规划、设计、投资、建设、管理、运营等专业人员具有一定的参考价值，也可供
大专院校相关专业师生参考阅读。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<重大基础设施建设设计管理>>

作者简介

　　刘武君，1984年毕业于清华大学建筑系，现任上海机场（集团）有限公司总工程师、上海机场建
设指挥部总工程师、上海虹桥综合交通枢纽工程建设指挥部总工程师。
兼任清华大学、同济大学、中国民航大学教授。
曾任上海申通集团有限公司总工程师、上海磁浮交通发展有限公司总工程师、国家磁浮交通工程技术
研究中心副主任等职。
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书籍目录

　　前言　　上篇 设计管理概论　　第一章 设计管理的概念　　一、设计管理的定义　　二、为什
么需要专业的设计管理　　三、设计管理的内容　　四、设计管理的意义　　五、设计管理的定位　
　第二章 设计管理制度　　一、设计管理的参与者　　二、设计管理的模式　　三、设计单位的选定
　　四、设计取费的管理　　五、设计合同的管理　　六、设计审查制度　　七、设计管理的组织结
构　　八、项目经理制度　　下篇　设计管理手法　　第三章 边界管理法　　一、边界要尽可能的少
，要减少管理者的工作量　　二、边界的划分要与管理者的整合能力相适应　　三、边界的划分要与
管理对象的实际情况相结合　　四、边界划分要与建设管理、运营管理、资产管理相结合　　五、边
界的划分也会影响管理机构的设置　　第四章 风险管理法　　一、分散风险　　二、使用成熟技术　
　三、使用有经验者，包括成功者、失败者　　四、要制订详尽可行的实施计划　　第五章 生命成本
法　　一、项目的全生命周期成本　　二、项目的全生命成本的控制　　第六章 功能价值法　　一、
分析功能需求要究极彻底　　二、设计理念要与时俱进　　三、功能要求要以人为本　　四、功能要
与价值相匹配　　五、最低功能需求与舒适性需求的关系　　第七章 目标价值法　　一、设立投资和
设计的目标　　二、采用相似或相同的“标杆项目”　　三、确定投资总额或单价　　⋯⋯　　第八
章 标准监控法　　第九章 系统思维法　　第十章 科技放大法　　第十一章 综合激励法　　结语　　
案例目录　　图表目录

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<重大基础设施建设设计管理>>

章节摘录

　　上篇 设计管理概论　　第一章 设计管理的概念　　大型基础设施的建设大致可以分为决策阶段
、建设阶段和运营阶段。
决策阶段又称投资前期，主要是规划、选址、市场调研、项目的工程可行性研究等工作。
建设阶段包括工程前期和工程实施两块工作。
工程前期主要是方案设计、初步设计、施工图设计、设备采购、施工招标等工作。
工程实施主要是建设施工、厂商供货、安装调试等工作。
运营阶段主要是设施运营、改造更新、评估总结等工作。
　　对大型基础设施建设的管理工作，目前有许多相关部门和机构都在不同的时间、从不同的角度参
与其中。
比如发改委、经委主要从宏观经济、微观经济的角度出发，对项目的可行性、投资的规模、设施的标
准等进行管理；规划局主要从区域规划、城市规划的角度出发，对项目的选址、工程方案、设施的形
态等进行管理；建委主要从国家和地方法规的角度出发，对建设单位的资质、招投标程序、工程实施
的质量等进行管理；其他如土地、环保、消防、交通、园林绿化等政府的主管部门均大体如此，但他
们有一个共同点，就是他们都只对项目的某一方面、某一阶段进行管理。
而恰恰这一点是业主与这些管理部门不一样的地方。
从现在来看，对大型基础设施项目的全建设过程、全生命周期进行全面管理的，只有业主（项目法人
）。
因此，在这个意义上讲，业主角度的大型基础设施项目的设计管理是唯一的、全过程、全方位的管理
。
　　设计管理这个词，虽然从不同的角度经常被谈及，但是在实践中、学术上还没有一个完整的定义
，更谈不上系统的理论。
目前可以查到的一些资料主要是关于设计院本身的设计管理和少量相关的研究。
但是从业主角度出发的设计管理研究极少。
特别是改革开放以来30年在我国社会主义市场经济体制下，所有参与设计管理工作的行为主体在市场
中的定位都发生了很大的变化，针对新的市场环境和新的行为主体的设计管理研究更是少之又少。
在学术方面能够看到的关于设计管理的研究、论文也比较少，国外文献中能查到的相关资料也不多，
因此可以认为在这方面还没有完全形成一个科学领域。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<重大基础设施建设设计管理>>

编辑推荐

　　管理是艺术，是因为管理决策要比技术决策更依赖于直觉，　更依赖于经验的积累，更依赖于信
息综合，更依赖于合作，同时也更具有不確定性，更取决于人为因素，更受外部因素变化的影响。
因此，因时因地制宜、因人因事求解永远是管理的不变法则。
　　管理是艺术，体现在它不同于技术的面面俱到，真伪、对错分明　它要求我们抓住重点，抓住事
物的主流，要分清问题的轻重缓急。
管理有别于技术还在于它允许系统中有不和谐因素酌存在，只要不影响整体的平衡。
而这在技术工作的原则中是绝对忌讳的。
因此．以我的工作经验、要做好管理工作一定要做到“抓大放小、求同存异”。
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