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内容概要

　　马克·扎克伯格，世界上最年轻的首富，他的创业故事，只有比尔盖茨可以与之媲美。
在本书中，有小马克狂放不羁的性格和敢想敢为的意志，也有他对人生卓尔不群的看法和对日渐庞大
的脸谱网的管理谋略和经营理念。
他成功的整个过程都将在本书中以智慧书的模式出现，他的每一步都对即将创业和正在创业的年轻人
有着不可低估的借鉴作用。
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作者简介

　　黎小明，1979年生人，毕业于华中理工大学计算机专业，曾担任人人网特约网站编辑，对各交际
网站特别是脸谱网的商业模式和运营策略研究颇深，现就职于北京某企业咨询公司。
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章节摘录

版权页：   扎克伯格的隔壁卧室住的是达斯汀·莫斯科维茨和比利—奥尔森。
莫斯科维茨主攻经济学，当时他还留着那种有点搞笑的爆炸头发型。
这家伙现在是全世界最年轻的亿万富佬，因为他的生日比扎克伯格小八天。
 至于比利·奥尔森，他是个业余的戏剧演员，天性顽皮活泼的那种人。
 和他的朋友们相比，扎克伯格不太擅长社交。
他的脸上常常会挂着一种介于害羞和傲慢之间的冷漠。
对于他感兴趣的话题，他会语速极快地说个没完；如果话题不那么吸引人，扎克伯格则很容易走神，
敷衍地说着“是，是”，有时候甚至会忘记回答别人问了半天的话题。
因此有人形容他“像是编程过度的机器人”。
 扎克伯格的父亲也曾经对媒体说，“如果你想说服他，别的孩子也许只需要一个斩钉截铁的‘不’，
可扎克伯格需要别人列举出一堆详尽的事实、理由，甚至亲身经历，他才肯勉强认可你说的，我想，
他也许以后会当个百胜律师。
”有时候扎克伯格自己也承认，他就是一个不折不扣的“怪胎”。
 此外，在生活方面，扎克伯格十分邋遢，他的房间已不能用“杂乱”二字来形容。
他总是在自己和别人的书桌上乱堆乱放，放得最多的是他喝过的啤酒或饮料的空罐子，而且从来都不
收拾。
有时候，莫斯科维茨的女朋友来了，会帮他收拾一下桌子，扔掉一些垃圾。
有一天，扎克伯格的母亲来哈佛看他，因为扎克伯格的邋遢，她向莫斯科维茨道歉并解释说，“他从
小到大都有保姆照顾，不知道打理自己”。
可以想象，这样一个我行我素、不修边幅的人并不容易获得室友的好感。
可是，扎克伯格不仅和他的几个室友相处得很愉快，而且很快就成为了大家心目中的领导者。
一方面是因为他卓越的电脑才华，另一方面是因为他独特的个性魅力——他有些玩世不恭，藐视一切
腐朽、平庸的东西，但是他又有一种天然的亲和力，乐观、坦率、低调，此外，他还继承了他父亲的
良好的幽默感。
 因此，他的伙伴们很乐意参与到他所从事的项目中来。
莫斯科维茨也是一个自学编程的电脑天才，对于什么样的在线服务有意义，怎样打造一个优秀的网站
等方面，莫斯科维茨都能给扎克伯格提供很好的建议；而休斯虽然刚开始的时候对电脑毫无兴趣，不
过，半年后他也开始痴迷于电脑编程，并且总是能想出一些很有意思的点子。
奥尔森同样如此。
 无疑，在校风开放的哈佛校园，在牛人辈出的柯克兰宿舍，天才扎克伯格的古怪个性并没有受到平庸
之辈的干扰和压抑，他身边的伙伴后来全都成了他事业上的好帮手，这不能不说是扎克伯格的幸运。
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后记

扎克伯格启示录    有人说，每个扎克伯格背后，都有上千个失败者。
    没错，他的成功是无法复制的——即便你有扎克伯格的天赋，也不可能有他那么幸运。
    其实，我想说的是，不希望读者把这本书当成功学来看。
因为，扎克伯格压根就没有追求过成功。
我更愿意您把他的经历看做是一首令人亢奋的摇滚乐。
因为，在这个伟大的互联网时代，一切都是可能的。
    上世纪80年代，苹果公司的IPO开启了PC时代，但是真正能整合和无限放大“PC”效应的，还是互
联网。
接着，雅虎和谷歌相继统治互联网，现在，则轮到了扎克伯格的Facebook，它建立于人们真实的人际
关系之上，让每一个用户和终端都成了传播的自由主体。
    现在，互联网已经成为不断推动经济发展、吸纳就业和创业、不断产生新的商业模式的新业态。
即便是国内，也有着李彦宏、马化腾、周鸿神等凭借互联网叱咤风云的时代宠儿。
可以说，就是一些实体经济下的各类产业，也正在积极寻求往互联网这个平台上延伸，没有互联网支
撑的产业在未来不可能走多远。
    因为这样的特性，互联网也赋予了“自古英雄出少年”这一命题更丰富的内涵。
“创业趁年轻”正当其时，年轻人有着无穷的创造力，而互联网则为他们的自主创业插上了一副隐形
的翅膀。
    IT创业的基本技能——设计或编程——不用上大学就能学会，而且事实上，大多数人都是自学成才
。
你要了解整个行业，也可以不用上大学，但你必须要具备以下一些东西，像扎克伯格一样具有的东西
。
    首先需要的是练好内功。
回顾扎克伯格的创业之路，和那些退学创业的前辈们一样，在正式创业之前，差不多都有十年的预备
和积累期。
扎克伯格是哈佛大学的高材生，对计算机编程极其狂热。
在生活中，他将大部分时间都花在了电脑编程以及实现自己的想法上。
他的电脑桌前有片白板，他经常会一个人在上面画着什么，而这些只有他一个人能看懂。
这其中的艰辛和孤独，也许只有他自己知道。
当然，他一直都是快乐着的。
    “事虽难，做则必成；路虽远，行则必至。
”只有练好了内功，创业才能以事半功倍的效率快速发展。
    投资新点子也是很重要的。
在扎克伯格出席的一次演讲中，他的团队曾经专门就“投资新点子”为题发表过演讲：“有的时候，
如果我们能时刻做好准备，积极地去寻找那些很有吸引力的机会，那就会是一件很了不起的事，这些
简单的观点常常极为有力，能够产生深远的影响。
”    其实Facebook并没有想出多少“革命性”的理念。
如果说Facebook有什么成就的话，那就是扎克伯格等人发现了所有人的需求，而不只是一部分用户的
需求，这就是一个大有可为的新点子。
因为在Facebook获得成功之前，人们在网上要找到他人很困难。
    新点子来源于积极思考的力量。
没有积极思考的力量，也就不会有点子，成功者就会失去个性，也就不能成为成功者了。
正所谓，“泰山不让土壤，故能成其大；河海不择细流，故能就其深”。
    一个小小的点子往往会引起意想不到的结果。
人们往往会活在自己习惯里，面对生活中的变化，常常习惯于以前的思维方式。
思维定势了，心路就狭窄了，许多事情想不开，自己跟自己过不去，其实只要你把自己的心路放开一

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<马克·扎克伯格传>>

点点，你就会看到很多事物都是有它积极的一面，充满了机遇和挑战，尤其是现在大行其道的互联网
。
    创业，也离不开创新。
Facebook的功能越来越完善，用户越来越多，其中很重要的一点，就是他们能够源源不断地找到用户
喜欢的点子，满足用户的内在需求。
作为一个高科技的公司，没有创新的东西支撑，Facebook走不到今天。
    扎克伯格也曾亲口说过：“Facebook的工作就是保持创新。
”    Facebook刚刚创立的时候，扎克伯格宁愿一往无前也从不回头顾盼。
不可否认，他们只有几千用户时，这做起来并不难——他们都期望着一切能够飞速发展。
但是壮大后的Facebook的情形有所变化，比起大多数其他网站，人们对Facebook的依赖程度更深，因
为这是一项将人们互相联系在一起的服务。
在这一点上，失败就变得不可容忍。
    然而，扎克伯格选择的还是全力向前的发展道路。
他会定期引入新功能，比如加“墙”、引入聊天功能、允许第三方开发和修改网站布局。
在Facebook，他们的另一个座右铭是：“最冒险的事就是不去冒险。
”他们鼓励每个人做大胆的决定，即使那意味着失误。
    在现今这个时代，我们不得不佩服这个公司在推出新功能上的坚持。
这确保了Facebook在竞争中领先一步，在日益激烈的竞争中，依然显得活力十足。
    扎克伯格保持创新取得了成功，而创业者要做的，同样是让自己保持创新，保持创新思维。
    而创新，需要给予员工更广阔的自由空间。
    扎克伯格强调自由时间孕育自由思想，他一直想让员工自由。
在Facebook，很多东西都是有机的，不是一成不变的。
Facebook一如既往地为员工提供免费的美食、小吃、饮料和微型厨房。
为了保持公司的灵活、新鲜，公司也鼓励员工在墙上写写画画，你也可以根据自己的喜好重新布置工
作间的摆设。
    扎克伯格称创新需要自由，需要激情，需要冒险，也需要高回报率，这些都是在公司壮大后很难办
到的。
创新需要自由，因为创新者首先需要发现别人没有发现的需求，而企业现有客户和现有市场并不提供
这样的“需求”。
相反，很多创新产品都是被企业的市场部门扼杀了的。
扎克伯格明白这点，所以他给员工创造了自由的空气。
    美国著名创新学专家奥斯本也说：“历史证明，许多伟大的思想都是由那些对有关问题没有进行过
专门研究的人创造出来的。
”因为自由，才有了创新。
    此外，不得不说的还有，扎克伯格的善于用人和对理想、价值观的坚持。
扎克伯格的成功不是他一个人的成功，而是Facebook团队的成功。
在Facebook前期，那些一起艰难走过来的团队是很了不起的。
而在Facebook的发展过程中，它也并不是一帆风顺的，这其中出现过几次较大的风波，有好几
次Facebook都差一点被卖掉。
然而，每次都是扎克伯格力挽狂澜，坚决地宣称“不卖”。
扎克伯格骨子里存有理想主义。
对他来说，创业并不是为了赚钱，而是为了这个过程之中的快感。
也只有理想主义可以解释，为什么他能够经受各种诱惑的考验，能够心无旁鹜一步一步地实现自己的
目标。
虽然理想大部分被认为不切实际，但在危机、压力、困境出现时，它却是支撑你、鼓励你的最忠实的
朋友。
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