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内容概要

　　《教育组织行为学》1987年由华中师范大学出版社出版，并由当时的国家教育委员会列入全国高
等学校文科教学的一部参考用书《教育组织行为学》的基础上修订的。
现重新修订出版出于两个方面的考虑。
第一是缘于对教育组织行为学这个学科重要意义的认识。
我们知道，对教育现象的研究，在内容的研究上大体上说来可以从三个方面着手。
一是从宏观上研究教育的制度、政策、行政等问题，二是从微观上研究教育的课程、教学、德育、科
学研究，以及学校内部的管理问题等，三是研究教育中的组织及人的问题。
在这三个方面的研究中，可以说第三个方面的研究是从事教育现象研究的一个纽带。
因为无论是研究教育的宏观问题还研究教育的微观问题，都要研究教育中的组织及人，在某种意义上
可以说，研究教育中的任何问题，都是围绕教育中的组织及人来展开的。
如此说来，研究教育组织及人的学科就显得特别重要了。
而教育组织行为学，就是专门研究教育中的组织及人的一门学科，重视教育组织行为的研究，对于研
究教育中的组织与人，以及研究教育中的宏观及微观问题，其重大意义是不言而喻的。
然而，就目前教育研究的现状来看，虽然最近几年也出了几本教育组织行为学方面的书，也时有这方
面的研究文章问世，但与研究教育中的宏观及微观问题的成果相比反差还比较大。
教育组织行为方面的成果既不适应教育中组织与行为本身研究的需要，更不适应教育中宏观及微观问
题研究的需要。
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作者简介

孙绵涛，哲学博士，沈阳师范大学特聘。
教授，博士生导师，教育经济与管理研究所所长，辽宁省教育经济与管理重点学科、辽宁省人文社会
科学重点研究基地一一教育管理研究中心学术带头人，辽宁省教育政策与法制研究中心主任。
原华中师范大学教育科学学院院长，教育学科学术带头人。
国际多家教育学术杂志编委，中共中央组织部人才工作局联系的专家，教育部教育政策与法规司咨询
专家，全国教育科学规划教育管理学科专家组成员，中国教育管理研究会副理事长，全国教育效能学
术委员会主任委员，全国教育行政管理学术委员会及全国教育管理学科学术委员会副主任委员，北京
师范大学等十几所大学的兼职教授。
多次应邀前往境外参加学术会议、讲学和从事合作研究。
在教育管理基本理论、教育政策与教育法规、教育行政与教育效能等领域进行了诸多原创性研究，多
次应邀参加《中华人民共和国教育法》、《国家中长期教育改革与发展规划纲要》等国家重大教育政
策与法规的调研、起草和修订工作，独撰和主编著作23部，发表学术论文150余篇，主持完成国家级课
题10余项，20余项科研成果获国家级和省部级奖励。
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书籍目录
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为科学的学科体系    三、行为科学的任务  第二节 组织行为学    一、组织    二、组织行为学  第三节 行
为科学与组织行为学的区别与联系    一、行为科学与组织行为学的区别    二、行为科学与组织行为学
的联系第二章 组织行为学相关理论及其对教育的影响第三章 教育组织行为第二编 教育组织个体行为
第三编 教育组织群体行为第四编 教育组织领导行为参考文献
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章节摘录

　　第三，奖励方式的改变。
　　“经济人”的假设依靠物质刺激调动职工的积极性，“社会人”的假设依靠搞好人际关系来调动
职工的积极性，这都是从外部来满足人的需要，而且主要满足人的生理、安全和归属（交往）需要。
麦格雷戈等人认为，对人的奖励可划分为两大类：一类是外在奖励，如工资、提升、良好的人际关系
；另一类是内在奖励，内在奖励是指人们在工作中能获得知识，增长才干，充分发挥自己的潜力等。
只有内在奖励才能满足人们的自尊和自我实现的需要，从而极大地调动起职工的积极性。
正如麦格雷戈所说：“管理的任务只是在于创造一个适当的工作环境——一个可以允许和鼓励每一位
职工都能从工作中得到内在奖励的环境。
”　　第四，管理制度的改变。
　　从“自我实现人”的假设来看，管理制度也要作相应的改变。
总的来说，管理制度应保证职工能充分地表露自己的才能，达到自己所希望的成就。
阿吉里斯在一个厂里进行了这方面的制度改革的实验。
该厂的一个班组从事收音机装配工作。
改革之前，组内的12名女工按照工业工程师的设计，有明确的分工，如领班、包装、检验等。
实验开始时让这些女工按照她们自己的想法组织生产，产量下降就扣工资，产量提高则增加工资。
实验后开始第一个月，产量下降70%，六个星期后情况更糟，但八个星期后产量开始回升，十五个星
期后超过实验前的产量，而且成本下降，质量提高，用户对质量的批评信件比实验前减少96%。
应当提出，阿吉里斯的实验结果是否有普遍意义是值得怀疑的。
这里举出这个实验，只是为了说明从“自我实现人”的假设出发实行制度改革的趋向。
　　⋯⋯
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编辑推荐

孙绵涛编著的《教育组织行为学》的体系及内容大体上分为四大板块共18章。
第一块是教育组织行为学及组织行为学的一般概述，包括组织行为学概述和教育组织行为学概述两章
。
第二块是教育组织中的个体行为，包括个体行为、人性假设理论、教育组织个体行为、教育组织个体
行为的激励、教育组织中个体行为的挫折、教师个体行为的管理等六章，分别对个体行为的动力、模
式、构成及类型等一般理论及教育组织中的个体行为激励、挫折和管理等问题进行了探讨。
第三块为教育组织中的群体行为，包括教育组织群体概述、组织中的人际关系、教育组织中的沟通、
教育组织冲突、教育组织变革，以及教育组织发展等六章。
分别对教育组织的类型、人际关系、沟通、冲突、变革发展等问题进行了分析。
第四块为教育组织领导行为，包括教育组织领导者与领导行为、领导行为类型理论以及教育领导艺术
三章。
探讨了教育领导者及领导行为类型的理论，以及领导的“三技”和“七艺”等方面的问题。
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