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前言

　　在浩瀚的中国历史长河中，大浪淘沙，流传下来丰富多样的精神文化遗产。
《三十六计》就是一部浓缩了古代卓越的军事思想和丰富战争经验的兵书，是一本“谋略”大全。
　　对于现在的青少年来说，如何理解和掌握这部闪耀智慧光芒的兵书精髓，将自己培养成聪慧、成
熟的善用计谋的“孙子”和“诸葛亮”式的人物，是非常有必要的。
这本《三十六计》旁征博引了古今众多的经典战例，深入浅出地介绍了每一计的来源和运用。
　　《三十六计》的原书，至今无准确年代和著者可以考证。
成书时间大约在明清以后。
全书引用《易经》二十七处，涉及六十四卦中的二十二卦；并按照战争中的实际运用分为六套，依次
为胜战计、敌战计、攻战计、混战计、并战计、败战计。
每一套中各包含六条计谋，总共三十六计。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<世界少年文学经典文库>>

内容概要

《三十六计》一书，约成书于明、清之交，而在此之前的很长一段时间里，散在而广泛地流传于民间
。
是我国流传较为久远，普及面较为广泛的兵法通俗读物。
它集历代兵家“韬略”“诡道”之大成，素有兵法和谋略奇书之称。
书中的不少计名、用语为人们耳热能详，闪烁着智慧的火花。
它不仅可以用于军事，对于启迪人们的心智亦功不可没。
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章节摘录

　　第一计　瞒天过海　　【释义】　比喻用欺骗的手段暗中行动。
　　【原文】　备周则意殆，常见则不疑。
阴在阳之内，不在阳之对。
太阳，太阴。
　　【简注】　自认为已经防范得十分周密了，就容易麻痹大意，松懈轻敌；经常见到的事物，看惯
了便不会严生怀疑。
岂不知，阴谋诡计往往隐藏在明摆着的事物中，并不与公开的形式相矛盾。
有时候，所谓的“正大光明”之中反而暗伏着不可告人的机密。
　　【计名探源】故事发生在唐贞观十七年（公元643年），唐太宗李世民率军三十万离开长安，远征
辽东。
这一天，大部队来到海边，唐太宗举目远望，面对一望无际的大海不禁发愁起来，很担心如何才能渡
过大海。
　　作战总指挥张士贵看到这种情景，就连忙和各位大臣商议对策，有位名叫薛仁贵的部将急中生智
，想出了一个主意，说道：“皇上担心大海阻隔，难以征伐辽东，我有一个好的计策，一定能叫大军
平安渡过大海，取得东征的胜利。
”　　数日后，当地一位乡绅请求见驾，声称愿为征辽将士提供军粮，唐太宗听后很高兴，便率百官
随其来到海边，进入一间用彩色帷幕包裹起来的屋子，室内陈设富丽堂皇。
太宗一时兴起，与众将饮酒进食，好不热闹。
　　过了一会，风声四起，波浪声巨大，颠簸异常厉害，桌子上的酒菜洒了一地。
唐太宗吃惊不小，让身边的大臣掀开帷幔，不看则已，一看更是震惊：满目都是一片苍茫的大海，这
哪里是在什么屋里做客啊，分明是在大海之上航行。
这时，张士贵赶紧上前请罪：“陛下正随大军航行于大海之上，前往辽东。
”　　原来，所谓的乡绅，是薛仁贵乔装扮演的，“瞒天过海”之计正是他想出来的。
这里所说的“天”，本意是指天子，所谓“瞒天过海”，是指哄瞒着天子，在不担惊受怕的情况下平
安地渡过大海。
　　【古代战例】　　高颖计陷京口　　话说南北朝时期，公元583年，陈叔宝当了陈朝皇帝。
他整天吃喝玩乐，不理朝政，奸臣乘机为非作歹，欺压百姓，搞得民不聊生，陈朝危在旦夕。
　　当时，隋文帝已统一了北方，国力强盛，斗志正旺。
他分析局势，深知陈朝国力空虚，已不堪一击，便派兵南下，想一举攻灭陈朝。
　　可是，隔着一条宽阔的长江天堑，如何进攻才能保证万无一失呢？
老臣高颖悄悄向他献了一条妙计。
　　隋文帝依着高颖的计策，一声令下，几路大军浩浩荡荡一齐进攻，首先切断了长江上游与中下游
军队的联络，使他们不能相互照应。
与此同时，隋朝大将贺若弼率大队人马向陈朝国都建康（今江苏南京）进军。
兵马来到长江北岸驻扎下来。
只见帐篷林立，军旗飘扬，人喊马嘶，一派战前景象。
　　看见这个阵势，江南陈朝将领以为隋军即将渡江攻城，顿时紧张起来，召集全部人马，抖擞精神
，准备与隋军决一死战。
　　哪知剑拔弩张地等了好几天，隋军不但没有渡江攻城，反而撤了回去，渡口只留了一些破旧的小
船。
陈朝将士以为隋军水上力量不足，不敢轻易进攻，上上下下都松了口气。
　　可是不久，隋军又集结江北，安营扎寨。
陈军慌忙再度备战。
这样反复折腾了几次，弄得陈军人困马乏，加上粮食又被隋军间谍烧毁，陈军更是人心惶惶，进退两
难。
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　　就这样，双方相持了很长一段时间。
一直到第二年春天，贺若弼仔细观察陈军的阵势和情绪，认为时机已经成熟，便一声令下，突然挥师
渡江。
浩浩长江之上，万船齐发，金鼓震天，由于陈军疏于戒备，猝不及防，哪里还有还击之力？
隋军一举攻占了京口，随后又乘胜进军陈国都城建康，最后灭了陈国。
　　隋文帝笑逐颜开，重奖有功将士。
他夸赞高颖道：“好一个瞒天过海之计!若不是如此麻痹敌军，我们怎会不费吹灰之力轻易取胜？
姜，到底还是老的辣嘛!”　　张守圭智破契丹军　　唐朝开元年间，契丹叛乱，多次侵犯唐朝。
朝廷任命张守圭为幽州节度使，以平定契丹之乱。
　　契丹的大将可突干几次攻打幽州，没能攻下。
可突干想探听唐军虚实，派使者到幽州，假意表示愿意重新归顺朝廷，永不进犯。
　　张守圭知道契丹势头正猛，主动求和，必定有诈。
他将计就计，客气地接待了来使。
第二天，他派王悔代表朝廷到可突干营中安抚部队，并叫王悔一定要探明契丹内部的底细。
　　王悔受到可突干的热情接待。
他在招待酒宴上仔细观察契丹众将的一举一动。
他发现，契丹将领在对朝廷的态度上并不一致。
他又从一个小兵口中探听到分掌兵权的李过折一向与可突干有矛盾，两人貌合神离，互不服气。
　　王悔特意去拜访李过折，装作不了解他和可突干之间的矛盾，当着李过折的面，假意大肆夸奖可
突干的才干。
李过折听后，怒火中烧，说可突干主张反唐，使契丹陷于战乱，人民十分怨恨。
他还告诉王悔，契丹这次求和完全是假意，可突干已向突厥借兵，不久就要攻打幽州。
王悔乘机劝说李过折，唐军势力强大，可突干肯定是失败的，他如果脱离可突干，建功立业，朝廷保
证一定会重用他的。
李过折听了果然心动，表示愿意归顺朝廷。
　　王悔任务完成，立即辞别契丹王返回幽州。
　　第二天晚上，李过折率领本部人马突袭可突干的中军大帐。
可突干毫无防备，被李过折斩于营中，这一下，契丹营大乱。
忠于可突干的大将涅礼召集人马，与李过折展开激战，杀了李过折。
　　探得消息后，张守圭立即亲自率人马赶来接应李过折的部队。
唐军火速冲人契丹军营，契丹军内正在火并，混乱不堪。
张守圭乘势发动猛攻，生擒涅礼，大破契丹军。
从此，契丹叛乱被平息。
　　【古计今用】　　假做真时真亦假　　以假乱真，瞒天过海，是精明商人惯用的一种手段。
美国服装商德鲁比克兄弟二人开了一家服装店，他们的服务十分热情周到。
每天哥哥都站在服装店门口向路人推销商品。
但是兄弟俩都有点耳背，经常听错话，会错意。
　　有一次，两兄弟中的哥哥十分热情地把顾客请进店中，反复介绍某衣服如何如何好，一番介绍后
，顾客无可奈何地问道：“这衣服多少钱？
”　　哥哥把手放在耳朵上问道：“你说什么？
”　　顾客又高声问一遍：“这衣服多少钱？
”　　“噢，价格吗？
待我问一下老板，十分抱歉，我的耳朵不好。
”他转过身去向那边的弟弟大喊道：“喂!这套全毛衣服卖多少钱？
”　　弟弟站了起来，看了顾客一眼，又看了看服装，然后回答说：“那套嘛，七十二元。
”　　“多少？
”　　哥哥回转身来，微笑着对顾客说：“先生，四十二元一套。
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”　　顾客一听，赶紧掏钱买下了这套衣服，满心窃喜地走了。
　　事实上，德鲁比克兄弟谁也不聋，他们是以“聋”来促销的。
　　这对美国兄弟着实把“瞒天过海”计谋运用到了登峰造极的地步。
　　巧取认证证书　　在山东有一个生产优质红枣的乡，该乡红枣协会的王主任通过在网上开店卖枣
，解决了红枣的销路问题，村民们也获得了很好的收益。
　　有一天，王主任同往常一样，上网打开邮箱，发现有一封来自日本的电子邮件，是一位日本的贸
易商写来的，他表示对红枣非常感兴趣，要求提供详细资料和样品。
　　王主任看后特别激动，马上召集人员准备，分别以中、英、日三国文字详细介绍红枣种植环境、
种植流程及红枣的用途，并附上中国有机产品的认证证书复印件，用特快专递把样品和资料寄给了日
本贸易商。
　　半个月后，王主任收到了日本贸易商的回信，信上说：恭喜您，红枣已通过本商社的检验，请提
供相关资质：营业执照，JAS（JAS：日本农林标准）认证证书。
这一下，王主任为难了，上哪找JAS认证证书呢？
虽然红枣已通过了中国有机产品的认证，可日本人就是不认，非要JAS认证。
花钱不说，认证过程烦琐，一时半刻也办不下来，劳命伤财，一旦通不过就会前功尽弃。
　　王主任同一位在北京工作的老乡商议此事时，对方告诉他，北京郊区有一家经营枣产品的出口公
司已通过JAS认证，但现在由于转向经营房地产，可能不做枣产品的生意了，该公司的枣园已盖成了
小别墅，正在向外出售。
　　王主任得到这一消息后，急忙连夜坐火车赶到北京，在老乡的帮助下，仅用五万元就买下了北京
郊区的公司，拥有了该公司的营业执照和JAS认证，而后向日本商社提供了营业执照和JAS认证。
日本商社很快就派业务代表来考察，考察顺利通过，签订了合作协议。
从此，村民们的红枣漂洋过海销往日本。
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