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内容概要

本书是潘石屹公司内刊的结集。
谈到出书的初衷，一大早从北京全球财富论坛上抽空赶来的他，以轻松俏皮的“潘氏语言”说道：我
们这种盖房子的公司，最离不开观念。
　　作为开发商，SOHO中国有限公司董事长潘石屹最早以擅长制造概念和文化活动而名声大振，他
曾经将自己首个开发项目现代城的楼书以书籍的形式来传播，开拓出了一种全新的出版方式和商业推
广手段。
今天，带着一本脱胎于企业内刊的新颖图书来亮相，潘石屹又讲出了一番道理。
“著名建筑师库哈斯有一本写建筑的书，但是通篇讲建筑本身的内容却特别少，他讲的一个核心思想
是：最好的建筑都是反映时代精神的。
像我们做开发商的，也离不开时代精神，如果不了解这个时代的基本特征，那么做出来的东西就跟小
孩子搭积木差不多，就不是这个时代的人们最需要的，也不会成为这个时代最重要、标志性的产物。
”在这样的理念之下，潘石屹就一边盖房子，一边不断推出文化方面、艺术方面的作品，他认为这样
做会带给社会以真正的价值。
　　如今，潘石屹公司的内刊《SOHO小报》，不仅成为房地产圈子里人人必看的一本读物，也扩大
到文化圈、知识界，其影响力早已超出了一份企业内刊的范畴，成为国内最受好评的刊物之一。
这次由长江文艺出版社推出的《圈子》一书，就是将历年刊发的精彩文章进行了一次新的加工和系统
的总结。
说到开发商为什么做内刊，潘石屹说：“只有一个目的，就是——沟通，在中国特有的、以期房销售
为主的房地产市场上，特别需要企业与消费者建立良好的沟通，以达成客户的信心。
”但是，从《SOHO小报》上，人们却看不到一丁点的楼盘广告，从头至尾的文章、图片都跟一本人
文类杂志差不多，最多在最后一页登一条该公司最近组织的客户联谊活动而已，这又是为什么？
潘石屹解释道：“现在几乎所有的开发企业都在热衷做内刊，但是很多做的太死了，问题出在两个方
面。
一是说的都是企业一个小圈子的事，视线太窄；二是自己给自己做广告，让读者很厌烦。
因为现在的人都很忙，只要看你的刊物就是对你的最大肯定，所以就不要贪图太多了。
我们自己最早也走过一些弯路，但现在已经找到了一种商业传播和大众阅读的平衡。
从这本内刊里，你会发现它并没有固定、明确的目的，每期都变换一个话题，带给人们的是多样化的
思考，是不同的文化方式，这种非固定的模式也就带来了生机和活力。
”
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媒体关注与评论

书评一样的作者，不一样的文字。
作为一本非公开发行的内部刊物，《SOHO小报》用自己独特的视角和观点为我们生活的城市及相关
的生活方式做着不同的梳理和阐释。
    社会生活质量的好坏还是可以用这样的标准来度量的，在一个运转良好的社会，人们会获得较大的
自由生活空间，较少受到压抑；而在一个运转不良的社会，人们自由生活的空间较少，选择的余地较
少，各种欲求受到较多的压抑。
                                                      ——李银河    上海有太周到规整的石头森林，及太周到规整的中产阶级安稳
倾向。
不够出格和野性。
而北京因为不容易靠近，呈现出某种矛盾的迷人气质。
就像一个乍然出现，无限神秘的男子，带着被想象膨胀出来的无限可能性。
                                                  ——安妮宝贝    我惟一祈求的是，新北京、大北京的建设，应该具有美丽与合
理的理念，应该像50年前不得不改造天安门广场的前辈那样，对北京城的古典秩序给予足够的尊重。
                                                  ——王鲁湘    经典的毁弃不容争议吧？
传统的去留不容争议吧？
再过五十年，我们还有可争议的么？
                                                   ——刘苏里    现在的年轻人沉浸在写字楼和没完没了谈论投资、营收的鸡尾酒
会上。
他们不关心自己的精神生活，对社会问题了无兴趣，甚至对性爱都提不起热情⋯⋯青春生命的丰富与
层次感，被贪婪、浮躁与投机热情简化得单调乏味。
                                                      ——许知远    我们已注定是无家的人，也终有叶落的时候，但那时，或许只
能像《阿甘正传》开始时的那一根羽毛，在风中飘来飘去，虽然我知道根在哪里，但是妈妈，我已找
不到回家的路了。
                                                      ——白岩松    东西部的差距是在不断扩大，主要是当今世界的西方发达国家
，以科学民主武装起来的“海浪”，在实力上早已超过了当年横扫欧亚大陆的“草原狼”。
                                                       ——姜戎    从社会学角度扯，这些年中国的社会结构还真没有太大变化，而
这个“没有变化”实际上意味着一个非常重大的变化，那就是中国社会的分层结构在定型化。
我概括了三条：阶层之间有边界；阶层内部有认同；社会流动常规化。
现在基本不存在80年代时期由于体制变化而产生的社会阶层的剧烈变动，说白了就是到了今天谁穷谁
富已经基本定型了。
                                                       ——孙立平
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编辑推荐

不一样的作者，不一样的文字。
作为一本非公开的内部刊物，本书用自己独特的视角和观点为我们生活的城市及相关的生活方式做着
不同的梳理和阐释。
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