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内容概要

　　《北京商人》讲述了商海搏击的惊心动魄和财富积累的艰难曲折，讲述了男人身后当然还有一些
奇特的女人，她们的出现使男人在事业上步步成功的同时，生活却变得日趋复杂。
京商往往意味着时代资源、高学历、国际贸易和技术创新。
但是时代资源并非权钱交易，高学历也未必就是纸上谈兵。
国际贸易带给北京商人的是广阔的市场和机会，技术创新则为他们打开了财富之门。
商海博弈，正道取胜，他们身处国家政治、经济和文化的中心，背负历史的沉重也比别人受到更多的
监督和非难。
但他们得天独厚，享有更多的信息自由和经济民主，因而运筹帏幄，决胜千里。
　　《北京商人》通过一系列跌宕起伏的复杂事件和令人动心的商战故事，一步步揭示出主人公商场
淘金的黄金规律和中国民营企业由小到大、由弱到强并最终走向国际化的发展趋势。
这一过程始终贯穿着一个深刻的道理，而这个道理，故事的主人公直到最后才终于明白。
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作者简介

　　罗晋，男，研究生毕业，长期在企业和国家机关从事管理工作，留学国外，主修管理学与国际关
系理论。
后从事工业产品进出口贸易，现为技术公司负责人。
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章节摘录

　　1．伊人握手　　呼延靖和对方握手，一面仔细打量着这个在电话里认识的女人，平静的心禁不
住怦地跳了一下。
　　女人面色红润，神态优雅，身材窈窕丰满，笑靥迷人但极为从容，镇定的眼神让人不由得感到安
详和沉静。
他轻轻吁出一口气，一种似曾相识的感觉悄悄爬过心头。
离婚数年，他突然看到女人身上呼之欲出的迷人魅力，正是他渴望的。
　　上菜的过程中，叶美枫不无歉意地向他简单说了说许可证办理过程中出现的闪失，呼延靖才明白
，原来海河进出口公司当初申请的进口配额在北京被人截留了，重新申请已经来不及，是叶美枫利用
自己的关系从另外一个地方弄到了配额，这才解了太锌公司进口钢板的燃眉之急。
　　“不过现在这一切总算过去了。
这是你需要的进口许可证。
”她递过来一份官方文件，目光中不由自主流露出来的真诚和歉意让呼延靖感到如释重负。
呼延靖仔细看着手里的许可证，欣慰之余又有些百感交集。
就是这份姗姗来迟的许可证，迄今为止已经让太锌公司赔进去一百多万。
如果再过一个星期，他甚至都不知道应该如何收场。
叶美枫一直盯着他，他脸上的表情让她心有所动。
她吩咐蒋培馨把各人面前的酒杯倒满。
　　“为终于解决了许可证。
”她端起了自己的酒杯，深红色的葡萄酒在杯子里晃动着，在灯光下闪闪发光。
“我想说的是，我真的感到很抱歉。
如果当初我们盯紧一点儿，证也不至于落到别人手里去，呼延靖先生也就不会损失那么多了，关于损
失，我们两家公司看能不能商量一个办法。
”　　“话可不能这么说，叶总，”呼延靖面带微笑拦住了叶美枫的话头。
“事情已经过去了，再提也无益。
许可证耽搁也不是你们能够控制的，我想叶总也用不着为此不安。
至于损失，做生意总是有赚有赔，只要没有赔光就还有希望。
比起这批货的损失，我更看重的是将来的合作。
”　　叶美枫的眼睛里闪过一丝惊讶。
呼延靖知道让步，出乎她的意料之外，换一个人一定会据理力争，直到对方承担相应的损失为止。
她知道太锌公司是他自己的公司，但一百多万也不是一个小数目；呼延靖没有在这上面费尽心机，一
句话就轻轻带过，让她不由得在心里暗暗称奇。
这是她经商以来所见过的最为明智的老板，心里计算尽可以复杂，但最后解决问题就只是一句话。
她想起一个家住新泽西的犹太批发商，和他做生意，不用花费太多的心思，他会把一切风险事先就计
算好，一旦情况出现意外，可以毫不费力就能猜到他会如何应对，因为他的所有对策全都经过极为精
确的考虑，结局往往对双方有利。
不同的是，呼延靖对损失的心理承受能力远远超过了犹太人。
她仔细观察呼延靖，隐隐发现他理智的外表下面还掩藏着一种倔强，这是一个男人敢作敢为的标志和
卓越超群的表征。
　　拿到了许可证的呼延靖也在心里琢磨，眼前这个女人的能力和魅力实在让人感到惊讶，说不定，
他那个来天津签合同的手下简唯一，就是被这个女人的魅力迷得昏了头，以至于居然没有仔细推敲所
有的细节就匆匆忙　　忙签了字。
正是这一点，让他不愿再提起因为货物延迟通关而产生的损失。
说到底，太锌公司的疏漏之处无法让别人也跟着承担责任。
他一面喝酒，一面不由自主地在心里想，半个小时前他在饭店门口停车时突然产生的预感，好像还不
完全是因为许可证的落实，他觉得似乎应该与这个女人也有关系。
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　　服务员过来为他倒酒，他挡住了她。
“这酒应该我来倒，”他从蒋培馨手里接过酒瓶，为叶美枫倒满了酒杯。
“叶总，真心感谢⋯⋯”他说。
　　叶美枫的脸色微微发红，一双漂亮的眼睛专注地盯着他，说不清楚是因为全神贯注还是因为别的
什么。
　　第二天上午十点，码头外面等待多时的车队终于开了进来。
　　第一辆载重卡车从呼延靖眼前隆隆驶过，卷起的灰尘让他眯起了眼睛。
第二辆载重卡车开过去后在不远处停下，从驾驶室的右边跳下来他的业务经理。
接着第一批卡车全都开了过去。
他凝望着等候多时的卡车一辆接一辆从眼前驶过，在货场里蜿蜒排开，不禁如释重负。
那一瞬间，积聚多日的焦虑、惊恐和筋疲力尽全都烟消云散，海风拂面，他确切地感受到命运之神轻
巧的手指从他头上飞快地掠过，在不远处灰蒙蒙的海面上划出了一道白练，随即如同一只展翅飞翔的
金色大鸟，腾空而去。
随着惊涛拍岸、浪花飞溅，他知道，明确地知道，这一次，他不会再输给任何人了。
　　七月的阳光烤炙着码头上堆积如山的热轧钢板。
运输车队宛如巨龙，重型发动机的沉重咆哮使这条巨龙微微抖动。
巨大的吊车隆隆作响，一卷卷热轧卷板被吊了起来，缓缓沉入载重卡车的车厢。
司机和码头装卸工忙着用结实的钢缆固定车上的热卷，吊车旁人来人往，刺耳的哨音此起彼伏，破旧
的码头变得喧闹而忙乱。
站在热轧卷板上的呼延靖抹去额头上的汗珠，从钢板上跳了下来。
　　这批热轧钢板两个月前从黑海起运，一个半月后到达天津外海。
轮船抵达中国水域的第二天，那家进口代理公司的副总叶美枫，一个三十多岁的漂亮女人忽然给他打
来电话，请他务必抽空到天津去一趟。
　　他们在一家饭店共进晚餐。
她非常抱歉地通知他，进口许可证尚未办完，轮船暂时进不了港。
这就意味着他必须为漂浮在塘沽外海的希腊货轮每天多付五千美元的罚金。
她帮着他千方百计打通了各方关节，让海关同意暂时先卸货。
接下来的等待让人揪心：许可证耽误，所有人都开始趁火打劫，货运代理公司借此机会提高了代理费
，十五天后，巨额滞港费又让他不得不再次损失几十万。
最后许可证终于到手，他也赔进去一百三十万！
他不清楚进口代理公司与许可证办理人之间交易的细节，但对后者的无处不在和神通广大却深有体会
。
　　眼前码头上的忙乱和喧嚣出人意料。
货场内外正在装货和等待装货的众多卡车中，除了货运代理找来的外，还有一半载重卡车挂着河北和
山东的牌子。
这是一个明显的迹象，热轧钢板市场正在升温，而太锌公司此前的定价很有可能偏低了。
　　他沿着车队排队的方向走过去，迅速估量着眼前的卡车数量。
货运代理公司的车辆都挂着天津的车牌。
客户自己找来的车辆很多来自河北和山东，还有一些内蒙的卡车也夹在中问。
如果客户全部自带车辆提货，说明他们已经急不可耐。
这些小老板就是市场的晴雨表，他们极为精明，绝对不会放过任何赚钱的机会。
　　他深深吸了一口气，把正在指挥装车的业务经理司伟东叫了过来。
司伟东早上七点不到就和业务员守候在码头上接待前来提货的客户，一个上午过去，这会儿已经是满
头大汗，疲惫不堪。
小伙子不到三十岁，陕西米脂县人，理工大学自动武器专业毕业，后来在西安的一个军工研究所工作
，为了女朋友追到北京来，女朋友却和自己的外企上司跑到布里斯班乡下去了。
司伟东外表沉静斯文，已在呼延靖手下干了三年。
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　　司伟东说，十七家用户在上午十点前已在当地银行交清了全部货款，他们自备的六十七辆卡车装
货后直接开走，那些和司机在一起装货的就是货主。
他说“六十七辆”，准确而有把握。
　　“他们准备拉走多少货？
”呼延靖疑心重重地问道。
　　“一共三千二百吨。
”司伟东喘了一口气，疲惫的神情掩饰不住内心的兴奋。
　　一阵熟悉的灼热的感觉像潮水一样漫过呼延靖的胸膛。
每当他要做出异乎寻常的决定时，这种灼热的感觉就会不期而至，伴随而来的还有一种隐隐的不安和
兴奋。
他的大脑旋风一样飞速运转，一个想法逐渐在脑海里越来越清晰：印度和巴基斯坦的核试验让国际社
会一片喧嚣，欧盟和美国提出制裁这两个不听招呼的冤家对头，南亚的铁矿石运不出来，澳洲的铁矿
势必要涨价。
接下来就会出现俄国人和韩日等国钢铁公司立刻跟进的局面，最后则是国内钢铁市场价格全面上扬。
如果太锌公司看准时机，价格水涨船高，那么他在塘沽损失的一百三十万就可以全部收回。
除此之外，极有可能还会大赚一笔。
　　他吩咐司伟东安排别的人去监督装运，司伟东自己立刻去给青岛、上海和广州的业务关系打电话
，了解当地钢铁市场的价格，一小时后把结果告诉他。
　　来提货的小老板们也知道很多京津地区的市场行情，他们的一举一动就是最好的风向标。
每次，和他达成大宗交易的客户都有自己的运输渠道，使用自己的运输关系会省下大笔的金钱和诸多
麻烦。
那些小客户，那些资金实力有限的人，在交完货款后多半会让太锌公司安排发运。
这一次突然来了这么多小老板自带的卡车，按司伟东的说法一共有六十七辆，显而易见是这些小客户
不愿久等，甚至还含有某种抢货的味道。
是什么让他们如此急切和慌张？
他决定找一个客户亲自问问。
　　他向一辆河北沧州的大货车走去。
这是一辆东风大货车，额定载重量加上挂斗可以达到二十吨，但是经过车主自己改装之后，货车的载
重量却奇迹般地达到了五十吨，接近一节火车车厢的载货量，很多地方的公路就是让这些极有个性的
改装车歪歪扭扭、哼哼唧唧地压得四分五裂面目全非。
　　车前站着的两个男人注视着他。
高个儿瘦削结实，头发蓬乱，皮肤黝黑，面目呆滞却有些凶狠，肮脏的裤子上有几处油渍。
矮个儿留着整齐的短发，长得温暖痴肥。
从他干净的短袖衫和腋下夹着的手包，呼延靖断定　　他是老板，而那个瘦高个儿，则是个典型的超
载司机。
胖子殷勤地问呼延靖有何贵干。
呼延靖自我介绍后，胖子惊异的脸上浮起了笑容，点头哈腰，充满敬意，一张名片紧跟着变戏法似的
递到他眼前。
　　“辛苦了！
”呼延靖说，同时不无歉意地表示自己没有带名片。
他仔细端详着胖子的名片。
“金成平板公司，王成发经理，幸会幸会！
”他和胖子聊了起来。
　　胖子的眼神闪闪烁烁，探询的目光始终在打量着他。
　　“你这当老板的，还自己来提货？
”呼延靖故意漫不经心地问道。
　　“没办法呀！
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”胖子跟他诉苦。
“最近生意清淡，闲着也是闲着，所以就出来散散心，顺便也进点儿货。
”　　呼延靖听出他话里明显的前后矛盾，知道他不会说实话。
这是一条滑得要命的胖泥鳅，如果告诉呼延靖市场正在升温，自己抢着来进货，为的是资金多周转几
次，也好多赚一把，岂不是上赶着让上家涨价吗？
　　“这把赚大发了吧？
”胖子亲热地问，弯弯的眼睛笑得眯成一条缝。
　　“不赔就不错了，还赚⋯⋯”呼延靖想起这批货物通关的过程。
　　“怎么可能呢？
现在市场⋯⋯”胖子突然停住，没有再往下说。
“我是说，应该不会吧？
”　　呼延靖苦笑着摇了摇头。
“一言难尽哪，老兄。
”他拍了拍胖子肥厚的肩膀。
　　胖子和他东拉西扯，对自己亲自带车提货的真实意图守口如瓶，但又禁不住想从大货主手里捞点
儿好处的心理诱惑，拐弯抹角始终想打听太锌公司下一步会不会涨价。
呼延靖心里一阵阵发热。
这个市场一定在涨，而且还会大涨。
　　他看了看周围其他忙着装车的货主，觉得已经没有必要再向他们打听。
现在只要司伟东从外地主要市场得到的信息印证了他的预感，太锌公司就要采取行动。
　　广州黄埔传来的消息说，钢材价格虽然没有上涨多少，但市场上的大宗卖主已不见了踪影，除了
线材和管材，棒材和板材已经有价无市，快要没有现货了。
四年前国际钢铁市场出现过一次不大的波动，中国市场投资过热，钢铁价格却风生水起，大涨特涨，
最初的迹象，就是南方市场有人开始囤货，接着大宗卖主如泥牛人海销声匿迹，缺货的恐慌由南向北
迅速蔓延，不到半个月的工夫，现货价格就上涨了将近一倍！
后来痛苦不堪的国企用户联名呼吁，国家开始宏观调控，价格才开始回落。
在这一涨一跌之间，成就了多少英雄好汉，也埋葬了无数大小老板。
搭上了顺风船的公司赚得脑满肠肥气喘吁吁，而那些盲目跟风涨价囤积居奇者，高价购进后不到一周
就遭遇了价格回落的寒潮，市场一泻千里，最后血本无归。
　　这次钢材市场的动荡过程呼延靖了如指掌。
当时他还在做机电设备进出口，没有涉足钢铁贸易。
但是他就像一头丛林猛兽，密切关注着这个市场发生的一切。
他有一种预感：也许有一天，他也会不顾一切地投入这个充满巨大诱惑的角斗场。
事实上，不到一年，他就创立了自己的钢铁贸易公司。
　　中午在鲸海饭店感谢海关和货代公司的饭桌上，司伟东找机会把呼延靖拉到一边。
“呼总，上海、沈阳和青岛的信息和广州的几乎一样。
”他说。
　　“好！
”呼延靖以拳击掌，兴奋不已。
“这个市场鼓足勇气准备发难了。
这可是天赐良机！
手里的货不要再卖，价格马上调整！
”　　司伟东提醒他应该和北京公司里的其他人商量后再说。
呼延靖欣赏司伟东的谨慎和细心，也知道他凡事留有余地的行事风格，但是这一次，他知道他谨慎过
头了。
　　“码头上货主们的行动已经是最好的说明，”他压低了声音说。
“这些小老板对市场的变化规律越来越心领神会。
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他们做的是小本生意，知道市场上发生的一切，几十万的周转额，对于他们已经是翻江倒海的狂风巨
浪。
”　　司伟东深深吸进一口气。
“我总觉得，是不是看一看再说？
”　　“好吧，我给你三天时间。
”　　“三天？
”　　“三天。
”　　“呼总？
”　　呼延靖拍了拍司伟东。
“三天时间，足够了。
你现在就给北京打电话，暂停接受订货，让用户三天后再联系。
”　　回到饭桌上，呼延靖举起了酒杯：“各位，太锌公司这批货今天总算顺利装车，我得感谢这段
时间各位鼎力相助。
这杯酒就算我代表太锌公司敬大家的，各位请随意。
”随着众人举起杯子，他一仰头，把杯中辛辣的酒液灌进喉咙。
　　下午四点半，货场的热轧卷板已全部装车。
一万吨货三分之一被河北和山东已交钱的客户提走，剩下的由货代公司分别运到南三库和荒草坨直接
入了库。
呼延靖决定用这批货赌一次，赌现货价格水涨船高，收回损失，再赚一把！
　　他安排司伟东和其他人处理剩下的事，自己开车离开了港口，进入京津塘高速公路，向着北京方
向疾驰而去。
经过宜兴埠出口时，他给进口代理公司的叶美枫打了个电话，告诉她太锌公司的货物已经全部装车运
走，这单业务终于告一段落。
这会儿他对许可证的事已经改变了看法，但还是有些不确定，手续的耽误究竟是祸还是福。
不过有一点很明确，那就是他必须感谢叶美枫，要不是这个女人到最后关头亲自接手合同的执行，恐
怕他的货至今还漂在海上，而海关的罚款还在不断增长。
　　他驾驶着丰田越野车飞快地奔驰在路上，经过香河时，一阵烧秸秆的烟雾忽然像海浪一样从公路
两边的田野里弥漫而来。
他减低了车速驶过弯道，向右并线，进入了慢车道。
眼前的能见度只有十米。
他拉开距离，跟在一辆河北车牌的大卡车后面小心翼翼地前进。
这时口袋里的手机响了起来。
来电话的是他读研究生时的同学舒海鹏、前妻的表哥、现在法国一家能源公司的部门经理。
　　“稍等，我把车停下。
”他紧盯着前面的大车，打着紧急灯把车停在了旁边的路肩上。
“什么时候回来的？
”他兴冲冲地问。
舒海鹏在法国定居多年，每年回江苏老家一次，每次回来都会给他打电话。
对于自己的表妹王敏和呼延靖的婚姻解体，舒海鹏至今耿耿于怀。
　　舒海鹏说他在南京，回来是为了公司的业务。
“还是老一套，光电组件，我们打算在当地建一个合资企业，长期供货。
”　　“怎么，终于要自己生产了？
”呼延靖感到兴致勃勃。
几年前，在法国的舒海鹏就托他打听一种太阳能光电组件。
当时他还在政府机关，仕途顺利。
机关准备提拔年轻干部，一批三十多岁的处长下放到地方政府和企业任职。
舒海鹏打电话要他帮忙时他正在一个大型电机企业主管供销。
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他找到了舒海鹏提到的厂家，说明来意，希望对方报价。
那家公司的销售人员告诉他：“要订货，等后年吧！
”他以为对方随便说说，再次询问，那个操着一口当地土话、满脸疙瘩的红脸膛小伙子低着头，甚至
不屑于看他一眼。
“我们的客户都是日本人，像你们这样的国营企业，根本买不起我们的产品！
”这句话让他血气上涌，深感奇耻大辱。
冷静下来，呼延靖想，这也许是一个讯号，小伙子说的是实话，现在的国企面临困境，改革是迟早的
事。
而自己的生活似乎也有疑问。
这样走下去，前程无量？
但中国向来不缺庸官，但做份实事，于己于国于民不是更有意义？
半年后他们结束锻炼回到机关，别的人纷纷准备高升，他却向上司递上了辞职申请。
后来他常常想起，和妻子离婚只不过加速了他辞去公职的行动。
他和王敏离婚时，王敏并不知道他正准备离开机关。
他还记得她冰冷地看着他，咄咄逼人地挖苦他：“你就好好守着你那个破处长，一辈子在机关里混吧
！
”呼延靖开了公司，舒海鹏至今也不知道。
　　舒海鹏在电话里说完了他的业务，忽然话锋一转，问起了王敏。
“她最近没给你打电话？
”他觉得不可思议。
“你们毕竟有孩子啊！
说实话，她在外面也不容易。
这一点，你还得多理解。
”　　呼延靖感到困惑。
他们早就分了手，还有什么不理解？
如果离了婚还要厚着脸皮去“理解”对方，当初就没有必要分手了。
他知道舒海鹏的意思。
　　“谢谢，”他说，“还这么关心我。
你想让我理解什么？
”　　“怎么⋯⋯”舒海鹏停顿了一下。
“这是你们之间的事，我就不再多说了，说了也不管用，对吧？
顺便问一句，你还是一个人？
有女朋友了吗？
”　　“没有。
”　　“为什么？
”　　“忙不过来啊⋯⋯”他觉得自己说的是实话。
　　“嘿，你这个人！
一个政府官员，有什么好忙的？
我现在想想，还是上班好啊！
用不着操那么多心。
经商太累！
好了，我还得去请人吃饭，有时间我再给你打电话。
你多保重。
”　　呼延靖重新发动汽车。
他吁了一口气，定了定神，然后打亮左灯，进入了行车道。
经商太累。
他想起了舒海鹏最后那句话。
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最近这批货物的进口几乎耗尽了他的精力和资源。
所幸结局良好，山重水覆、几经周折之后，货物终于通关，让他觉得整个过程的心理经历就像一个等
待判决的囚犯。
　　⋯⋯
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