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前言

这本书其实是由三本书浓缩而成的。
一是《幕府人生》，就是本书第一辑里的文章；二是《秘书职场》，就是本书第二辑里的文章；三是
《秘海浮沉》，就是本书第三辑里的文章。
早在十年前，我就着手写这三本书，并将写成的文章陆续发表在有关刊物的专栏里。
但因为这三本书是分头并进同时写作的，所以十年下来，最多的也只写了十万字左右，少的则只有五
六万字，都不到一本书的容量。
现如今单行本没有出，却出了这么一本“浓缩本”，自然非常意外。
还有就是2007年4月和2009年1月，我分别出了《秘书政治》和《秘书生活》，《文牍趣话》续集目前
也在与有关出版社商谈之中，短期内哪敢奢望再出其他书籍！
所以内心里只想静下心来写新的文章，尽可能早些完成计划中的写作任务。
可以说，这本书的出版，完全是计划外的产物。
这本书的正文部分虽由三方面文章组成，但决不是东拼西凑搞“拉郎配”，而是具有内在的联系，这
从前面提到的三个书名就可知道：它们本来就是一个有机联系的整体，都属于“秘书史话”系列。
打一个不一定恰当的比喻：假如我以前想出三本书，书名分别是《老婆》、《儿子》和《女儿》，那
么现在不出三本了，就出一本，于是取名《妻子儿女》。
这本书与前面提到的三本书，大概就是这么一层关系，本来就属于一家子。
当然，这三本书我还会继续写下去，以后争取出版它们的单行本。
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内容概要

　　《秘书生态：两千年中华秘书人物的人生棋局》以一种独特的视角，微观而集中地审视了中国古
代以笔为生的读书人的人生棋局，他们的成败与得失，气节与无行，高傲与卑微，力量与软弱，得意
与无奈。
令人读来，或喟叹，或会心，或茫然，或沉思。
可以当人生镜子严肃地看，也可以当历史故事好玩地读。
　　《秘书生态：两千年中华秘书人物的人生棋局》作者眭达明先生是国内知名的秘书史研究专家，
其文笔有趣而见解不俗，博采史料而人多不知，语言严谨而不显枯燥，是一部好读且有用的书。
在光怪陆离之现代社会，其所叙故事虽显得久远，也不花哨、时尚，但至少不是［愚乐］和［戏说］
的。
　　这样一本认真写成的关于中国两千年读书人心路历程的书，是值得当代中国读书人认真翻翻的。
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作者简介

眭达明，曾用禾青、谷黄、云平等笔名，学者、作家。
已在20多个省（市、自治区）百余家报刊发表各类作品上千篇，约300万字。
著述有：《中国历代秘书工作》、《文牍趣话》、《禾青谷黄》、《中华秘书全书·秘书人物卷》、
《秘书政治》、《秘书生活》、《秘书生态》等。
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章节摘录

读了孟郊这首诗，自然会给我们留下这样的印象：古代读书人只要考取了进士，似乎铁定有官当，前
途一片光明。
实际情况并非如此。
以唐朝而言，读书人即使已经及第，不论进士、明经，也无论等第高下、名次先后，朝廷都不负责安
排工作。
只有再经吏部铨试合格，方称释褐，正式进入仕途。
如韩愈连续四次参加礼部进士考试，好不容易取得功名，却在此后的三次吏部铨试中被淘汰，一直得
不到官职。
韩愈困顿长安近十年，没有俸禄和家庭依靠，完全靠求人度日，心中极为焦灼，深感命运捉弄。
他就像栏中的一匹骏马，渴望驰骋，却得不到任何机会。
正是在这种情况下，他才在贞元十一年（795年）正月二十七日到三月十六日不到两个月时间内，连续
三次上书宰相，陈述自己的窘迫之状：“四举于礼部乃一得，三选于吏部卒无成；九品之位其可望，
一亩之宫其可怀。
遑遑乎四海无所归，恤恤乎饥不得食，寒不得衣。
”（《韩昌黎集》卷十六）当时高踞相位的是赵憬、贾耽、卢迈等一班庸人，韩愈的恳求当然不会引
起他们的重视。
上书犹如石沉大海，无声无息。
对韩愈的处境和遭遇，我们虽然深表同情，但对他定要在一棵树上吊死的做法，却不敢苟同。
因为唐朝的做法，是特许地方军政长官聘请这些被铨试刷下来的及第者，到幕府担任巡官、推官、掌
书记等文职僚佐，先解决就业问题。
他们虽然不属于国家正式干部编制，却可以熟悉政策法令，锻炼实际才干，积累从政经验，以后再参
加吏部铨试就更容易通过了。
因为唐朝的铨试颇似现代的公务员考试，内容分为身、言、书、判四项，其中身看体格相貌，言听口
语表达，书、判两项，就是看你能否写几篇书法端正、文理优长的应用性公文，所以，回答问题老练
且有从政经验和实际才干者，铨试时要占很大的便宜。
即使你很背时，后来还是通不过吏部铨试，那也不要紧，因为你面前还有一条路子可走：依制度，只
要在地方军政幕府做满规定年限（一般为三年）的及第者，就可经幕主的奏荐，由朝廷授予州县的主
簿、县尉等职务而获得告身；运气特别好的，还可经由幕主的直接引荐或随其入朝工作，成为朝中正
式官员，然后飞黄腾达。
这样的事例在唐朝可谓车载斗量，不可胜数。
韩愈自己最终也是通过这条道路进入仕途的：贞元十二年（796年），宰相董晋出任宣武节度使，表署
韩愈为观察推官；三年后董晋病逝，韩愈改投武宁节度使张建封，后来由张建封奏荐朝廷授职。
韩愈考取进士后如果不做“京漂族”，明智地放弃“公务员”考试，直接进入地方幕府工作，不仅仕
途履历要丰富许多，个人生活能得到极大改善和提高，而且也不会因为向达官贵人投书而给人留下“
俯首帖耳，摇尾而乞怜”的不良印象。
以韩愈的聪慧睿智，当然不是不懂此路不通那路通、条条大道通罗马的道理，他之所以甘愿困顿京城
，非到黄河不死心，屡战屡败又屡败屡战，连续数年参加吏部铨试，是因为在唐人眼中，幕职待遇虽
然非常丰厚，干得好同样很有发展前途，但不可把握和预知的因素毕竟太多，名望地位也始终不如朝
官，只有通过铨试进入仕途，才最被人看得起，如果能够一步到位，当然最为理想。
还有一个情况可能是：除少数名声很响的进士、明经人才自有幕主找上门来争相聘请外，多数及第者
都要通过其他关系和门路才能找到理想工作单位，没门路的，或是嫌路途太远、条件艰苦的，或是拉
不下面子四处求人而又不愿意回乡“守选”的，就只有像韩愈那样漂泊京城求发展，年复一年等待吏
部铨选了。
韩愈是什么原因没有早些进入幕府工作，我们当然不必深究，但不可否认的事实是：由于韩愈做“京
漂族”白白流失了好几年大好时光，所以他的仕途起步相对来说比较晚，在官场上自然会丧失一些升
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迁资历。
如永贞元年（805年）变革新政时，年近四十的韩愈仅为江陵府法曹参军，比他晚一年考取进士的刘禹
锡却是政坛上叱咤风云的人物。
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后记

书稿交到出版社一个多月了，书名却一直定不下来。
为了得到一个好的书名，这段时间不光我自己想破了脑壳，还发动朋友一起出主意，想点子，但就是
没有满意的结果。
今天下午无所事事之时，突然接到《决策》杂志总编助理杨敏打来的约稿电话，说她们搞了一个策划
，想约我写点稿子。
她随即问了我的电子邮箱，不久发过来一封邮件，并附了一个策划方案。
原来她们正在做二十个版面的关于机关秘书群体的特别策划，为此特意从网上买了我的两本书《秘书
政治》和《秘书生活》作为参考书目。
策划中有两篇文章的构想是：以历史上的秘书人物为话题，采取故事叙述加点评的方式，一是从正面
选取几个实例，阐述秘书必须具备哪些能力素质，二是从反面寻找几个典型，论证秘书切勿触犯哪些
禁忌，有什么陷阱需要规避。
这两篇文章拟安排我撰写。
如此盛意，当然难以推辞，我当即答应下来。
更让人高兴的是，她们的策划方案名叫“秘书生态”。
一见到这四个字，我的眼睛马上就亮了起来：这不正是我日思夜梦、魂牵梦萦想得到的书名吗？
怎么如此奇妙地出现在我的眼前呢？
于是当即给朋友打电话，告诉他们要用这四个字作为我即将出版的书名。
大家听后觉得很好，认为这个书名非常新颖而贴切。
一直定不下来的书名就这样“轻而易举”得到了，真可谓“众里寻她千百度，蓦然回首，那人却在，
灯火阑珊处”！
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编辑推荐

《秘书生态:两千年中华秘书人物的人生棋局》：著名秘书史研究专家眭达明，继畅销书《秘书政治》
《秘书生活》之后，推出的又一力作。
尽现中华秘书人物的生存百态，品味古代文章高手的酸甜苦辣。
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