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前言

　　已经很多年没有登上演讲台了。
梅野暗自回想，距离上一次登上演讲台已经很久了。
她确实帮丈夫打理过公司，到工厂帮忙，也曾担任经理。
但是，她已经有几年不工作了。
而与此同时，公司以惊人的速度不断成长，成为了日本的代表性企业之一。
　　台下，包括公司成员在内的7000人齐刷刷地注视着演讲台。
时间是昭和43年（1968年）5月5日，地点是大阪枚方的松下电器产业体育馆。
这一天，松下电器要举行公司成立50周年的庆典仪式。
不知出于何故，幸之助突然请求早已不再参与公司经营的妻子梅野一同出席庆典，并和自己一起站在
演讲台上。
　　庆典开始后，坐在梅野身旁的丈夫&mdash;&mdash;松下电器的社长松下幸之助站起身，慢慢走向
演讲台中央，开始演讲。
身后，妻子梅野默默注视着丈夫久违的背影。
　　&ldquo;50年前，当我们夫妻开展属于自己的那点小事业时，真是做梦也没想到公司能发展到今天
这么庞大。
当时我们就只想着怎样才能靠自己的双手工作、谋生。
　　&ldquo;当时，公司里只有四五名员工。
我们完全没有考虑过自己的事业是否还算成功，一门心思只想着怎样才能把工作做得更好。
那时的我们几乎没有时间观念，整天不分昼夜地工作。
&rdquo;　　说到这里，幸之助突然转身朝向妻子。
梅野吓了一跳，因为从来没有人会在演讲中转身背对观众。
不过很快，幸之助又转回身，继续演讲。
　　&ldquo;今天，我的太太也列席了参加公司周年庆典，不过我一般都称她&lsquo;夫人&rsquo;。
我的夫人也曾和我一同在工厂里住了16年。
那时的她一边辅佐我的工作，一边照顾住在工厂里的其他员工。
所有在工厂里住的员工都是一家人。
　　&ldquo;今天这里也应该有不少曾一同住在工厂的员工吧。
每次回忆起昔日的生活，我都会感慨万分。
那时我们生活得其乐融融，所有员工的心都连在了一起。
大家一同起居、一同工作。
　　&ldquo;渐渐地，我们的客户越来越多，工作也越来越忙了。
其实，虽说事业做大了，但那时的我还是没有考虑过公司在事业上的目标、方针和使命。
不过，我们还是按照当时的社会观念，耐心热情地做生意，真心实意地和客户谈生意，并力求将每件
产品的质量做到最好。
这些也是工厂所有人的想法。
　　&ldquo;就这样，我们这一大家子一同工作了16年。
夫人作为其中一员，也为事业付出了许多努力。
不过我们常常吵架拌嘴。
　　&ldquo;毕竟她在帮忙工作的同时还在照顾其他员工的起居。
能听到更多意见的她常常向我提出各种建议，也经常对我&lsquo;指手画脚&rsquo;。
各执己见的我们在吵架拌嘴中度过了这16年，也让公司规模越来越大。
&rdquo;　　听着丈夫的发言，梅野的脑海中也回想起那些令人怀念的往日。
那时，梅野负责照顾住在工厂里的员工。
她要帮大家做饭、洗衣服。
对她来说，每个员工都像自己的孩子。
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所以，她非常关注幸之助要怎样安排那些员工的工作。
时不时地，他们会因为员工的问题吵上一架，不过他们吵架的情景往往会吓坏其他员工。
可以说，那时的梅野也是这个&ldquo;大家庭&rdquo;中的一员。
　　&ldquo;到了昭和8年（1933年），开设在大开町附近的工厂已经显得太小了。
所以，我们就将工厂迁到了门真村里。
　　&ldquo;在那之后，夫人不再来工厂里帮忙，而是将生活重心转移到了家庭。
这样，我才能放心地和大家一起将全部精力投入事业之中。
&rdquo;　　说着，幸之助微微扬起头，仿佛回忆起了往日的那段时光。
　　&ldquo;在大家的努力下，我们顺利迎来了公司成立50周年的纪念日。
除了我之外，我的夫人同样为此感慨万分。
所以今天，我们二人一同来到这里。
&rdquo;　　说完，幸之助转过身，看了看妻子梅野。
台下的7000双目光也一同朝向了她。
就在梅野有些不知所措的时候，幸之助的一句话让她完全惊呆了。
　　&ldquo;夫人，这么多年谢谢你了。
&rdquo;　　台上，幸之助向梅野深深鞠了一躬。
台下，来参加松下电器成立50周年纪念庆典的人群中爆发出雷鸣般的掌声。
　　会场里所有人都站了起来，一同注视着梅野。
这其中包括梅野认识的人，曾经和她一同住在工厂里的员工。
有阿平、清吉，以及阿和。
每个人的眼里都闪烁着泪花。
　　虽说台下站着的几乎都是公司里的成员，但大家还是第一次看到幸之助在众人面前向妻子表示感
谢。
不用说，梅野也早已无法控制自己的泪水，泣不成声。
　　他还真是一个爱胡闹的人啊。
梅野静静地想。
一直以来，虽说夫妻二人走过的道路充满艰难险阻，但幸之助从未对梅野说过什么温柔的话语。
　　即使彼此心中都很感谢对方，但还是从来没将这句话说出口。
对梅野来说，能感受到幸之助无言的温柔，就已经很满足了。
她不再奢求除此以外的幸福。
众人望着一边用手帕擦着眼泪、一边低头行礼的梅野，掌声久久没有停止。
　　已经很多年没有登上演讲台了。
梅野暗自回想，距离上一次登上演讲台已经很久了。
她确实帮丈夫打理过公司，到工厂帮忙，也曾担任经理。
但是，她已经有几年不工作了。
而与此同时，公司以惊人的速度不断成长，成为了日本的代表性企业之一。
　　台下，包括公司成员在内的7000人齐刷刷地注视着演讲台。
时间是昭和43年（1968年）5月5日，地点是大阪枚方的松下电器产业体育馆。
这一天，松下电器要举行公司成立50周年的庆典仪式。
不知出于何故，幸之助突然请求早已不再参与公司经营的妻子梅野一同出席庆典，并和自己一起站在
演讲台上。
　　庆典开始后，坐在梅野身旁的丈夫&mdash;&mdash;松下电器的社长松下幸之助站起身，慢慢走向
演讲台中央，开始演讲。
身后，妻子梅野默默注视着丈夫久违的背影。
　　&ldquo;50年前，当我们夫妻开展属于自己的那点小事业时，真是做梦也没想到公司能发展到今天
这么庞大。
当时我们就只想着怎样才能靠自己的双手工作、谋生。
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　　&ldquo;当时，公司里只有四五名员工。
我们完全没有考虑过自己的事业是否还算成功，一门心思只想着怎样才能把工作做得更好。
那时的我们几乎没有时间观念，整天不分昼夜地工作。
&rdquo;　　说到这里，幸之助突然转身朝向妻子。
梅野吓了一跳，因为从来没有人会在演讲中转身背对观众。
不过很快，幸之助又转回身，继续演讲。
　　&ldquo;今天，我的太太也列席了参加公司周年庆典，不过我一般都称她&lsquo;夫人&rsquo;。
我的夫人也曾和我一同在工厂里住了16年。
那时的她一边辅佐我的工作，一边照顾住在工厂里的其他员工。
所有在工厂里住的员工都是一家人。
　　&ldquo;今天这里也应该有不少曾一同住在工厂的员工吧。
每次回忆起昔日的生活，我都会感慨万分。
那时我们生活得其乐融融，所有员工的心都连在了一起。
大家一同起居、一同工作。
　　&ldquo;渐渐地，我们的客户越来越多，工作也越来越忙了。
其实，虽说事业做大了，但那时的我还是没有考虑过公司在事业上的目标、方针和使命。
不过，我们还是按照当时的社会观念，耐心热情地做生意，真心实意地和客户谈生意，并力求将每件
产品的质量做到最好。
这些也是工厂所有人的想法。
　　&ldquo;就这样，我们这一大家子一同工作了16年。
夫人作为其中一员，也为事业付出了许多努力。
不过我们常常吵架拌嘴。
　　&ldquo;毕竟她在帮忙工作的同时还在照顾其他员工的起居。
能听到更多意见的她常常向我提出各种建议，也经常对我&lsquo;指手画脚&rsquo;。
各执己见的我们在吵架拌嘴中度过了这16年，也让公司规模越来越大。
&rdquo;　　听着丈夫的发言，梅野的脑海中也回想起那些令人怀念的往日。
那时，梅野负责照顾住在工厂里的员工。
她要帮大家做饭、洗衣服。
对她来说，每个员工都像自己的孩子。
所以，她非常关注幸之助要怎样安排那些员工的工作。
时不时地，他们会因为员工的问题吵上一架，不过他们吵架的情景往往会吓坏其他员工。
可以说，那时的梅野也是这个&ldquo;大家庭&rdquo;中的一员。
　　&ldquo;到了昭和8年（1933年），开设在大开町附近的工厂已经显得太小了。
所以，我们就将工厂迁到了门真村里。
　　&ldquo;在那之后，夫人不再来工厂里帮忙，而是将生活重心转移到了家庭。
这样，我才能放心地和大家一起将全部精力投入事业之中。
&rdquo;　　说着，幸之助微微扬起头，仿佛回忆起了往日的那段时光。
　　&ldquo;在大家的努力下，我们顺利迎来了公司成立50周年的纪念日。
除了我之外，我的夫人同样为此感慨万分。
所以今天，我们二人一同来到这里。
&rdquo;　　说完，幸之助转过身，看了看妻子梅野。
台下的7000双目光也一同朝向了她。
就在梅野有些不知所措的时候，幸之助的一句话让她完全惊呆了。
　　&ldquo;夫人，这么多年谢谢你了。
&rdquo;　　台上，幸之助向梅野深深鞠了一躬。
台下，来参加松下电器成立50周年纪念庆典的人群中爆发出雷鸣般的掌声。
　　会场里所有人都站了起来，一同注视着梅野。
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这其中包括梅野认识的人，曾经和她一同住在工厂里的员工。
有阿平、清吉，以及阿和。
每个人的眼里都闪烁着泪花。
　　虽说台下站着的几乎都是公司里的成员，但大家还是第一次看到幸之助在众人面前向妻子表示感
谢。
不用说，梅野也早已无法控制自己的泪水，泣不成声。
　　他还真是一个爱胡闹的人啊。
梅野静静地想。
一直以来，虽说夫妻二人走过的道路充满艰难险阻，但幸之助从未对梅野说过什么温柔的话语。
　　即使彼此心中都很感谢对方，但还是从来没将这句话说出口。
对梅野来说，能感受到幸之助无言的温柔，就已经很满足了。
她不再奢求除此以外的幸福。
众人望着一边用手帕擦着眼泪、一边低头行礼的梅野，掌声久久没有停止。
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内容概要

　　做才女太难，做强女太累，我们究竟该如何做女人？
全球五百强松下电器的总裁夫人松下梅野在《嫁给松下幸之助：全球五百强总裁夫人爱与相夫的哲学
》一书中为每个寂寞的小女人、孤独的女强人上了一堂爱与相夫的哲学课，告诉人们女人一生最大的
投资是伴侣，而不是衣服、戒指、事业。
在这堂课上，在松下家当了20多年管家的高桥诚之助以细腻、生动、哲理的语言为我们展示了一幅如
何相夫、教夫、与夫共同成长的详细蓝图。
每个期待嫁给松下幸之助、期待伴侣成为松下幸之助的女人都可以从中获得有益的人生启迪，从而缔
造出一个属于自己的松下幸之助。
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作者简介

　　高桥诚之助，在松下家做了20多年的管家，见证了松下家的大起大落，与松下夫妇同吃同住，了
解松下夫妇最真实的生活。
松下夫妇去世后，为了传播松下精神，他在1995年设立了松下社会科学振兴财团，并担任经理一职，
直到2005年退休。

　　诚之助认为关于幸之助先生的传记已经多得像山一样，但是对梅野夫人的描述却都只是三言两语
。
为了将梅野夫人的生涯留存于世，为了让这个国家出现第二、第三个幸之助，为了让世人了解到梅野
夫人的人生轨迹，他认为常年侍奉在二人身边的自己有义务提笔写下本书。
他愿能有更多读者熟悉这“另一位伟大的创业者”。
也愿所有日本人都能以梅野夫人这样的女性为荣。
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书籍目录

序章
夫人，谢谢你
一直以来，虽说夫妻二人走过的道路充满艰难险阻，但幸之助从未对梅野说过什么温柔的话语。
即使彼此心中都很感谢对方，但还是从来没将这句话说出口。
对梅野来说，能感受到幸之助无言的温柔，就已经很满足了。
她不再奢求除此以外的幸福。

第1章
为何偏偏要选择他
之所以会选择幸之助，是因为幸之助是梅野相亲对象里条件最糟糕、最恶劣的一个。
所以，他才不会活在上一代的影子里，而是能够活出属于自己的人生。

第2章
开家年糕店吧
每个月，他都是原封不动地将自己的工资袋交给梅野。
每次，接过工资袋的梅野都会对他说：“这个月也辛苦你了，谢谢。
”每个月，梅野都会向幸之助行上一礼之后才接过工资袋。
然后，她会用剪刀小心翼翼地剪开袋子。
这些动作中透露出的诚恳一直让幸之助感慨万分。
在幸之助看来，这些细节之中透露着一个人的想法。
看到自己的东西能被人小心翼翼对待，自然会觉得感动不已。

第3章
真是一个爱胡闹的人森田开始推销的第三天，按捺不住的梅野小声对幸之助说道：“那个⋯⋯我能不
能帮上什么忙啊？
让我去推销也行。
”幸之助吃了一惊，答道：“森田一个大男人都没能卖掉的东西，女人更是卖不掉了吧。
”这句话一下子刺激到了梅野的神经。
好强的她坚定地回答道：“那可未必。
男人卖不掉，说不定让女人去就没问题。
”
第4章
幸之助的梦想绝不止如此
幸之助真是个厉害的人，不过自己也决不能输给他。
梅野开心地这样想着。
为了不输给努力的幸之助，她一直拼命考虑着怎样才能满足每个员工的要求，将工作效率提升到最高
。
不过能想到的，只有帮每名员工准备午饭。

第5章
请投松下幸之助一票
梅野平静地回答道：“妻子的工作就是守护这个家——这一点也是母亲告诉我的。
丈夫的价值视工作而定，而妻子的价值就在于她究竟能否当好这个家。
我认为，妻子最重要的工作就是让丈夫安心忙事业，不为家里的杂事担心。
”
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第6章
妻子必须和丈夫一起成长
梅野一直认为，妻子的职责不只是在背后默默支持丈夫。
做妻子的也要和丈夫一起成长。
不然，就会让自己的丈夫蒙羞。
所以，要努力做一个不拖丈夫后腿的优秀妻子才行。

第7章
夫妻吵架后，要从妻子开始搭话
虽说梅野一直努力支持着幸之助的工作，但如果幸之助说了什么不讲理的错话，梅野也会毫不客气地
提出反驳。
夫妻之间也常常因此吵架。
但是，率先结束抱怨的总是梅野。
她不会没完没了地记仇，总能痛快地说上一句对不起。

第8章
作为女皇的她
开始走遍全国的幸之助越来越没有时间回家了。
在战争时代还有几个女佣的松下家也完全没了雇佣人的钱。
空荡荡的家里就只有梅野和一条狗。
在无助的生活里，梅野开始拼命说服自己。
她知道，自己必须理解幸之助的理想。
哪怕世人冷笑，自己也必须准确理解幸之助的想法，并给予他以支持。
这才是梅野一直以来的目标。

第9章
没想到竟能发展到今天
松下家的客人一直络绎不绝。
而梅野正是负责招待他们的人。
作为一名企业家的妻子，梅野知道自己决不能给丈夫丢脸。
平时，几乎每天都会有五六拨人来访。
而梅野总会亲自来到大门口迎接客人的到来。
她的这份热情不只打动了客户，也打动了随客户一同前来的同伴们。

第10章
牵你手，慢慢走
梅野的恢复状态好得惊人，她完全就是靠着顽强的生命力撑过这次大手术。
但是，刚一睁开眼睛，她就忙着向幸之助道起歉来：“对不起，我没能参加你的颁发勋章仪式。
一个人参加仪式一定很寂寞吧？
”即使卧病在床，梅野也要坚持完成做妻子的职责。
幸之助用眼神制止了她，然后将一等旭日桐花大绶章拿到梅野面前：“快别道歉了，赶紧来看这个。
怎么样，从来没见过吧。
”话音未落，幸之助静静地握住梅野的手。
冰冷沉重的勋章一下子贴在了梅野掌心上。

结束语
一般人在听到幸之助先生的梦想之后，或许都会一笑了之。
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其他太太在听了这个梦想之后，或许会说还不如多挣点钱、早点回家、多为家人做些事。
但是，梅野夫人却认认真真地接受了幸之助先生的梦想，而不是把那当成白日做梦。
在我看来，“贤内助”一词已无法准确形容梅野夫人了。
她将幸之助先生的梦当成是自己的，将二人的梦想重叠在了一起。
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章节摘录

版权页：   看到前来探病的幸之助后，清太郎对他说：“你也来啦。
我没事的，还是工作要紧。
快点坐船回去工作吧。
” 那天，幸之助只在淡路岛停留了一晚，便匆匆赶了回去。
他也希望能早些将清太郎的病情告诉给梅野。
就在幸之助从淡路岛赶回大阪的途中，清太郎静静地闭上了双眼。
 一天，做好晚饭的梅野对幸之助说：“饭就要凉了，快点吃吧。
”但是，幸之助却一直不出声。
好不容易伸手拿起筷子，他也完全没有食欲。
 梅野不知道幸之助到底怎么了。
晚饭做了他喜欢吃的腌菜，想为他打打气，但他连一半都没吃完。
 幸之助默默地站了起来，他低着头对梅野说：“我出去散散步。
” 说完，他就从这间不大的屋子走向玄关，推开门走了出去。
 梅野还是头一次看到如此消沉的幸之助。
从小到大，她身边的男性就只有父亲和几个年幼的弟弟。
她完全没有机会观察其他成年的男性。
 小学时代，学校里曾有过男性教师。
但对当时的梅野来说，教师和自己的距离实在太远了，完全没有观察的机会。
工作时，她所遇到的老板也是一样。
所以说，梅野对男性并不太了解。
 而且，父亲清太郎是个性情豪放的人。
他总是开朗乐观、作风大胆。
这种性格和幸之助完全相反。
但是，对勤俭持家、不惜偷偷做裁缝补贴家用的梅野来说，婚后的生活并没有给她带来不满和不安。
 可是这一次，面对着如此消沉的幸之助，梅野完全变得不知所措了。
而且，幸之助把什么都憋在心里，不肯说出来。
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后记

夙川是关西一带有名的赏樱名景，这里也是幸之助和梅野夫妇最喜爱的地方。
每逢春季到来，我都会不由自主地来到这里，缅怀那些难以忘记的过去。
    年纪一大，人就容易忘事。
说不定，我是为了记住那些不能遗忘的人、事、物，才自然而然地来到这里。
年号转为平成后，已经20载有余。
我也不得不开始服老了。
    我为松下电器工作多年后，有幸成为松下幸之助和梅野夫妇的最后一任管家，服侍他们20多年。
能在这位伟大的创业者、“经营之神”幸之助先生身边工作，真是我毕生的荣幸。
    另一方面，居住在西宫市松下宅邸的这段期间，梅野夫人给我留下的印象也越来越深刻了。
    幸之助先生的伟大已无须我多言。
他的梦想蓝图无比宏伟。
虽说最初，他只是在为了经商而经商，但是在30岁的时候，他的梦想已不止是停留在企业事业的层面
上了。
驱逐贫瘠，创造乐土——他的目标就是如此宏伟而真诚。
    不过，随着与幸之助先生的交往加深，我越发明白他并不是在独自描绘这一蓝图。
在他的身后，有一位一直默默支持着他的人。
那就是他的夫人梅野。
    一般人在听到幸之助先生的梦想之后，或许都会一笑了之。
其他太太在听了这个梦想之后，或许会说还不如多挣点钱、早点回家、多为家人做些事。
    但是，梅野夫人却认认真真地接受了幸之助先生的梦想，而不是把那当成白日做梦。
    在我看来，“贤内助”一词已无法准确形容梅野夫人了。
她将幸之助先生的梦当成是自己的，将二人的梦想重叠在了一起。
    梅野夫人和幸之助先生毕生都在追逐着那宏伟的蓝图。
我认为，正是因为有了她，才能让幸之助先生留下如此伟大的足迹。
    现在，关于幸之助先生的传记已经多得像山一样。
其中，对梅野夫人的描述却都只是三言两语。
为了将梅野夫人的生涯留存于世，为了让这个国家出现第二、第三个幸之助，为了让世人了解到梅野
夫人的人生轨迹，我认为常年侍奉在二人身边的自己有义务提笔写下本书。
    梅野夫人经常找我谈天。
儿时的故事、创业初期的故事、战争时期的故事、晚年的故事⋯⋯每当回想起笑容满面地讲述着这些
故事的她，我都能清晰回忆起她所讲述的故事内容。
而本书正是以小说的形式，记录保存了这些无比珍贵的回忆。
    愿能有更多读者熟悉这“另一位伟大的创业者”。
也愿所有国人都能以梅野夫人这样的女性为荣。
    高桥诚之助2011年9月
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编辑推荐

《嫁给松下幸之助:世界五百强总裁夫人爱与相夫的哲学》编辑推荐：性格决定命运的时代已然过去，
女人扭转命运的时代开始了！
嫁给“松下幸之助”，缔造“松下幸之助”，其实，你也可以！
一个连钱都不知道存下来的男人，如何成为日本最大的纳税者？
一个连健康都没有的男人，如何承受得起经营跨国企业的压力？
一个性格偏执的男人，如何在商界风云中游刃有余？
一个骨子里异常悲观的男人，如何在成名之后经受得起灭顶之灾？
这一切，因为一个女子，一位神一样的妻子。
《嫁给松下幸之助:世界五百强总裁夫人爱与相夫的哲学》作者担任松下管家二十余年，全面揭秘松下
幸之助夫妇的婚姻、创业、生活！
根据本书改编的电视剧《神一样的妻子》正在日本最大的电视台NHK火爆播出！
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