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前言

当一个人讲叙他一生经历的时候，尤其是他本人讲叙时，编辑不要随意在中途去打断他。
应该让他用自己的方式来叙述，而且叙述中表现出来的热情，甚至是随性的言辞都应该作为故事的一
部分。
一个人在精神兴奋时可能会表现出他的本性来，正如在夸张的表象下可能藏着真相。
因此，在整理这些篇章准备出版时，编辑所做的仅仅是按时间顺序来编排素材，以便使叙述连贯流畅
。
有时为了解释会添加一些注脚，为方便读者也会加上插图，但叙述部分才是最核心的东西。
    此时此刻，编者或者不适合在这里去评价讲叙“这段辉煌而曲折的经历”的创造者，但也许应该承
认，这段经历真的非同寻常。
就算是《天方夜谭》也不会比这个出身贫穷的苏格兰男孩的故事更富有传奇性。
他来到美国，一步一步地，经历了一次又一次的考验，终于获得了成功，成为著名的钢铁大王，建立
了一个庞大的企业，创造了巨大的财富。
随后，为了人类的文明和进步，他经过慎重考虑，又有计划地主动把这一切都捐献了出来。
不仅如此，他还创立了一个不容忽视的财富准则，在财产分配上为今后的百万富翁们树立了一个榜样
。
在创业过程中，他成为国家的建设者、思想领袖、作家和演说家，他是工人、学生和政治家的朋友，
是贵族和平民的伙伴。
但是，与他伟大的灵魂(他对财富的分配、对世界和平的热切追求、对人类的爱)相比，这些只不过是
他生命中的一小段插曲。
    或许，我们距离这段历史太近了，不能以恰当的方式来看待它。
但随着时间流逝，它一定会引起人们的重视和兴趣，但愿今后的人们能更加充分地认识到它的价值。
而且，对我们来说，卡内基先生用明快的风格和语言将这段记忆留了下来。
这是一段非常值得纪念的记录——也许，类似的东西即使会出现，也不再能引起我们的关注。
    约翰·C.范·戴克    1920年8月于纽约
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内容概要

安德鲁·卡内基(1835—1919)，出生于苏格兰一个普通的家庭，13岁时移居到美国。
他从棉纺厂的小工做起，依靠个人奋斗，白手起家，打造了一个当时世界上最大的钢铁王国，成为与
洛克菲勒、摩根并称的美国经济界三巨头之一。
晚年他热衷于慈善事业，成为美国现代慈善事业的开创者。
他的一生，既是一个依靠个人奋斗而成功的美国梦的典型，也是一段不朽的传奇。
《卡内基自传——一个穷小子的发迹史(插图本)》是安德鲁·卡内基的一部自传。
该书将带你：观商政两界如何渗透的鸿图韬略，看人脉圈子如何设计的机巧智慧。

《卡内基自传——一个穷小子的发迹史(插图本)》由长江文艺出版社出版发行。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<卡内基自传>>

作者简介

安德鲁·卡内基，1835年11月25日出生于苏格兰邓弗姆林，1848年随全家迁至美国宾夕法尼亚州阿尔
勒格尼。
他13岁起开始打开，进过棉纺厂，当过邮电员，受教育不多，自学成才，并靠个人奋斗兴办铁路，开
采石油，建造钢铁厂，终于成为亿万富翁。
晚年他热心于慈善事业，著有《财富的福音》等书。
1911年，卡内基夫妇决定以仅余的1.5亿美元设“卡内基公司”，由公司人员代理他们的损献工作。
去世前，卡内基的捐献总额已高达3.3亿多美元。
在他身后，“卡内基公司”及各项卡内基基金仍在实施他的捐献计划。
迄今为止，他为世界捐献的数额已经远远超过当初的数字。
1919年8月11日，安德鲁·卡内基因肺炎去世，享年84岁。
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章节摘录

正是因为要做这些事情，我上学经常会迟到，幸亏校长了解其中的原委，并给予我以谅解。
通过同样的关系，我有了一份放学后去商店打工的活儿。
回顾那段岁月，我对自己非常满意。
因为我在10岁的时候就对父母有用了，成了他们的好帮手。
不久后，我接受很多人的委托，替他们保管与商店有业务往来的账目，慢慢地我对业务熟悉起来。
就这样，在孩童时期，我对生意上的事就有了一定的了解。
    然而，校园生活中也有一件让我苦恼的事，男同学们给我取了个绰号叫“马丁的宠儿”，走在大街
上，也会有人大声对我喊这个讨厌的绰号。
我不清楚这个绰号到底意味着什么，但在我看来这是一种很大的羞辱。
正是因为这样，我也没能回报这位好老师——我唯一的校长。
对他，我满怀歉意，我很遗憾，在他生前我再也没有机会做更多的事情来报答他了。
    我还要提到一个人，他就是对我影响至深的兰德姨父——乔治·兰德的父亲。
父亲总是在纺织店里一刻不停地工作，每天的空闲时间很少，也无暇照顾我。
姨父是希尔街的一家商店的店主，因此并不是太忙。
那里是贵族店长的聚集地之一，在丹佛姆林，由各种不同等级的贵族担任店主。
我刚上学不久，斯通姨妈过世了，这对兰德姨父打击很大，在他的独生子乔治和我的友谊中，他才找
到了一些慰藉。
他对付小孩子自有一套办法，也教给了我们很多东西。
记得其中有一件事是，他给我们讲英国历史时，让我们想象每一个国王在房间墙上的某一个地方，然
后他表演那些他熟悉的画面，以加深我们的印象。
所以直到今天，在我的印象中，约翰国王就坐在壁炉架上面签署着文件，维多利亚女王的膝盖上抱着
她的孩子，正坐在门后。
    多年之后，我在威斯敏斯特教堂里，找到了历代国王的名册，这才将姨父没讲的那部分补全。
在威斯敏斯特小礼拜堂里有一张停尸桌，据说，奥利弗·克伦威尔的尸体曾经在此停放过。
在这份国王的名册里，有一位是姨父最景仰的重要的共和主义君主，他写了封信给罗马教皇，通知教
皇，假如他不停止对新教徒的迫害，“在罗马教廷将听到大英帝国的炮声”。
无疑，我们认为用“领袖”来形容克伦威尔是恰当的，他在我心中是一位英雄。
    从兰德姨父那里，我了解了苏格兰的早期历史——关于华莱士、布鲁斯、彭斯、布兰德·哈里、司
各特、拉姆齐、坦纳希尔、霍格、费格森。
坦诚地说，彭斯的作品点燃了我对苏格兰的爱国热情，并贯穿在我的整个生命中。
华莱士理所当然是我们的英雄，他身上集中了所有的英雄特征。
令人伤心的是，有一天，学校里一个淘气的大男生告诉我英格兰比苏格兰要大得多。
于是我就去找姨父寻求帮助。
    “这算不了什么，奈格，如果把苏格兰铺展成英格兰那样的平地，苏格兰就会大得多，但是你能把
苏格兰展开吗？
”    噢，这是不可能的！
他的回答是剂良药，安慰了我那颗受了伤的爱国之心。
后来，我又被英格兰人口众多的问题困扰，再次去找姨父请教。
    “是的，奈格，7：1，但是在班诺克本战役中比例更悬殊。
”(班诺克战役中，苏格兰人以少胜多，打败了英格兰军队)于是，我心里又高兴起来。
高兴的是英国人越多，我们越光荣。
    有一句至理名言：“战争会繁殖战争。
”每一场战争都为将来的战争播下了种子，因此，许多国家世代为敌。
苏格兰男孩的经历，美国男孩同样有。
他们也读过华盛顿和福格谷的故事，读过黑森人受雇佣去残杀美国人的历史，因而他们会憎恨英格兰

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<卡内基自传>>

人。
我和我在美国的侄子都受过这样的教育。
苏格兰是正义的，但是英格兰要打苏格兰，是不道德的。
两个民族的偏见根深蒂固，可能会延续很久。
    兰德姨父经常带客人到家里来，因为他说这样能让我和多德或哭或笑，或是捏紧我们的小拳头准备
开战——总之，就是通过诗歌的感染力来影响我们的情绪：华莱士被出卖的故事是他的一张王牌，凭
借着这张王牌，他每次都能让我们幼小的心灵哭泣。
毋庸置疑，这个故事不时得到新的修饰和润色，我姨父的故事从来不需要司各特所给予的“帽子和拐
杖”，但它永远都那么有吸引力。
英雄对孩子们的影响是多么奇妙啊！
    在海尔街，我跟姨父和多德在一起度过了大部分时光。
因此，我与多德之间结下了终生的兄弟情谊。
这里人总是叫我俩“多德”和“奈格”，小时候，我不会喊他“乔治”，他也不会喊我“卡内基”，
我俩总是相互称“多德”和“奈格”这个昵称，没有其他名字能够代表这份亲昵。
    从海尔街的姨父家回到位于镇尾摩迪街的我自己的家，有两条路可走。
一条路要经过教堂阴森恐怖的墓地，没有灯光；另一条则是很明亮的梅格路。
每当我要回家时，姨父都会故意问我会走哪条路。
想想华莱士会怎么做！
我总是回答要沿着教堂的那条路走。
我为自己的勇敢感到自豪，每一次都抵抗住了灯光的诱惑，没有转向沿路都有灯光的梅格路口。
我常常沿着墓地向前走，经过教堂黑暗的拱门时，紧张得心都提到了嗓子眼儿。
经过那片漆黑的地方时，我试着吹口哨来给自己壮胆，想退缩时，我就想想假如华莱士遇到了敌人、
怪物或鬼神，他会怎么应对。
    在我的童年时期，罗伯特·布鲁斯国王从来没有在我和我的表兄那里有过公正的评价。
对我们来说，他只是一个国王，仅此而已，而华莱士是人民心中的英雄。
约翰·格雷厄姆先生是我们心中排名第二的英雄。
我的爱国心也正是这样培养起来的，苏格兰男孩的爱国主义精神非常强烈，会贯穿他们的一生，直到
生命结束。
假如要问我所拥有的主要潜质——勇气和胆量源自哪里，我相信一定是来自华莱士，来自这位苏格兰
的英雄，对于一个孩子来说，英雄就是一座力量的高塔，那是他们最可信赖的人。
    到了美洲其他的一些国家，当我发现他们声称自己拥有值得骄傲的遗产时，我感到很可悲。
没有华莱士、布鲁斯和伯恩斯的国家能有什么骄傲的？
我认为，在人迹罕至的苏格兰地区，至今仍然有人沉浸在这种感觉里。
随着年龄的增长和知识面的拓宽，我知道每一个国家都各自有自己的英雄、自己的传奇、自己的习俗
和自己的成就。
然而，真正的苏格兰人是不会在若干年后找理由贬低自己的国家以及她在世界上的地位的。
他会寻找充足的理由去抬高他对其他国家的评价，因为每个国家都有许多值得自豪的地方——足以激
励他们的子孙后代各尽其力，而不是给生养他的这片大地蒙羞。
    多年前，我觉得在新大陆上能大有作为，但它只是一个临时的居所，我的心在苏格兰。
我记得彼得逊校长的小儿子，当他在加拿大时，有人问他是否喜欢加拿大，他回答说：“作为短暂的
访问观光之地很不错，但我不会永远住在离布鲁斯和华莱士的遗址太遥远的地方。
”    P9-11
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媒体关注与评论

美国有两位最伟大的企业家。
一位是“汽车大王”亨利·福特，另一位就是“钢铁大王”安德鲁·卡内基。
卡内基用自己创造的财富改变了整个世界。
    ——美国成功学大师戴尔·卡耐基        尽管所受教育不多，但是安德鲁·卡内基从一个穷小子变成
了世界上最富有的人。
更难得的是，他就像获取财富一样以同样的热情和创造力致力于文学、政治和慈善事业，他比其他受
到眷顾的人更理解财富的意义，更懂得利用财富创造价值。
    ——美国《福布斯》杂志        令人着迷的一点是在纯粹的决心方面，没有哪个关于白手起家的故事
能和这个故事相提并论。
    ——《家谱》
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编辑推荐

《卡内基自传——一个穷小子的发迹史(插图本)》用明快的风格和语言，讲述了安德鲁·卡内基如何
从一个穷小子变成举世闻名的钢铁大王的励志人生。
    本书献给所有曾经幻想过翱翔万里的心，献给那些渐行渐远却难以磨灭的梦想。
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