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前言

“厚黑教主”李宗吾（1879～1943年），四川富顺人，生平长期从事教育工作。
他为人正直，聪颖机智，治学严谨，几十年间目睹人间冷暖，看透宦海浮沉，愤而在民国初年写出《
厚黑学》一书。
从此之后，李宗吾便以“厚黑教主”自号，而开创“厚黑学派”的一家之言。
后来，李宗吾在《厚黑学》的基础上，又陆陆续续写了《厚黑原理》、《厚黑丛话》、《中国学术之
趋势》、《社会问题之商榷》等一系列著作，从哲学、社会学、心理学、教育学的角度，更加详细、
深刻地论述了厚黑学，使厚黑学成为一个完整的体系。
李宗吾的厚黑学主要是从“厚黑”的角度分析了历史上著名人物的成败得失。
他对中国专制制度下虚伪的封建伦理和圣贤进行了无情的揭露和批判，把封建专制统治者给历史糊上
的仁义道德一把撕了个干干净净。
在他看来，“厚黑”二字就是千古不传的成功秘诀。
人们千百年来从来没人说破的话，却被李宗吾说来出来，真可谓石破天惊，“一语惊醒梦中人”。
正因为此，厚黑学在20世纪40年代曾在全国产生了轰动效应，并逐渐在思想史上呈现了深远的影响力
。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖等学问大家都意识到李宗吾的厚黑学在文化史尤其是
思想史上具有不可替代性和不可僭越性，并对李宗吾的思想进行了多方位的推演和研究。
而李宗吾本人，则因为创造了“厚黑学”，被世人誉为“影响中国文化的十大奇才怪杰”之一。
厚黑学就像一把为人处世的利刃，是一套极有实用价值的学说，上至庙堂、下至市井，可以说无往不
适，无往不利。
从古至今，因为行使厚黑而成功者不可胜数，在这些成功者中，道德情操高尚者有之，低下者也有之
，利国利民者有之，祸国殃民者也有之。
很多人更多地看到后者在使用厚黑学，因此以为厚黑学就是让人学会如何厚颜无耻、心狠手辣地干坏
事。
其实，厚黑之道，有时候只是现实中必要的方式或手段而已，对错并不在厚黑学自身。
即使在那些只是为了一己之利而大行厚黑之道的人身上，我们也能学到许多有用的、正面的东西。
生活需要智慧，处世需要权谋，厚黑的为人处世之道，正是我们所需要的。
我们在现实、生活中活学活用厚黑学，主要是要吸收其精华，将厚黑的侧重点放在中国文化心理下的
为人处世之道，详细分析各种为人处世的技巧和经验，这样，我们才能适应当今激烈竞争的社会环境
，也才能在这样的环境之中有更大的作为。
因此，使用厚黑学完全可以是一种正面、光明的姿态，而不是一味地损人利己、尔虞我诈。
李宗吾自己也说：“用厚黑来谋求一己的私利，越厚黑，人格越卑污；用厚黑去谋求众人的公利，越
厚黑，人格越高尚。
”
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内容概要

　　厚黑学是中国文化史上的石破天惊之作，是20世纪以来最具影响力的处事学。
本书以厚黑学经典原著为依循，以现实为基点，结合现代社会职场、官场、商场、情场、人际场等的
特点加以分析，让读者彻底领悟厚黑学的奇妙魅力，将其理论应用于实践，成为您走向成功的独门秘
籍。

　　经商者可以从《厚黑学大全集》中找到打开财富之门的钥匙，为官者可以从本书中领悟步步高升
的诀窍，打工者可以从中找到升职加薪的秘诀⋯⋯无论您是谁都能从《厚黑学大全集》中找到您想要
的制胜法宝。
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作者简介

李宗吾(1879.2.3-1943.9.28)，四川富顺自流井(今四川自贡市自流井区)人，其早年加入同盟会，长期从
事教育工作，系四川大学教授，历任中学校长、省议员、省长署教育厅副厅长及省督学等职。
中国近现代伟大的思想家，教育家，革命家，畅销书作者。
李宗吾，原名世全，入学后改名世楷，字宗儒，意在宗法儒教，尊奉孔夫子，25岁思想大变，认为与
其宗法孔孟之道，不如宗法自己，故改名为宗吾。
其为人正直，为官清廉，其职位油水丰厚，而离任时却清贫潦倒。
1912年，他以“独尊”之名，撰写了轰动一时的《厚黑学》，以后陆续写了一系列文章，其中包
括1927年发表的《我对圣人之怀疑》。
1928年发表了《社会问题之商榷》。
自诩其学说与道、儒、释相提并论，被誉为蜀中奇人，他认为古之帝王将相权谋成功之道和英雄豪杰
不外“面厚心黑”而已，触类旁通二十四史都可一以贯之。
吴稚晖称其为当代了不起的思想家。
厚黑之彩淮抗战末期以后以至于在台湾、海外都曾风行一时。
1936年，他将历年所作文字的一部分，融合自己的新观点和想法，重新以随笔体裁整理为文，在成都
《华西日报》上开辟《厚黑丛话》专栏，连载发表，以后同名结集单独成书。
1936年，他还发表了被人称为扛鼎之作的《中国学术之趋势》。
1938年，又将以前曾发表过的短文《心理与力学》重新整理成书同名发表。
因作者认为此文所言是厚黑学在学理上之根据，所以人们称此书为《厚黑原理》。
编者简介：博文，畅销书作者，资深策划师。
生于“惟楚有材”的湘楚大地。
工作上，以态度为第一要素；生活上，以负责为最大品质。
倡导无障碍沟通，崇尚有激情人生。
主要从事成功励志与职场生存等方面的工作与研究，致力于为广大民众提供成功思维培训课程和员工
培训服务。
近几年来，专注于年轻人职场生存与职业规划、企业员工规范化、中国人身心灵成长等健康成功学方
面的研究，颇有心得。
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书籍目录

上篇　活学活用厚黑学
　第一章　为人处世厚黑学
　　第一节　低调做人，以退为进
　　　1．狡兔三窟，方可高枕无忧
　　　2．装聋作哑，难得糊涂
　　　3．恰到好处地装装傻
　　　4．不要嫉小人如仇，轻易得罪他们
　　　5．小不忍则乱大谋
　　　6．遇强就示弱，先当孙子后当爷
　　　7．害人之心不可有，防人之心不可无．
　　　8．心知肚明别张狂
　　　9．收敛个性，非有城府不足以立世
　　　10．必要时可露丑
　　　11．必要时说违心话、做违心事
　　第二节　八面玲珑，拓展人脉
　　　1．避免谈论他人是非
　　　2．少结冤家多交朋友
　　　3．善烧冷灶
　　　4．锦上添花不如雪中送炭
　　　5．善借他人之力成就自己
　　　6．结交比你强的人
　　　7．不幸的哲学家应该和幸福的傻瓜交朋友
　　　8．用真心培养你的人脉
　　　9．不轻信他人
　　　10．借钱给别人等于花钱买敌人
　　第三节　脸厚心黑，成就自我
　　　1．承认并乐意做一个世俗的人
　　　2．不被失败吓倒，要做就做铜豌豆
　　　3．自信满满， “吹”出你的锦绣前程
　　　4．走自己的路，不被他人的评说所左右
　　　5．让自己的形象成为走向成功的重要筹码
　　　6．不卑不亢，赢得他人尊重
　　　7．处事有方有圆，善于变通
　　　8．向幸福的人学习幸福之道
　　　9．心怀梦想，拒绝过死水般的生活
　　　10．没有不用心就可以办成的事情
　　　11．不耻于利，大方争取应得利益
　　　12．学会控制自己的情绪
　　⋯⋯
下篇　《厚黑学》原著节选
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章节摘录

版权页：插图：过了一年光景，孟尝君名气越来越大，当上了齐国的相国。
这时候，他的门客已经有三千人了。
养活这么一大帮人，得多少钱啊！
尽管他收入不少，可也感到力不从心。
他想来想去，想到在薛城还放了一大笔高利贷，已经一年多没收上利息来了，决定派人去收一下。
这收债可是个费力不讨好的差事，还得懂一套会计业务，门客没人愿意去，这倒叫孟尝君作难了。
有人推荐冯谖，说：“这家伙身材高大，又很会说话，别的本事没有，收债也许还行。
”孟尝君就把冯谖找来，对他说：“我平时太忙，对先生照应不够。
请您原谅。
现在请您去薛城一趟，替我收债，不知道您愿不愿意去？
”冯谖很爽快地答应：“行，我去。
”于是准备车马，收拾行装，带着债券.就出发了。
临走的时候，他问孟尝君：“债收了以后，要买点什么回来吗？
”孟尝君说：“你看我家缺什么就买什么吧。
”冯谖到了薛城，那些比较宽裕的人跑来还了利钱，那些还不起债的穷人早躲得无影无踪了。
冯谖用收上来的钱，买了几头大肥牛和十几坛美酒，办了几十桌酒席，邀请所有的债户来喝酒，并且
通知说，不管还得起还不起的都要来，还不起不要紧，来核对一下债券就行了。
聚会那天，债户们都来了，冯谖热情地招待他们。
喝过酒，冯谖同债户们一一核对了债券，问明了情况。
凡是当时能给利钱的，就收下他们的钱；一时没钱的，就约好归还的期限；穷得实在还不起的，就干
脆把他们手中的债券收回，随即当着大家的面，一把火把那些债券都给烧了。
债户们看了真是又惊又喜，不知道是怎么回事。
这时候，冯谖站起来说：“咱们孟尝君借钱给你们，是看到大家没有本钱务农经商，难以度日，本来
他是不想收利钱的，可是他手下有一大帮门客要养活，所以叫我来收利钱。
如今核对了债券，能付的都付清了，暂时没钱的都约定了归还的期限，请务必按期交付，实在付不起
利钱的，孟尝君说，连本带息都奉送了，所以我把这些人的债券全烧了。
这都是孟尝君的恩典，大伙可别忘了啊！
”听了这番话，大家都欢呼起来，万分感激孟尝君的恩德。
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媒体关注与评论

书评李宗吾被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰”之一。
吾将苦研数十载英雄豪杰的成功秘诀发现出来。
     李宗吾的黑厚学，听说现在还很畅销，台湾、香港、大陆，很多人都喜欢看。
⋯⋯李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
                                                        ——南怀瑾    世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑人》不会误人
。
知已而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现。
⋯⋯李先生之《厚黑人》有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
                                                     ——林语堂    李宗吾先生结论曰，他把这些人的故事，反复研究，才将千古
不传的成功秘诀发现出来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
                                                      ——柏杨    圣哲们为我们界定了善恶是非的意义，盼望人间有规范约束。
实际的情形，人类还是不脱自私自利的兽性，大多数人不会掩饰，遂以愚陋卑鄙见之于言行，倒也不
脱原形。
与此等人相处，一见即有戒心，是以此等人，正如路旁的污泥，避之则吉，不成大患；另有一些人，
貌忠信而居心险恶，则是道路上的陷坑，防不胜防。
李宗吾所谓“厚黑”之人，即是此辈。
                                                   ——许悼云

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑学大全集>>

编辑推荐

《厚黑学大全集》：活学活用千古奇书，厚黑智慧为我所用。
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