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前言

我的工程出了一点问题。
虽然我身体的大部分看起来棒极了，可肝脏上长了10个瘤子，而且，我的生命只剩下几个月了。
我是3个孩子的父亲，娶了一位称心的妻子。
我时常为自己罹病感到难过，而这对于我的家人或我自己都毫无益处。
那么，我该怎么度过这余下的有限时光呢？
容易做到的是，我可以和我的家人终日厮守，给他们以呵护。
我要珍惜和他们在一起的分分秒秒，在我力所能及的范罔内，做那些合乎情理的事，以便帮助他们更
平稳地进入我离开后的生活。
不太容易做到的是，如何教给孩子们本应该在今后20年里教给他们的东西。
他们现在还小，没有能力参与那些对话。
天下的父母都希望教会自己的孩子辨别是非，告诉他们我们认为重要的事，以及如何应对生活中将要
遇到的种种挑战。
我们还希望他们了解我们人生中的一些经历，以便帮助他们处理好自己的生活。
在这种愿望的促使下，我来到卡耐基·梅隆大学，完成了“最后的演讲”。
按照常规，这些演讲是要被录像的。
我知道我那天在做些什么。
表面上看，我是在做一个学术演讲，实际上，我是在设法把自己装进一个漂流瓶里，这个漂流瓶会在
某一天被海浪冲刷到沙滩上，交给我的孩子们。
假如我是一个画家，我会为他们挥笔作画；假如我是一个音乐家，我会为他们谱写乐曲；但我是一个
演讲者，所以我为他们作了演讲。
我讲述了生命的乐趣，表白了我是怎样地热爱生活，即使在我的生命只剩下那么一点点时。
我谈到了诚实、正直、感恩以及其他一些我珍视的东西。
我尽了最大努力，以使自己的演讲不那么索然无味。
对我而言，这本书是我在演讲台上所谈论内容的延续。
因为时光宝贵，而我又想尽可能多花一点时间和孩子们在一起，于是，我请求杰弗里·让斯罗提供帮
助。
每天，我在住所附近骑自行车进行锻炼，这对我的健康至关重要。
在53次长距离自行车运动期间，我通过手机的头戴式耳机对杰弗里讲述。
后来，他又花了大量时间将我口述的内容——我想，我们可以把它们称为53场“演讲”——整理成本
书。
从一开始我们就很清楚：哪一篇演讲也无法替代活生生的父母，但目前工程主要不是关心找出完美的
解决方案，而是考虑利用有限的资源尽力达到最好的效果，那场演讲以及这本书，正是我所做出的努
力。
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内容概要

　　《最后的演讲》是以美国一位名叫兰迪&middot;鲍许的教授为蓝本而写成的，兰迪？
鲍许是一位热情、风趣且教学认真的大学教授，在46岁时被诊断出罹患致死率最高的癌
症&mdash;&mdash;胰腺癌。
2007年8月，医生说他的癌症已经转移，可能只剩下3-6个月生命。
9月，兰迪教授应学校之邀发表了一场演讲，这场演讲让现场所有人笑声不断，也让不少人流下泪来
。
据美国《纽约时报》报道，至少已有一千万人上网观赏这场演讲的内容。
由于这场幽默、充满启发性及智慧的演讲广获回响，之后，《华尔街日报》专栏作家杰夫利？
里斯洛探访了兰迪教授53次，写成了这本精彩丰富又让人动容的&mdash;&mdash;《最后的演讲》。
兰迪教授所传达的讯息之所以如此震撼人心，是因为他以诚恳、幽默的态度去分享他独特的经验。
他谈的不是死亡，而是人生中的重要议题，包括克服障碍、实现儿时梦想、帮助别人实现梦想、把握
每一个时刻&hellip;&hellip;。
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作者简介

作者：(美国)兰迪·鲍许 (美国)杰里弗·让罗斯 译者：邹惠玲 张林
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书籍目录

各界佳评推荐序 引领你的一生李开复引言一 最后的演讲受伤的狮子仍然想吼叫手提电脑中我的人生
“房间里的大象”、二 真正实现你的童年梦想父母的奖赏平房里的电梯体验零重力状态我没能参加全
美橄榄球联盟成为《世界百科全书》词条的作者有一种技巧叫做领导才能赢得大号的玩具地球上最快
乐的地方三 历险记及其经验教训乐园一直开放到晚上8点开着折篷汽车的男人荷兰叔叔向后排车座上
倒可乐攻克“砖墙”的浪漫史不是所有的童话都有美丽的结局露西，我回家了新年的故事“在50年里
，这件事从没被提及”杰伊真相帮你脱身四 帮助别人实现理想我在度蜜月，要是你需要我⋯⋯醒悟了
的傻瓜训练星际大战的绝地武士他们让我大吃一惊乐土五 如何引领你的人生远大理想认真比时髦更好
竖起了白旗让我们达成协议不要抱怨，要努力工作治病不光是治标，更要治本不要迷信别人所说的开
始坐在一起发现每个人的优点关注他们所做的，而不是昕泌的似如起初你没有成功⋯⋯做第一只企鹅
引起人们的注意丢失的艺术：“谢谢你”便条诚实是一条双向行驶的马路星期五晚上的答案表示感激
之情赠送巧克力味小蛋糕你所拥有的是你所准备的失败的道歉也比不道歉好讲真话看看你的彩色蜡笔
盒价值l0万美元的盐和胡椒搅拌器没有哪份工作是简单的清楚你所处的位置永不放弃做一名社会义务
工作者你所要做的就是提问做出决定：做跳跳虎提戈还是做可爱的驴子屹耳理解乐观主义各界人士的
善意帮助六 最后的寄语对孩子们的寄语杰伊和我你的梦想也会实现致谢兰迪鲍许生平大事记
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章节摘录

一 最后的演讲1 受伤的狮子仍然想吼叫许多教授做过题为“最后的演讲”的讲座，可能你也曾聆听过
类似演讲。
在大学校园里，这是很常见的一种活动。
教授们应邀谈论如他们的死期临近，对他们来说什么是最重要的。
在他们做演讲时，听众情不自禁地想到一个问题：假如我们知道这是我们的最后的机会，我们会给世
人传达什么样的至理名言呢？
如果明天我们不得不消失，我们想留下的遗产是什么呢？
多年来，卡耐基·梅隆大学一直在举办“最后的演讲”系列讲座，但等到组织者请我去做演讲时，这
个系列讲座已经被重新命名为“旅程”了，他们要求被邀请的教授们“谈谈他们对个人或职业旅程的
一些看法”。
这不是那种最激动人心的讲述，但我接受了邀请，我的演讲时间定在9月份。
当时，我已经被诊断为胰腺癌，但我很乐观，也许我是能够活下来的幸运者之一呢。
当我在接受治疗的那段时间里，那些负责系列论坛的人员一封接一封地给我发邮件。
“您打算讲什么？
”他们问，“请提供一个摘要吧。
”在学术界，这是一种规矩，即使某个人正在忙于其他事，比如说，正在忙着保住性命，那也不容怠
慢。
到了8月中旬，他们告诉我必须印刷演讲的海报了，所以我得把演讲题目定下来。
然而，就在那一周，我得到消息：我最近的治疗没有成功，我的生命只剩下几个月的时间了。
我知道我可以取消演讲，每个人都能理解。
突然间，有那么多事要我去做。
我得应付自己的痛苦以及那些深爱我的人的悲伤；我得全力以赴地把家中的事情安顿好。
然而，任何事情都没有使我放弃这场演讲的念头。
我将要做的这场“最后的演讲”是个名副其实的最后的演讲，这个念头已经唤起了我的激情。
我能讲些什么呢？
我的演讲将引起怎样的反响呢？
我能够将演讲进行到底吗？
“他们会让我打退堂鼓的，”我告诉妻子杰伊，“但我真的想做这个演讲。
”杰伊一直是我的拉拉队队长。
当我充满激情时，她也是如此，但她对最后的演讲这个想法一直不怎么赞成。
我们刚刚从匹兹堡搬到弗吉尼亚东南部地区，这样在我死后，杰伊和孩子们能够离她的家人近一些。
杰伊觉得我应该把最后的宝贵时光用于陪伴孩子们，或者整理一下我们的新家，而不是花时间撰写演
讲稿，并且还要长途旅行到匹兹堡去做演讲。
“你可以说我自私，”杰伊告诉我，“但我想要拥有你的全部。
你花时间准备演讲稿就等于是浪费时间，因为你离开了孩子们和我。
”我知道她的意思是什么，在我患病之初，我就暗暗发誓一定要听杰伊的话，尊重她的意愿。
我把这看做是我的使命。
我要尽我所能减轻我的疾病给她的人生带来的压力，这也是我把睡眠之外相当多的时间花在为我们家
失去我之后的未来做安排的原因，但是，我仍然无法抑制做这个最后的演讲的冲动。
在我的学术生涯当中，我曾做过几次相当出色的讲座。
虽然被认为是计算机科学系最好的演讲者，其实也不过相当于“七个小矮人”当中个头最高的一个。
就在那个时候，我突然感到我有更多的话要说，假如我把这些全部说出来，我就可能给人们提供某种
特殊的东西。
“智慧”是一个有点夸张的字眼，但也许就是我能够分享给别人的东西。
杰伊仍然对此闷闷不乐，最后，我们把这件事告诉了米歇里·瑞斯，她是我们几个月前开始拜访的心
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理治疗师，擅长帮助有绝症病人的家庭。
“我了解兰迪，”杰伊告诉瑞斯医生，“他是个工作狂，我知道，一旦他开始准备演讲稿，将会是个
什么样子，那将耗尽他的心血。
”她争辩说，我们正全力应付我们生活中那个压倒一切的问题，而演讲偏离了我们这个中心，毫无必
要。
另一件使杰伊头大的事情是：根据演讲的时间安排，我将提前一天乘飞机到匹兹堡，而那一天正是杰
伊41岁的生日。
“这将是我们最后一次共度的我的生日，”她告诉我，“你却要在我生日的当天离开我！
”当然，一想起在那一天离开杰伊，我就感到非常痛苦。
然而，我无法放弃做演讲的念头，我已经把这个演讲视为我事业的最后时刻，视为我向“在一起工作
的大家庭”告别的一种方式。
我也发现，在我的幻想中，做这个最后的演讲，就如同一个即将退役的棒球击球手打出最后一个本垒
打一样精彩。
我一直很喜欢电影《天生好手》里的最后一幕，那个已经开始衰老、正在流血的棒球运动员罗易·霍
布斯神奇地击出了一个本垒打。
听了杰伊和我的诉说以后，瑞斯医生说，在杰伊身上。
她看到了一位坚强的、有爱心的女性，这位女性一直希望与丈夫共度几十个春秋，构筑完美的生活，
把孩子们抚养成人，但现在，我们在一起的生活却被压缩成了几个月。
在我身上，瑞斯医生看到了一个还不打算彻底退隐山林的男人，当然这个男人肯定也不愿意躺到他的
床上。
“对许多我关心的人来说，这次演讲是他们最后一次见到活着的我的机会，”我平淡地告诉她，“有
了这个机会，我可以认真地思考什么对我是最重要的，人们怎样才会记住我，在我离开人世前，我力
所能及地做点好事。
”不止一次地，瑞斯医生望着一起坐在她办公室沙发上的杰伊和我，我们的手紧紧相握，两人都泪水
满面。
她告诉我们，她看得出我们彼此非常尊重，并被我们一如既往共度最后时光的承诺深深打动，但她又
说不应当让她来权衡利弊，决定我是否去做演讲。
“你们只能自己作出决定，”她说。
她又鼓励我们认真倾听彼此的意见，以便我们能够作出对我们两人来说都是正确的决定。
考虑到杰伊不太愿意多说，我知道我应当坦诚地审视自己的动机。
为什么这个演讲对我如此重要？
这是一种提醒我和其他所有人我依然活得很好的方式吗？
是为了证明我依然具有表演的勇气吗？
抑或是一个舞台聚光灯崇拜者欲望驱使下的最后一次作秀呢？
不论从哪方面来看，答案都是肯定的。
“一头受伤的狮子想知道他是否依然能够吼叫，”我告诉杰伊，“这有关名誉和自尊，与虚荣并不是
一回事。
”当然也还有其他方面的因素在起作用。
我已经开始把这个演讲看做一辆车，将带我驶入我从未见识过的未来。
我提醒杰伊，孩子们的年龄分别是5岁、2岁和1岁。
“你瞧，”我说，“迪兰现在5岁，我想他长大后也许对我还有点儿印象，但他真正记住我多少呢？
你和我又能记住多少我们5岁时的事情呢？
迪兰会记住我是怎么带着他玩耍，或者他和我一块为了什么而发笑吗？
至多也就是模糊记忆吧。
”“洛根和克洛伊又会是怎样的呢？
他们可能根本就没有印象，什么也没有，尤其是克洛伊。
我可以这样给你讲：当孩子们长大一些，他们要经历这样一个阶段，在这个阶段里，他们迫不及待地
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想知道‘谁是我的爸爸？
他长得什么样子？
’这个演讲能帮他们找到答案。
”我告诉杰伊，我肯定会让卡耐基·梅隆大学给我的演讲录像。
“我会给你一张DVD。
当孩子们长大一些，你可以放给他们看，这将帮助他们理解我是谁，我所关心的是什么。
”听我说完后，杰伊问了一个不言而喻的问题。
“假如你有什么想对孩子们说的，或者你想给他们什么建议，为什么不在我们的起居室里支起三脚架
，放上一台摄像机，就在这儿自己录像呢？
”也许她这句话将了我一军，也许没有。
就像那头丛林里的狮子，我的自然栖息地依然在大学校园，在我的学生们面前。
“我知道这样的情况，”我告诉杰伊，“当父母告诉孩子一些事情时，引用来自外界的证据并没有什
么坏处。
假如我能让观众在适当时发笑鼓掌，也许给我对孩子们讲的那些事增添一点分量。
”杰伊微笑着看着我——她的正走向死亡、爱出风头的男人，终于作出让步了。
她知道，我一直在迫切找寻一种给孩子们留下遗产的方式。
那么，这个演讲可能就是一条途径。
于是，面对杰伊嫉妒的目光，我迎来了一个挑战。
我怎样才能使这个学术性演讲在今后l0年甚至更长的未来之路上与我的孩子们产生共鸣呢？
有一点我很明白，我不想把我的演讲聚焦在我的癌症上。
我的治疗就是那样一种经历，我早已一遍一遍地回顾过了。
我没有兴趣谈论我是怎么与病魔搏斗的，或者这个病是如何赋予我全新视角的。
许多人可能都认为，我的演讲是关于死亡的，但我非讲不可的却是如何生存。
但什么使我与众不同呢？
这是我感到要必须探讨的问题，我的回答也许有助于我想清楚我该讲什么。
当我和杰伊坐在琼斯·霍伯金斯医生的等待室等待着一份病理报告时，我就开始撇下她浮想联翩。
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编辑推荐

《最后的演讲》仅是献给天下所有的学生、教师、父母以及拥有梦想的人。
★兰迪?鲍许2008TIME杂志100大影响人物★随书附赠演讲现场实录DVD，送给亲友、家人、员工无价
的礼物 ★英文版上市48小时40万册售罄，60天销售冲破300万册。
★Amazon、B&N、纽约时报销售冠军★演讲影片全球下载超千万次，是美国ABC NEWS网站上最受欢
迎的影片。
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