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前言

　　设备管理是现代企业管理中非常重要的环节。
设备管理直接影响到企业的生产经营效果，既关系到企业的投资回报，也影响到生产成本，产品的产
量和质量。
可以说，没有设备管理就难以保障现代工业企业的正常生产经营。
　　但是应该看到，我国现有的企业设备管理的体制、理念、方法都是在计划经济时期形成的，其特
点就是注重以实物管理为重点的设备完好率而忽视其生产效率及投资回报率。
其表现形式就是重投入、轻产出；重占有、轻利用；重技术、轻管理。
目前，我国企业已经或正在进行体制上的转变和结构上的调整。
随着经济的迅猛发展，技术装备水平也有了很大的提高。
所有这些都使得设备管理面临着理念和方法上的创新以适应体制和技术进步的需要。
我国企业引进TPM管理至今已有近20年的时间，但是由于许多企业只注重引进和学习具体的管理过程
和操作方法，管理理念和管理目标仍然停留在计划经济的模式之中，因此也就难以取得好的效果，以
至于有人认为，TPM管理不适用于中国企业。
　　对于企业来说，学习引进过程中最重要的是管理理念和目标的更新而非简单的模仿。
学习并掌握先进的管理理论和方法首先应该转变长期形成的固化的观念，同时必须结合本国国情和企
业的实际进行管理理论和方法上的创新。
例如世界各国在引进并应用日本的全员生产维修TPM时都进行了适合本土文化及企业文化特点的创新
，使之能更好地为己所用。
　　在经济全球化产生的市场竞争格局下，创新是企、监生存和发展的一项关键要素。
按照诺贝尔经济学奖获得者索洛的观点，技术创新是导致经济增长最主要的因素。
管理上的创新（包括管理理念和管理方法的创新）同样也是企业发展的驱动力。
在设备管理领域，近半个世纪以来，世界范围内先后出现了物流工程与管理（前译为后勤工程与管理
）、综合工程学、全员生产维修、设备综合管理与以可靠性为中心的维修等不同的管理理论与管理方
法，这些管理理论与方法都是与时俱进，不断创新的结果。
如何更好地应用先进的管理理论与方法指导我国企业设备管理工作是我国设备管理工作者需要认真面
对的问题。
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内容概要

《现代企业中的全面生产设备管理(TPEM)》分为理论创新及企业实践两部分，理论创新部分着重介绍
经欧美国家改进和完善后的TPM管理，即全面生产设备管理TPEM模式。
主要内容涵盖TPEM管理的基本理念，TPEM模式中设备管理改善的途径、设备生产效率的测算
；TPEM管理中预防维修的具体实施过程、设备维修策略的选择、预防维修项目的设计及实施、维修
费用的管理；TPEM管理中自主维护的形式及对员工的培训；企业建立TPEM管理系统的策略、具体方
法和实施过程。
     本书适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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章节摘录

　　在激烈的市场竞争中，企业必须通过减少生产过程的准备时间来提高生产效率。
准备时间的减少意味着按照订单规定的交货时间可以得到保障。
而生产设备的故障、空转及自身任何细微的缺陷都将使企业提高生产效率的努力落空。
　　减少生产过程的准备时间在通常情况下都可以加速生产进程，提高生产效率，因为过多的准备时
间将导致有效生产时间的减少。
早期关于制造业设备生产效率的研究表明，设备总的生产时间中，调整与准备时间通常要占到50％左
右。
对于现代企业的生产来说，这将是设备生产效率中最大的损失。
通过，TPM管理可以有效地对各种类型设备的调整与准备时间加以控制。
例如，在尽可能短的时间内更换工具是减少准备时间的一种有效措施，而这就是TPM中5S管理的重要
内容；及时发现设备存在的故障隐患，避免设备故障停机事件的发生又是设备点检制所要解决的问题
。
在许多成功实施TPM管理的企业中都有许多这方面的案例，通过TPM管理通常可以将生产设备的准备
时间缩减50％乃至80％。
而自主维护，操作工人的参与对于这一目标的实现是至关重要的。
　　为了更好地提高设备的生产效率，企业也需要不断地对生产方式进行改进与完善。
而这种改进与完善无一不是以良好的设备管理作为基础的。
例如丰田公司实施的及时生产制（JIT，Just in time）就是一种极其有效的管理模式。
其最大的优势在于可以大大减少企业原料及产成品的库存数量及范围（其目标是库存为零）。
但是及时生产制能否取得成效在很大程度上则取决于生产设备的可靠性，由于产品库存为零，如果在
及时生产制的实施过程中设备突然发生故障停机将使企业由于无法及时交货而面临极大的损失。
而设备的可靠性除了设计、制造等方面的因素外，在很大程度上又取决于对于设备的管理与维修。
　　（3）设备管理对生产成本的影响　　在现代企业的生产过程中，设备的维修费用通常要占到生
产成本的5％～15％，具体占比则取决于生产企业的类型。
一般说来，劳动力密集型企业所占的份额要少于自动化生产的企业。
因此，通过加强设备管理降低设备维修费用对于企业生产成本的控制有着极其重要的意义。
　　降低成本的关键不仅在于费用本身，更为重要的是现代工业生产发展的趋势。
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