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前言

我的朋友懂懂(董俊峰)要出版图书了，请我写个序。
懂懂以前出过一本电子书，书序是让100位站友联合写的，每个人说一句话，联合起来就成了序，效果
非常好。
现在我建议懂懂继续使用“百人序”的方式，形式新颖，而且有震撼力。
但懂懂觉得那种形式比较高调，不太合适。
既然这样，只好自己操刀了。
懂懂在本书里面赞扬我，把我写成了他人生的一个转折点。
其实我并没有为他做过些什么，仅仅是作为长者给年轻人提些建议罢了，与懂懂相处的日子里，对他
慢慢有了新的认识。
今天，我就把我眼中的懂懂写给大家，代为序吧。
1.勤奋好学懂懂的成功很大因素取决于他的勤奋。
在他的网站上只要有问题贴出来，如果他在线，一般5分钟内就会给予回复。
基本上每个网赚站上都有懂懂的文章，懂懂在网上有上万篇文章，平均每天都要写30多篇原创文章。
勤奋的人不一定很快成功，但是不勤奋的人一定不会成功。
懂懂在群内讲课的时候，要求新进群的朋友做的第一件事，就是要在勤奋程度上超越他，懂懂发表一
篇文章，那么他要求新人就要分析这篇文章，还要提出问题来。
从建站到今天，经常有新人发誓要比懂懂更加勤奋，但在论坛上无论是发帖数还是在线时间，懂懂至
今仍然是第一的。
大多数人都有勤奋的想法，却没有勤奋的行动。
带过懂懂的老师，在谈到懂懂时，都会提到懂懂的勤奋。
所以，我个人认为勤奋是他成功的关键因素。
2.广交强友经常看到一些网站搞同城聚会，也看到过一些VC风险投资站开全国性的招商会。
有次听懂懂说他也要搞聚会，开一个网站聚会，要求全国各地的朋友都来参加，形式是聚会式的，每
人费用都要几千元。
当时我听了后以为只是说说而已。
没有想到懂懂真搞起来了，而且还搞得很火。
懂懂的朋友圈子里的人，基本上年龄都比懂懂要大，像我一样年龄超过50岁的也有好多，而且大多是
做实业出身的。
这些朋友有着丰富的商业经验，他们都潜移默化式地影响着懂懂，使他更快地成熟起来。
懂懂的朋友圈子是他成功的又一个关键因素。
带过懂懂的老师多是商业上的成功者，这使得懂懂拥有了比其他同龄人更优越的学习环境。
网上有篇文章介绍懂懂生日晚会，文中提到了一个情景“站上的一些老朋友们，在懂懂生日的前一天
晚上从全国各地开车赶到日照市，约定凌晨0点在高速路口集合，共同祝福懂懂生日快乐。
”我想这种幸福，绝对不仅仅是因为他是一个站长，更多的源自于他爱交友，喜欢结交比自己强的朋
友。
比懂懂做得成功的站长多如牛毛，但是能够把站上的朋友圈子经营得如此出色，在网上是极其罕见的
。
3.乐于分享懂懂的朋友圈子相当庞大，这主要决定于他的分享精神。
其实这是优点，也是缺点。
圈子里的朋友有什么项目，都找懂懂给分析一下，结果懂懂很快就在圈子里给透露出去了，他的理由
就是希望圈子里的朋友都能够同时发展起来。
后来他干脆规定，凡是在群上的朋友，每天都必须上交笔记，在笔记里写明当天挣了多少钱，是做什
么挣的；每天学到了什么知识点，认识了哪些高手等等。
因为每个人都必须交，所以大家就没有了藏私的心理，将自己的经验分享出去，也能够分享到别人的
成功经验。
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本书里面的知识和技巧，大多都来源于大家的笔记心得。
4.双面善变懂懂缺点和优点一样多，大家一致认为懂懂最大的缺点就是善变。
比如，懂懂的群规定入群必须是本科以上学历、日收入过300元，入群费是5000元。
刚开始半年运营得非常出色，大家共同发展得很快，可到了后来总是有朋友通过人情找懂懂加进群里
面，慢慢的这个群的门槛就变低了，最后成了谁都可以加入的群，最终导致这个群的再次重组。
有意思的是，网络上对于懂懂最大的争议，不是他的创意，而是他的善变。
有时今天推出了一个新的项目，明天可能就会撤销；有时一篇置顶文章要修改几十次，最后干脆删除
了。
善变具有两面性，一方面让人们觉得其变化多端，不敢靠近；另一方面却非常适合他做网络创意，因
为创意需要不断的改变才能够适应市场。
懂懂还有一个致命的缺点，那就是喜欢张扬，喜欢炫耀自己群里面朋友的收入。
在懂懂的群上，的确不乏日收入过5000元甚至更高的，但是当你自己向别人吹嘘时，就算有，别人就
会觉得你有点“王婆卖瓜，自卖自夸”的感觉，多数人不会认为这种高收入是会出自于一个小站长的
朋友圈子里的。
5.通俗易懂懂懂本身不懂得网络的专业知识，这点是大家对他一致的评价，最初他可是连sEo是啥他都
不知道，但是他懂得利用技巧来运营网络，将自己从实业高手身上学习到的商业经验运用到了网络之
上，他的每一招都没有走传统的路子，并将月收入这个概念变成了日收入，这正是他的高明之处。
正因为他不懂得网络，所以他在讲网络的时候，能够跳出网络来看网络，更多地使用实业例子来举例
讲解网络创业。
懂懂的圈子相当具有凝聚力，一个重要的因素就是圈内人整体收入都很高，很多人都是通过懂懂而了
解到网赚的。
本书就是一个最好的例子，在里面基本上看不到网络的专业知识，书中的一些术语甚至是懂懂创造出
来的，而且书中的例子也没有一个是深奥难解的，都是网络上最简单的东西延伸出来的技巧。
有时，最简单的往往是最赚钱的。
6.原创内容刚认识懂懂的朋友，经常都会问些“懂懂读什么书啊”、“学的是什么专业的呀”、“怎
么能知道得这么多”等之类的问题。
其实，懂懂惟一的爱好就是喜欢和朋友在一起交往。
懂懂写文章的特色向来就是顺手拈来，也不管概念是否正确，每个创意他都给加上一个自己创造的术
语，比如“全民皆赚”、“第三页”、“文本地址”以及“10元现象”等等。
他在介绍论坛成功经验时提到了最关键的一点，做论坛必须要有持续的原创内容，否则是没有生命力
的。
本书里面的每一个项目，都是懂懂原创的，不过思维的源泉还是来源于朋友圈子的共同交流。
7.3个阶段懂懂将网络发展分为3个阶段，这是本书的最大特色。
很多新人做网络，一开始就想到要开个什么样子的大型网站，结果往往是不到几年就关闭了，主要还
是因为没有遵循网络发展的规律。
而网络的3个阶段，基本上是循序渐进的，从第1阶段到第3阶段，一般要经历5年的时间。
读者可以通过了解一些知名站长的成长历程去验证一下，没有一个站长是一举成名的，基本上都是走
过了这3个阶段的发展之路。
这3个阶段的划分，使很多网络创业新手冷静下来，给自己一个准确的定位，再一步一个脚印地发展
下去。
我想懂懂的成功具有很大的必然性，主要的是抓住了“交际”这个秘诀。
任何一个创业者，只要找准了方向，用对了技巧，都是可以做得和懂懂一样成功，甚至比他更出色。
上面的7点，每个创业者都能够做到、做好，现在惟一需要做的就是行动起来！
上面的几点，可以总结为“情商”二字。
一个人的情商，需要特定的环境丰富和升华。
这本书不是成功的复印机，而是一盏指向网络成功的导向灯。
这是一本充满智慧的书，不同的人在不同的阶段读后会有不同的感受，同一个人在不同的时期读后也
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会有不同的理解！
BEFREE写于法国2007年12月27日
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内容概要

　　一本大学生网络创业必看的图书，一本想在网络上创业的人必看的图书。
懂懂团队第一个操作GooGLE FIREFox下载项目，第一个操作“域名停靠”项目。
第一个操作GOOGLE账号推介项目。
　　首次提出“网赚”这个概念，并创造性地将“网赚”的过程分为3个阶段。
　　本书揭开了网络上一些行为的本质。
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作者简介

董俊峰，网名懂懂，1983年出生，山东临沂人，毕业于曲阜师范大学印刷系。
2006年2月开通了“智慧中国”，2007年10月开通了“百团大战”。
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章节摘录

第1章　网络赚钱的第1阶段——广告页阶段一、利用交友平台获取高流量的技巧在网络上，将流量转
化为金钱的形式叫赢利终端，通俗的理解就是网页。
网站收入=流量×中标率X单标利润－成本（网络收入万能公式）在第1阶段，各大联盟提供的广告佣
金价格基本持平（单标利润），同时广告的点击率（中标率）基本不变，所以决定第1阶段收入高低
的关键因素就是流量。
所以说，在第1阶段收入有多高，就要看你获取流量的技巧有多高，一天能够获取多少流量。
一般来说，在第1阶段，每1 000个IP，收入在2～50元之间。
第1阶段的终端主要是广告联盟里面的广告，有点击类广告、软件下载广告、手机注册广告以及会员
注册广告等，比较有名的广告联盟有谷歌（Google）广告联盟、百度广告联盟、搜狗广告联盟和雅虎
广告联盟等。
广告点击的比例一般为5％，点击单价基本一致。
所以要想获取高收入，就要出去多宣传获得高流量，下面就介绍一种高流量技巧：第1阶段的流量，90
％的流量都是男性“好奇”流量，也就是说，进入垃圾站的游客绝大多数都是男性。
网络上一个重要的主题就是交友，通过网络上交友类网站的数量就可以看出来，这类交友网站一个接
一个的出现，一个比一个能烧钱，接到VC投资的也有很多家。
男性是交友网站的主要访问群体，上交友网站主要目的是希望能结交到美女，如果交友网站上有众多
的美女ID的话，那么就会获取庞大的男性访问流量。
就像《色！
戒》一样，越是剪裁一些画面，越能引起人们的兴趣，很多人还专程跑到香港去看呢。
目前国内最大的交友中心应该是QQ交友中心。
QQ交友中心上的排名规则是按照最后登陆时间来排行的，排在最前面的，是最近一个登陆的用户。
那么，我们可以利用这个规则取巧来进行获取高流量。
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媒体关注与评论

“中国的网络因懂懂的存在而更加混乱，也因懂懂的存在会更早地成熟。
” 　　　——网友“田清波” “懂懂很聪明，无论看到什么都能联想到其中的商机，也教会了我们
许多知识和方法。
懂懂教授更多的是‘渔’而不是‘鱼’。
”　　　——网友“八戒” “懂懂让我知道了什么是真正的‘网赚’，懂懂率真、豁达、聪明、勤奋
，是我学习的楷模！
” 　　　——网友“经纬” “懂懂是‘网赚’的领航者，让网络新人懂得什么是真正的‘网赚’。
然而，懂懂并不是神，我们要想成功还得靠自身的勤奋。
”　　　——网友“缘分” “懂懂是‘网赚’的先驱者，他的创意站让许多的站长富裕起来。
更重要的是，懂懂开阔了‘网赚’的思维方式，使很多新人和‘老手’都受益匪浅。
” 　　　——网友“乃二代诸葛亮也” “懂懂是一个对网络了解很全面的人，他用通俗易懂的语言
把我们带到网络的世界中。
他总能站在‘网赚’的最前沿，是‘网赚’的领航者，也是网络创意的第一人。
 　　　——网友“翡翠媚媚” “智慧，创意；努力，进取；善变，开拓；真诚，善良；朋友，兄弟
。
懂懂是也！
” 　　　——网友“befree” “还有很多创意停留在理论阶段，这是懂懂的缺点，希望能成功实践每
一个创意。
” 　　　——网友“飞龙” “懂懂是个骗子！
是个忽悠大师！
” 　　　——网友“我是大爷”
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编辑推荐

什么是“网络赚钱”？
“网络赚钱”在《日赚500元:揭开网络赚钱的秘密》中简称“网赚”，它是指在网络上，通过一些技
巧、方法、内容和软件工具等获得流量(广告点击、人气)，再利用流量去运作网络项目和实业项目以
获得高收入的过程。
网络上成功的本质是抓住流量，大小的网站概莫能外。
在网络上，流量为王。
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