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前言

　　党的十七大报告提出，“大力发展职业教育，提高教育质量”，“更新教育观念，深化教学内容
方式、考试招生制度、质量评价制度等改革，减轻中小学生课业负担，提高学生综合素质”，这为中
等职业教育改革指明了方向。
在高技能人才培养方面，广州市高级技工学校进行了有效的探索。
近几年来积极创新教学模式，发展特色专业，贴近就业市场，为社会和企业培养了大量的高技能人才
。
　　20世纪有学者提出，技能、知识和经验是企业的核心竞争力。
从当前的情况来看，中国企业在参与国际竞争中，普遍比较弱小，无论在规模还是技术、管理上，都
和跨国公司存在着较大的差距。
汽车产业和美国、日本的技术差距近10年，计算机芯片制造技术也相差10—15年。
再从化工等企业的竞争状况来看，与先进国家相比更是相距甚远。
面对跨国公司大举进入，许多企业管理上不去，技术上比较落后，处于一种很不利的竞争地位。
面对竞争，不少人提出各种各样的对策，从当前的研究来看，企业要很快适应这种形势，必须从培育
和提升企业的核心竞争力着手。
　　企业的核心竞争力关键在于人才。
要提升企业的核心竞争力，就要重视和加速培育高技能人才。
高级技工学校和技师学院是培养高技能人才的摇篮之一，承担着为社会和企业培养大量高素质技能人
才的历史重任和国家责任。
只有重视和加速培育高技能人才，企业才能迅速成长壮大，提高市场竞争力，维护长期竞争优势。
　　高技能人才是中国企业发展的需要。
加快培养高技能人才是一项重大的课题，高级技工学校和技师学院在加快培养高技能人才方面应该大
有可为。
2006年8月14日劳社部发[006]31号《关于推动高级技工学校技师学院加快培养高技能人才有关问题的意
见》。
该意见明确提出了高级技工学校和技师学院加快高技能人才的培养目标、培养方式、办学方向和激励
政策，为高级技工学校和技师学院加快培养高技能人才指出了正确的方向。
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内容概要

　　《高技能教育新篇》科学地总结了近几年来广州市高级技工学校在培养高技能人才方面的成功经
验。
《高技能教育新篇》中比较系统、客观、全面地论述了加快培养高技能人才的有效途径和方法，提出
了高级技工学校培养高技能人才成长需要培育的核心能力——职业学习能力。
职业学习能力是在学习能力的基础上进一步培育职业能力，为学生今后的发展打好基础，让学生有多
种技能去适应工作岗位或者社会的要求。
因此，书中提出了知识和技能的学习要互相适应。
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时代要求新形势下如何开展职业学校职业指导校园网建设应以实用为本学生服务管理子系统的设计与
实现加强学生管理创建和谐校园广告欣赏的审美及情感教学后记
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章节摘录

　　三、两种校区管理模式的再思考　　目前，校区管理一般有职能部门分线管理和校区分块管理两
种模式，这两种管理模式各有不同的管理特点。
　　职能部门分线管理模式，一般是在没有建立校区或只有一个校区的学校施行。
这种管理模式，就是职能部门以不同工作业务分类进行管理的工作模式，这种管理的最大特点是以业
务内容的不同予以分别管理，如教学由教学部门负责管理，教育由学生部门负责管理，后勤由总务部
门负责管理，等等。
这种管理模式，分工明确，管理层次少，工作交叉也不多，遇有跨部门的重大事项可通过部门之间协
商或呈校领导协调解决，其管理通道顺畅，工作程序简化，指令清晰准确，工作效率较高。
但是，在设有校区或者有两个以上分列不同地点的校区的学校，其工作协调的问题要复杂得多。
如工作需要协调，谁有资格主持？
部门之间协商不了，谁来拍板？
工作的监督检查，谁去落实？
等等。
这里既有权限分配与侧重的问题，也有工作时效如何落实的问题，弄不好就会造成工作“忙乱”、“
混乱”或“超负荷”。
　　校区分块管理模式是在各校区设立一个相对独立的决策执行和管理机构，这种管理模式的最大优
点是能够及时发现问题与提出问题。
但也存在如下的缺点：由于校区是独立建制的职能部门，同级的职能部门要对其进行直接管理，实在
勉为其难。
虽然学校的常规教学管理、学生管理、后勤服务等工作的决策来自学校一级的层面，各职能部门可以
代表学校实施分线管理，但由于校区主任拥有对校区工作管理的处置权与决策权，职能部门要直接“
插手”校区的管理，显得不是“力不从心”就是“无能为力”，这是不争的事实。
这样，具体负责管理的校区不应具备决策的却被赋予了决策权，而担负管理职能（有决策权力）的部
门却“失去了”具体运作的指挥、监督检查和指导权，于是矛盾产生了，工作常常“扯皮”也就不足
为奇了。
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