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前言

在今天读来，《论语》仍然是本口语味道很浓的书，文字表述通俗浅易，因为它本来就是孔子及其弟
子们的“语录”。
但毕竟时代久远，加之大多读者对于成书的时代背景和书中所记载言论的起由缺乏了解，读起来难免
有晦涩之感。
历代批注、释译《论语》的著作很多，但大多只侧重字句疏通，让读者还是难以把握其真谛，尤其许
多章节历来解释不一，更增加了读者理解的难度。
故而，大多数普通读者常有“看似明白其实还很糊涂”的困惑。
早在我写作《论语的管理智慧》(2005年，九州出版社出版)的时候，就多有朋友提及同样的感觉，希
望我写一本能够让普通读者真正读得懂《论语》的书。
其实，我写《论语的管理智慧》的过程也是重温经典、系统学习的过程，有此念头，便更加注意字面
背后的意义，这本专门研究《论语》的书也就渐渐成竹在胸，《论语的管理智慧》封笔，便开始了《
论语新裁》的初稿。
《论语新裁》之“新”并不全在于释义之新，而更在于对《论语》一书的重新理解。
历代学者多论《论语》为散录先贤言论，并无严格的编纂体例，集章为篇，只是“大致归类”，每篇
并无明确的中心思想，各章之间也不存在前后文的联系。
而在撰写《论语的管理智慧》的时候，由于提炼文意的需要，对篇章之间的脉络多有留意，依稀发现
不仅每个章句之间存在着密切关联，甚至每篇还可以看做独立的论文，各篇之间也存在严密的逻辑关
系，条理之清晰令人惊叹。
我想，以前我读《论语》之所以不能够完全懂得原意，多是因为心存其断裂，从而难以完整把握，致
使读来如散沙、如乱麻，了无头绪，不过领略一些断章之意罢了。
私下认为，如果能够理顺其中脉络，必恢复《论语》整篇论文的本来面貌，而非零散的语录了，这样
对于理解将大有裨益。
尤其把一些理解上历来就存在歧义的章句放在全篇的结构中去看，其含义也只能是唯一的了，这也是
本书要重点论述的一个方面。
至此方才想起先贤们曾有的“《论语》一书乃有意编排”一说并非妄谈，可惜的是没有人进行深入的
论述，这些说法至今不被广泛认可；朱熹推崇《论语》首篇《学而》的第一章，称其“乃入道之门、
积德之基、学者之先务也”，也仅仅看到开头的一些玄机，并未发现全篇的奧妙；近人南怀瑾主张此
说，但语焉未详。
我看《论语》全书之大要尽在末篇《尧曰》三章，可谓“治国之道、从政之本、修为之旨”。
然而历来大儒多视其为“逸篇”，至多论其为全书的总结，不以纲领称也。
而我认为读《论语》应从末篇始，始得《论语》之精妙。
而前后参考互见，则得《论语》大旨。
本书将逐章逐篇分析，以系统、完整的观点再次诠释《论语》，以弥补先贤有所见而未详言之憾。
心里有了这层意思，再读《论语》，颇觉其文意流畅，结构完整，竞如一块圆润的温玉了。
今借此书，与同好共读，以收揽旧解之支离，分享新裁之畅快！
马千里
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内容概要

《论语》是由孔子弟子及再传弟子在一定思想指导下精心编辑的一部成体系的论著。
本书作者对《论语》一书作了重新理解，讨论了《论语》全书所要表达的思想，各篇论述的中心论点
等。
本书也可以当做《论语》的文意诠释，文字简易通俗，适合一般读者阅读。
    《论语》是本口语化很浓的书，文字表述应该很通俗浅易。
但毕竟时代久远，加之对于成书时代背景的疏远和《论语》所记载言论起由的缺漏，读起来确实难免
有晦涩之感。
《论语新裁》之“新”不在于释义之新，而在于对《论语》一书的重新理解，作者使用简易通俗的文
字讨论了《论语》全书所要表达的思想，各篇论述的中心论点等。
作者还理顺篇章其中脉络，使《论语》成为完整的系统论述之书，更适合一般读者阅读。
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作者简介

马千里，企业策划专家，以提升企业发展力为策划目标的“企业发展策划”的开创者，专攻经济策划
和企业策划研究及企业策划实战服务。
陆续在《中国商人》、《商界》、《智囊》和《中国经营报》、《经理日报》、《华夏酒报》等报刊
发表策划论文数百篇。
在多家报刊和网站开有财经时评专栏。
主要论述有：《企业生化论》、《整体产品论》、《品牌半径说》、《中小企业诊断》、《论总董事
会制》、《国企九问》、《城市CI研究》等。
逐渐形成了“企业发展策划”的独特策划理论，成为“企业发展策划” 的开创者和实践者，其“品牌
半径”、“成本错觉” 等策划概念已经被业界广泛认可和引用。
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书籍目录

新裁缘起总裁《学而》篇第一：论语绪论  分裁  人生三大境遇  《论语》列出的课程表  修为的态度  “
和为贵”的实践哲学  修为的最高境界：知人《为政》篇第二：为政大略  分裁  为政以德  以民众为父
母  不“知人”无以“善任”  为政者的修为原则  为政方略和原则八佾》篇第三：礼乐之治  分裁  违礼
乱相  虚妄之礼  知礼用礼  为政以礼  礼尽其善《里仁》篇第四：人之为仁  分裁  仁是经国济世的大智
慧  知仁、求仁和用仁  “一以贯之”的修为原则  仁者有度《公冶长》篇第五：从政指要  分裁  仕途的
三种境遇  从政需要的德行  从政需要的能力  从政的原则  评说名臣为镜鉴  从政者必须注意的要点《雍
也》篇第六：中庸之旅  分裁  冉雍的发现  中庸之美  必由之“道”  重在修为  水落石出说中庸《述而
》篇第七：济世之教  分裁  孔子教学思想概论  孔子的教学原则  孔子都教些什么  把学生培养成什么样
的人《泰伯》篇第八：德政标榜  分裁  什么是德政  德政需要哪些德行  如何施行德政  尧舜之治：德政
的典范《子罕》篇第九：修为本末  分裁  修为求本勿逐末  以孔子为标准的修为  修为艰辛勤劝勉  修为
的方法和态度《乡党》篇第十：孔子素描  分裁  庙堂之上  燕居之时  往来之礼  仁在其中  美哉孔子《
先进》篇第十一：中庸为政  分裁  从政者的基本德行  有从政之德，还需有从政之“命”  中庸例说  中
庸之于君臣之道  治国之机《颜渊》篇第十二：克己复礼  分裁  详说克己复礼  仁的多种表现  “克己复
礼”施于政事  “以仁交友”和“以友辅仁”《子路》篇第十三：治国津筏  分裁  “正名”是治国的基
础  最高管理者的才德要求  一般从政者的才德要求  仁政与国防如何和谐统一《宪问》篇第十四：修己
安人  分裁  安己：安天下的基础  安人者的德行要求  安人者的修己之道  修己以安天下《卫灵公》篇第
十五：小国之治  分裁  “俎豆之治”是远虑之政  求诸己的小国外交  内修政理重在用人  德政核心是推
行大道《季氏》篇第十六：萧墙之乱  分裁  违礼：治乱之由  克己：平乱之策  复礼：治国之本《阳货
》篇第十七：进退之机  分裁  决不身处险境  莫被表象迷惑  不入小人之国  教化的努力《微子》篇第十
八：君臣大义  分裁  失政之君画像  天下逸民素描  周公之治无逸民《子张》篇第十九：师孔之道  分裁 
孔学的实质在于“用”  修为孔学的方法  修为孔学的注意事项  正确认识孔学的价值《尧曰》篇第二十
：论语大旨  分裁  治国之道  从政之本  修为之旨  后记  又记
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章节摘录

新裁缘起在今天读来，《论语》仍然是本口语味道很浓的书，文字表述通俗浅易，因为它本来就是孔
子及其弟子们的“语录”。
但毕竟时代久远，加之大多读者对于成书的时代背景和书中所记载言论的起由缺乏了解，读起来难免
有晦涩之感。
历代批注、释译《论语》的著作很多，但大多只侧重字句疏通，让读者还是难以把握其真谛，尤其许
多章节历来解释不一，更增加了读者理解的难度。
故而，大多数普通读者常有“看似明白其实还很糊涂”的困惑。
早在我写作《论语的管理智慧》(2005年，九州出版社出版)的时候，就多有朋友提及同样的感觉，希
望我写一本能够让普通读者真正读得懂《论语》的书。
其实，我写《论语的管理智慧》的过程也是重温经典、系统学习的过程，有此念头，便更加注意字面
背后的意义，这本专门研究《论语》的书也就渐渐成竹在胸，《论语的管理智慧》封笔，便开始了《
论语新裁》的初稿。
《论语新裁》之“新”并不全在于释义之新，而更在于对《论语》一书的重新理解。
历代学者多论《论语》为散录先贤言论，并无严格的编纂体例，集章为篇，只是“大致归类”，每篇
并无明确的中心思想，各章之间也不存在前后文的联系。
而在撰写《论语的管理智慧》的时候，由于提炼文意的需要，对篇章之间的脉络多有留意，依稀发现
不仅每个章句之间存在着密切关联，甚至每篇还可以看做独立的论文，各篇之间也存在严密的逻辑关
系，条理之清晰令人惊叹。
我想，以前我读《论语》之所以不能够完全懂得原意，多是因为心存其断裂，从而难以完整把握，致
使读来如散沙、如乱麻，了无头绪，不过领略一些断章之意罢了。
私下认为，如果能够理顺其中脉络，必恢复《论语》整篇论文的本来面貌，而非零散的语录了，这样
对于理解将大有裨益。
尤其把一些理解上历来就存在歧义的章句放在全篇的结构中去看，其含义也只能是唯一的了，这也是
本书要重点论述的一个方面。
至此方才想起先贤们曾有的“《论语》一书乃有意编排”一说并非妄谈，可惜的是没有人进行深入的
论述，这些说法至今不被广泛认可；朱熹推崇《论语》首篇《学而》的第一章，称其“乃入道之门、
积德之基、学者之先务也”，也仅仅看到开头的一些玄机，并未发现全篇的奧妙；近人南怀瑾主张此
说，但语焉未详。
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后记
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编辑推荐

《论语新裁》也可以当做《论语》的文意诠释，文字简易通俗，适合一般读者阅读。
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