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前言

　　不久前，我曾经打算编一套“鹅毛扇摇动江山的人”文丛，叙述历史上那些曾起过重要历史作用
的幕僚，并也曾和几位学者、作家谈过此事，其中就包括伍立杨先生。
我因瞎忙，兼之一时未找到理想的出版社，这事就耽搁下来。
但曾几何时，立杨已写出厚厚一本书《烽火智囊——民国幕僚传奇》，真让我佩服。
先睹为快，阅后，大开眼界。
这是立杨继《铁血黄花》《读史的侧翼》等名著后，奉献给读书界的又一本佳作。
可喜可贺。
　　刘备、关羽、张飞是人也是神。
考察他们由人变为神的异化过程，探讨其对中国政治文化的深刻影响，是很有必要的。
关羽不仅在与刘、张的异化过程中有其特殊性，而且后来成了众神之神。
　　刘备由人变神的原因之一，是国人精神深处的英雄崇拜传统。
刘备成神的象征是雄踞庙中，血食一方，在香火缭绕中接受世人的磕头作揖。
但这一过程的完型，经历了六百余年。
　　有资料说，从北宋到南宋，关羽先后被封显烈王、忠直公、义勇王、英济王等。
至明代，关羽作为神，达到辉煌的顶点。
　　1644年，明朝灭亡。
清兵人关后，开始打出的旗号，是为崇祯皇帝复仇，此后他们一直声称是从李白成手里夺得天下。
因此，“清承明制”，连祀奉关羽也被全盘继承。
但是清朝毕竟是外族入主中原，让祀奉曾经坚决抗击过他们先辈（金）的岳庙滔滔天下皆是，显然对
大清王朝的统治不利，而进一步抬高忠孝节义俱全的关羽的地位，盖过岳飞，就势所必然。
经过顺治、康熙、雍正、乾隆诸帝的不断提倡，关羽成了武圣人，与文圣孔子平分秋色，这是关羽生
前做梦也万万没有想到的。
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内容概要

　　《烽火智囊：民国幕僚传奇》依循大幕僚的概念，首次将民国军政幕僚整体轮廓进行勾画，实描
淡写，论述周匝，得出隽永清晰的印象。
凡秘书、谋士、纵横家、谋臣、处士、幕宾、参谋、高参、幕僚、智囊、军师⋯⋯均在搜索之列，而
于叙说之中，则又紧扣谋略一端，回到狭义幕僚的轨道。
全书思路开阔，视角独到，行文波澜迭起，结裹不拘常格。
论说由点及面，叙事深入，重点突出，旁及背景，点线面结合，渲染得宜，立体感强，味道深郁。
即由单线的个人生涯描述，进为幕僚群体的面貌和质性勾勒。
对名头响亮的幕僚仍能挖掘新材料、辅以新视角、描出新境界。
论述饶汉祥则显示作者深厚的文学修养，描述蒋纬国则追溯辛弃疾，大开大合，别出慧眼，种种意料
之外，无不回环于情理之中。
　　作者长期浸润民国史，大处整体把握，细处细于毫发。
尤为珍贵的是，《烽火智囊：民国幕僚传奇》以民国人物的第一手材料、回忆录作为勾画的依据，运
用了最新的首次于最近半年前面世的亲历者回忆录。
可读、耐读、好读。
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书籍目录

第一章 大木百寻沧海万仞：时代巨人及其幕僚中山先生早年的幕僚实践和思想框架竞争与制衡的思想
孙中山先生周围的幕僚戴季陶：报人生涯也是幕僚作业的一种志行坚毅源于眼光高迈力敌万钧的政论
大手笔陈其美的经历和心曲刺杀郑汝成陈其美表现卓越陈其美的生与死吴稚晖：兴会淋漓多酸楚怨天
尤人郁郁而陈友仁同盟会的铁血派第二章 狐狸和狮子：北洋系的幕僚不像军人倒像学者王士珍料事如
神纵横家以纵横杀身第一谋臣勉为其难牺牲者幕僚竖子不足与谋袁世凯的性情左右幕僚行为袁世凯的
亲戚也要杀之解恨吴佩孚的师爷荒淫幕僚无为老派幕僚易迷信儿戏般的战事抓阄决定战斗秩序冯玉祥
的高参妖气与鬼气：旧军队幕僚的底色。
第三章 机会主义者的机会杨度：烹制恶汤的参谋章太炎入幕若即若离圣人欲作超级幕僚名利烤灼谋士
流窜大势不好了黑幕僚策划的杰作还是报丧的使者政学系：机会主义的机会政学系的源流行政专才张
群叔孙通式的人物极端恶劣环境幕僚无法生长杨永泰狡智贻害志大才疏险诈凉薄马基雅弗利最新认识
从马氏到李宗吾第四章 思想家是时代意义上的幕僚天才的睿智与洞见——郑观应及其《盛世危言》针
针扎在专制的痛处第五章 智识者的末路饶汉祥大笔如椽饶汉祥后期搭档诗人幕僚命途蹭蹬二刘的专业
幕僚学生出身的幕僚汪崇屏名作家入幕丁文江与孙传芳甘介候：惶惶如漏网之鱼高宗武的低姿态第六
章 过渡时期的幕僚樊崧甫计谋转型期的经验措置陈仪与沈仲九兵学泰斗徒有虚名第七章 老派幕僚的
最后余光陈布雷的幕僚历程——旧道德的楷模政论文字的天才主佐文幕的经纬幕僚作业的辩证悲凉结
局和晚年心境。
老派的典型孜孜不倦的洋高参第八章 抗战烽火的浇铸之一幕僚眼光与战争态势抗战参谋制度的确立战
时幕僚团国防部最高参谋体制构架抗战期间的幕僚考选侍从室的日常幕僚作业稳健而工于心计的林蔚
涉外高参抗战初年的战略一瞥中美战时参谋体制结构蒋先生的战略用心生下来就是参谋长的料：蒋百
里的参谋生涯帮不了不成器的东西蒋百里的思想和趣味现代火力与速度第九章 抗战烽火的浇铸之二桂
柳会战幕僚研拟内线攻势抗战中的参谋之厄：扼腕之痛抗战中的参谋之厄：远征军中的参谋与主官抗
战中的参谋之厄：长衡会战中的参谋伤痛衢州保卫战高参仗义执言南昌会战参谋之厄一个历经周折的
漂亮的幕僚作业幕僚策划不周战事仓促落败空战的一个侧面极细微处见不堪：可悲的参谋作业第十章 
抗战烽火的浇铸之三战火浇铸参谋指挥之雄才幕僚作业及参谋意识的延伸与大学教授的交锋传统文化
的底蕴培植从开头看到结局远征军参谋的绝地行军战略巨擘可供借鉴第十一章 从蒋纬国回溯辛弃疾幕
僚观念的养成及速度、力量的强调让人非我弱：人格的坚韧正大抗战期间初露锋芒从战术改进入手幕
僚的学养准备与超越的眼光世道浇漓与军界怪相日常生活与观念感悟参谋生涯的印痕在历史长河的两
端想望致意兵学奇才辛弃疾。
第十二章 参谋生涯的最后作业被搁置的绝境自救之策青少年时期的经历幕僚生涯的起步战略智慧的显
现远征印缅学术的晚年木马和防火墙：刘斐与萧毅肃抗战中的萧毅肃郭汝瑰的事功与逆动张灵甫及其
幕僚的最后关头第十三章 知识分子，外围与潜在的幕僚外围文人参谋典型王韬建制外的幕僚重视潜在
幕僚的意见潜在幕僚不甘寂寞曹聚仁的感慨寻求得失之源：张恨水的战争文字潜在的变形的幕僚文化
人作为参谋第十四章 情报幕僚流年不利这叫打的什么XX仗侍从幕僚萧赞育的一点感触熊向晖的卧底
生涯蒋纬国的锐眼卓识邱清泉与刘斐越级指挥的隐衷胡宗南的幕僚群赵龙文的观察与感悟盛文、罗列
得以善终洵属奇迹第十五章 西风残照音尘绝幕僚的西风残照白崇禧的东北策辽沈战役的幕僚作为赵家
骧勉为其难幕僚困境无法发挥舒适存与东北局势徐蚌会战的幕僚厄运徐蚌会战的几个策划案也只好随
波逐流参谋的危局和宿命毅夫羞愤难当心思飘忽幕僚无为名将失和影响幕僚作业放弃北方守住江南的
参谋建议四面楚歌神仙也难以作为刘伯温的感触与喂叹结语
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章节摘录

　　不久前，我曾经打算编一套“鹅毛扇摇动江山的人”文丛，叙述历史上那些曾起过重要历史作用
的幕僚，并也曾和几位学者、作家谈过此事，其中就包括伍立杨先生。
我因瞎忙，兼之一时未找到理想的出版社，这事就耽搁下来。
但曾几何时，立杨已写出厚厚一本书《烽火智囊——民国幕僚传奇》，真让我佩服。
先睹为快，阅后，大开眼界。
这是立杨继《铁血黄花》《读史的侧翼》等名著后，奉献给读书界的又一本佳作。
可喜可贺。
　　刘备、关羽、张飞是人也是神。
考察他们由人变为神的异化过程，探讨其对中国政治文化的深刻影响，是很有必要的。
关羽不仅在与刘、张的异化过程中有其特殊性，而且后来成了众神之神。
　　刘备由人变神的原因之一，是国人精神深处的英雄崇拜传统。
刘备成神的象征是雄踞庙中，血食一方，在香火缭绕中接受世人的磕头作揖。
但这一过程的完型，经历了六百余年。
　　有资料说，从北宋到南宋，关羽先后被封显烈王、忠直公、义勇王、英济王等。
至明代，关羽作为神，达到辉煌的顶点。
　　1644年，明朝灭亡。
清兵入关后，开始打出的旗号，是为崇祯皇帝复仇，此后他们一直声称是从李自成手里夺得天下。
因此，“清承明制”，连祀奉关羽也被全盘继承。
但是清朝毕竟是外族入主中原，让祀奉曾经坚决抗击过他们先辈（金）的岳庙滔滔天下皆是，显然对
大清王朝的统治不利，而进一步抬高忠孝节义俱全的关羽的地位，盖过岳飞，就势所必然。
经过顺治、康熙、雍正、乾隆诸帝的不断提倡，关羽成了武圣人，与文圣孔子平分秋色，这是关羽生
前做梦也万万没有想到的。
　　这当中就透着幕僚的精密策划，作为政治、军事的考量，成为一种指导性的策略，影响时代的方
方面面。
幕僚的作用，作为一种历史的杠杆，实在不可小觑！
同样，在《三国志通俗演义》中，袁绍不用田丰之计，反而将其杀害。
罗贯中作诗悼曰：“头颅行万里，失计杀田丰。
”近代以还，正如王学泰先生所说，北洋以来，内忧外患，政出多门，此正纵横捭阖人物用事之秋，
倘得妙笔写之，必有许多好看情景。
　　本书作者伍立杨引述光复会的大诗家来裕恂先生叙写当时情状的诗作：　　“纵横挟策太纷纷，
北走南驰几度闻。
才本雕龙兼炙，手能覆雨复翻云。
汉兴鼎欲成三足，楚间金常费万斤。
颠倒是非淆黑白，要从口舌立功勋。
”（《匏园诗集》卷三十《政客》）　　确实如作者所言，活画出当时社会上各种智囊门客的姿态，
其汹汹奔走、无所不用其极的嘴脸如在目前。
北洋以降，是历史上罕有的幕僚登台搬演活剧的时期，每临大事有静气，不信今时无古贤。
他们之中确有不世出的真英雄，胸怀大志，腹有良谋，有包藏宇宙之机，吞吐天地之志；也有的智囊
军师、参谋幕僚，驾驭主宰事物的本能仿佛夺路而出，亦欲借强梁之手，遂一己之欲望，但却为历史
潮流所挟裹，载沉载浮，身不由己，事到临头，幻梦醒来，场景凄凉。
民初世道变迁的场景，加深了强梁争强好胜天性的发挥。
其间的事功及其过程，以条贯别致的角度叙述出来，对今天的人生亦有无尽的启发，我们叹惋、感慨
、惊异、拍案之余，不禁嘉许“必有许多好看情景”这个判断。
　　历史上的幕僚，大大小小、形形色色，何可胜数。
但能在帝王、重臣、权要身边，能将鹅毛扇摇动江山的人，毕竟还是少数。
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如对这群人以良、劣分类，无非是国师良臣，如先秦时的晏子、苏秦、张仪，汉代的张良、萧何，三
国时的诸葛亮、鲁肃，唐朝的魏徵，元代的耶律楚材，明代的杨升庵、刘基等等；再就是某伟人经常
说的“狗屎堆”，即狗头军师，如古之赵高、秦桧，当代之张春桥之流。
前者或助开国者夺得江山，或治理天下，使社会稳定，人心大顺，促进了生产力发展，因而推动了历
史前进。
他们不愧是历史星空里的启明星；后者或助纣为虐，祸国殃民，或教唆帝王、权贵贪贿、施暴，残民
以逞，他们是遗臭万年的扫帚星，永远钉在耻辱柱上的罪人。
这些正反两面摇鹅毛扇者的足迹，都给我们强烈的历史震撼力，但中国近代、现代的人物，毕竟离我
们甚近，因此，这种震撼力，肯定是“古虽有之，于今为烈”，这就是立杨这本书更值得读者重视的
价值所在：吸取正、反面的历史经验，引以为戒，警钟常鸣。
　　正因为如此，我们有理由希望领导干部及其秘书班子，机关的研究人员，更应当读一读这本书。
领导者要虚怀若谷，采纳幕僚的良策，勤政为民；也要善于识别其中的奸佞、宵小，以免他们出馊主
意、坏点子，以权谋私，危害国家、社会，从而把自己拖进深渊。
一部幕僚史，千年鸿图录，壮哉！
但是，一部幕僚史，也有千年耻辱柱，哀哉！
为政者千万别掉以轻心。
　　历史总是日日翻过，页页翻过。
但是留下英名？
还是污名？
全在于自己。
岂不闻“东边日出西边雨”，历史无情也有情乎？
细读本书，您就会了然于心，历历分明也。
　　2008年11月21日 西什库老牛堂　　近代领军而出身幕僚者多不可数。
　　据统计，曾国藩前后幕僚加起来，声名显要的就有400多人。
大概除了纯粹的武将如鲍超等人以外，其余从其身边起家的军政大员，没有不是幕僚出身的。
李鸿章、左宗棠、丁日昌、郭嵩焘、罗泽南、沈葆桢、刘蓉、薛福成、吴汝纶、胡林翼⋯⋯侧重面不
同，有的一生为幕僚，有的很快出为方面大员，甚至疆臣。
　　曾国藩集团的得逞，在技术方面幕僚因素居大半，其高层大多南幕僚出身者组成，赵烈文这样的
知识分子，始终居幕僚地位，出谋划策；更多的人，像左宗棠、李鸿章、沈葆桢起初都是曾国藩的幕
僚，奋其智鼓其力，中途走向方面指挥，再走向疆臣大吏；像郭嵩焘则以幕僚走向第一代杰出外交官
。
曾国藩手下的将帅只有像鲍超和塔其布等人，是纯粹武官出身，其他的人无论是专职幕，还是外放任
方面指挥官的人，多为知识分子。
如左宗棠、罗泽南、彭玉麟、李鸿章⋯⋯这里面也有一些特殊的情形，例如王珍，他早期是罗泽南的
助手，一旦进人湘军系列，由纯知识分子转为指挥官的过程相当迅速，后来他写《阵法新编》等书，
在战术方面就有相当具体的贡献。
　　曾国藩本人在翰林院时期也可说是广义的幕僚。
　　其集团上层更多的人是由幕僚走向统领、提督、总兵。
　　曾国藩幕僚集团，拨动了清王朝时钟即将停摆的指针。
　　曾国藩何以拥有如此之多的幕僚，盖诸事需其弥缝也。
中围社会、民间积弊太深。
曾公谓，见人至京办事，宜多磕头，少说话。
又戏言，今人欲得志，须读三部书，即搂抠经，米汤大全，熏膨大典（《汪康年笔记》49页，上海书
店版），此是悲悼时局之言，世务须人事牵合，故幕僚大有用武之地。
　　其幕僚集团一系列排下来，有人力、有智慧、有操守，关键角色数百人，对时代有着绝大的影响
，他们自有一套政策逻辑和决策程序，他们懂得各式各样的行业，广纳人才成为精英团队，长线的布
设，短线的筹划，以及学术思想，经邦济世。
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对于时局的钮控，就是他们奠定的基础。
　　在美国历史上，总统政策的拟订与运作往往依靠幕僚长。
美国政体总统的幕僚长，文的要靠同务卿，武的要靠参谋总长。
　　当时势造英雄的风云际会时代，不安分的文人，往往扮演大小幕僚的角色，而且大半不择手段，
以谋个人的发展，范文程投效努尔哈赤，参加后金政权，为参与帷幄之主要谋士，教导大清开国，凡
伐明的策略、争取汉官归降、进攻朝鲜、抚定蒙古、国家制度的建设等，他都参与决策，颠覆他所属
的明朝。
　　但又有不一样的，太平天国的钱江，一度最重要的幕僚，现在的研究资料却很少，乃因其当洪杨
攻占武汉时，他觉察其人不足有为，仿范增对项羽失望而逸去，所以给后来研究者造成神龙见首不见
尾的印象。
　　与之相对称另一极端者，没有杰出幕僚终吃大亏。
太平天国，没有第一流的幕僚。
读书人望望然而去。
天王教义非驴非马，正人君子避之唯恐不及。
　　民初知识分子，经过辛亥的冷却之后，一部分不愿意待在学院的象牙塔里专攻学术，而要在现实
生活中实现他自己的想法。
于是不少人选择了幕僚的角色。
纯官僚机构尚显约束，纯学院又过于虚静，学与术的嫁接为其梦寐以求，著书立说以期有用的色彩甚
为分明。
其策论式的文章对上，抒志的文章对下，对上以求一逞，对下买通群氓反响。
　　他们生活在社会的转型时期，某种生活方式日趋衰落，意识形态面临严重挑战。
　　一部分如刘师培等但求闻达于诸侯，动大于静，渐渐不能安静，不能控制。
一部分如王士珍，虽岁月流动，静大于动，渐渐趋于沉寂，对主官的决策过程、动机了如指掌。
　　孙中山先生青年时期甫入社会，也上书、递策论，刚开始所扮演的，自忖能做到的，也是幕僚这
个角色。
　　但超人型主官对幕僚班子也形成遮蔽，若曾国藩、麦克阿瑟、孙中山等，皆然。
孙中山先生对戴季陶、胡汉民、汗兆铭等人的提携，基本的修养，使之刮垢打磨，增其亮光。
　　北洋系的幕僚，其思想基础，在时代的巨轮下，地域色彩浓厚，显出过时的专制主义的历史残余
，重塑社会的努力和极强的个人诉求紧扣一起，造成人生奋斗的巨大盲点。
　　天下哪有纯而又纯的幕僚？
就以坊间辗转传写的蒋介石的幕僚集团来说，所谓六大幕僚之类书籍，如张群、杨永泰、朱家骅等，
都曾经外放，或负方面之责，不是贴身意义的幕僚。
至于在侍从室的如陈布雷等，虽今之论师以军机大臣来形容他，实则他的不少时间、他的职责，较多
为处理事务，只是文章文字幕僚，于战略态势，并无专责。
　　袁世凯，他是权谋型人物，一切公理、德操、舆论，如与意志有冲突，则般般都要让路。
真是什么藤上结什么瓜，他的参谋班子也是这一流人物，只是型号小些，到底层，就纯为鼠窃狗盗之
辈，不像个当政的样子。
在专制肆虐的地方，政治肿瘤，导致问题多多，漏洞处处。
若非智囊智慧的匮乏，就是存心与民为敌，问题看似两造，原因只有一个。
　　民国的参谋，多到像文豪的妙语，不择地而出。
在那历史转型的特殊时期，蔚成大观。
形态和类型也令人眼花缭乱，自由派文人如林语堂、曹聚仁、张恨水等，这是外围的、广义的；学院
派知识分子群如战国策派议论惊悚，耸动视听；机会型的人物若杨度、杨永泰、刘师培、罗隆基等，
则把一切机会开掘到极点；纯军事幕僚则有罗友伦、蒋纬国、盛文、舒适存、赵家骧等；把旧道德演
绎到完美境界者则有陈布雷先生等人；过渡时期的幕僚则有伍崇仁、樊崧甫之属；学生型幕僚，那种
打蘸水式的，蜻蜓点水般闹着玩的则有康白情等人；地方军头的幕僚则有沈默士、巴人等；纯粹文人
带有表演性质、行为艺术一般的参谋类型则以饶汉祥最为显眼⋯⋯　　民国后期幕僚文化，乃属一种
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一以贯之的使命感，持久的战略文化。
　　其优秀者，努力从历史的负疚感中挣脱出来，认同普世价值，自由的生活方式，并为造成行之有
效的制度而奉献智慧与生命。
他们对肆虐的专制狂澜保有最大的警惕，他们作为参谋作业的手段，显示出他们明晰的防御心态和戒
备心理，就是要为盲动的浪潮制动、刹车。
最后，却因种种偶然性因素的充量汇聚，历史灾难性的危机切断了他们行进的步伐。
　　民国幕僚的知识构成，曹聚仁《采访外记·战地八年》中感叹，程潜的旧诗甚佳，王铁汉能谈人
生哲学，极有条理。
一位宪兵团的李团长，竟然把冯友兰的书都吞下去了，虽不十分消化，但他口若悬河的舌辩很吓人，
某师长和曹聚仁谈了整晚上的辩证法，他擅长黑格尔和康德。
至于本来是燕京、清华大学出身者，如居浩然、孙立人将军等，那更不必说了。
　　曹聚仁说，抗战中期，不少军事将领譬如王耀武、丁治磐、李良荣等人，都在那儿读英文，看《
资治通鉴》，他们比后方的政治圈中的人物高明得多。
所以曹聚仁更断言，记者的构成知识不浅，但要到军人面前去称雄，实在还不如藏拙为好。
1938年初春，曹聚仁在黄山下，遇到了冷欣的参谋，他其貌不扬，像个土老儿，右眼角有点斜吊，他
时常在走廊上散步，后来在戴戟的宴席上认识了，才知道这个土老儿，精通俄、德、法、英、日五国
文字，而且政治经济、文史博物，无所不窥。
他们整日整夜谈了一个星期，曹聚仁说：“要是我不懂谦虚之道，怕不被他笑死。
”　　至于上官云相，他是北洋的出身，是不是大老粗呢？
看起来像，实际又绝不是。
他其实是粗中有细，他到过德意各国，他对于希特勒、墨索里尼集权政治的批评，以及现代军事观点
的分析，非常精到，可说是第一流军事家。
　　主官和幕僚的关系，有时有颟顸的主官，一意孤行，而有明敏尽责的幕僚；有时又有颇具卓识的
主官，身边却围绕小鼻子小眼的幕僚。
前一种是幕僚的悲剧，后一种是主官的悲剧。
幕僚跟主官的关系，有时也像婚娴，俊汉身伴拙妻，佳妇偏嫁莽汉。
殊欠圆满。
　　民国后期幕僚的职能，较之北洋时期，那种摇鹅毛扇的军师形象，业已大为改进，甚至完全变异
。
正如美军参联会一样，不仅容纳各军种参谋长，研拟制订战略计划并统一全军的战略行动，且负具体
指挥之责，蒋纬国经常强调的“指参”二字，即是指挥参谋一体化的减缩，至此，幕僚已居于核心地
位，整合作战、计划与政策、人力与人事、指挥与通信及后勤等业务部门，协调三军各自的特长，以
及彼此的思想和行动，从而实现有效的统一指挥。
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