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内容概要

　　《解码稻盛和夫工作律》
　　稻盛和夫工作律向来是经济学者所关注的焦点，本书从目的篇、行动篇、斗志篇、原则篇、思维
篇、领导篇、创新篇、性灵篇八个篇章，解析稻盛和夫工作的规律，为读者揭示稻盛和夫非凡的工作
方法，以使每个人在自己的工作中起到实实在在的作用。
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作者简介

　　日本经营之圣——稻盛和夫
　　稻盛和夫继经营之神松下幸之助之后，成为经营之圣，也和松下公司的创始人松下幸之助、索尼
公司的创始人盛田昭夫、本田公司的创始人本田宗一郎并称为四大经营之圣。

　　稻盛和夫生于日本鹿儿岛，少年坎坷，毕业于鹿儿岛大学工学部，之后进入一家“破公司”打工
。

　　27岁创办京都陶瓷株式会社（一般称为京瓷）。
京瓷创办之初，仅有8名员工，仅仅十年，这家公司在日本股票市场上市交易。

　　52岁，创办第二电电株式会社（现名KDDI，目前为日本第二大通信公司）。

　　这两家公司均进入世界500强之列。
他是日本“经营之圣”中年龄最小者，也是唯一在世者。

　　1984年，创立“稻盛财团”；创立“京都奖”和“盛和塾”。

　　他所创办的“盛和塾”培养了非常多的年轻一代经营人士，学生中已有上百人的公司成功上市。

　　2010年1月，日本航空公司面临破产危机，接近80岁高龄的稻盛和夫临危受任，被日本首相称为拯
救日航危机的“恺撒”。
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书籍目录

解码1
目的篇
　工作是一剂治疗百病的良药
　工作即形塑人性
　毅力来源于快乐
　越努力越会确定自己的方向
　崇高目标的自我拉升法
　非凡始自于平凡的目标 　
解码2
行动篇　
　爱上自己的工作
　该高兴时就高兴
　燃烧自我的最佳方法
　追求完美主义
　让狂野的梦境无边无际
　在暴风的旋涡中心工作
　每天都可以精力充沛
　敢于向巨人挑战
　永不停歇地思考
　细节成就神迹
　有意注意论 　
解码3
斗志篇　
　超级努力的工作态度
　量力而行，更要尽力而为
　最后的百分之一
　洞穿岩石的意志
　大智若愚的工作律
　梦想是人生的跳板
解码4
原则篇　
　充实的生活是工作成功的基础
　简单到只是一根线
　必不可少的专业知识
　抛却陶瓷中的“石子”
　知是知，会是会
　聚焦能量厚积薄发
　松紧适度
　人生?工作的结果=思维方式×热情×能力 　
解码5
思维篇
　跑满90分钟的干劲
　早成功未必是好事
　善用二手货
　慎与勇的抉择
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　目标要放大放远
　垂直攀登
　将来进行时的眼光
解码6
领导篇
　领导的美丽心灵
　志同道合，同心协力
　领导的大义理念
　人乃第一至宝
　两极之间的领导者
解码7
创新篇
　创新思维，引领航向的灯塔
　抱着产品睡觉
　珍视创造性
　坚决不走寻常路
　做一个挑战者
　保持成功的状态
解码8
性灵篇
　敬天爱人
　考验面前的一颗平常心
　心果相应，梦想成真
　以谦卑的心接触世界
　引发内心的能量
　保持一颗本然之心
　修炼自我，心静如水
　自省、自诫、自勉
　我和“神”站在一边
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章节摘录

　  人生&middot;工作的结果=思维方式&times;热情&times;能力　  人生&middot;工作的结果=思维方
式&times;热情&times;能力。
这是稻盛和夫总结自己一生的工作规律，得出的最终结论。
稻盛和夫是怎么总结出这样的工作方程式的呢？
　  稻盛和夫从初中升学考试、大学升学考试，到入职考试，没有一项是顺心如意的，上天似乎总跟
他过不去，倒霉事接二连三地光顾他。
于是，他就开始思考，像他这么平凡、上天这么不眷顾的人，怎么才能拥有精彩美丽的人生呢？
要过上梦想中的生活，要怎样去做呢？
　  稻盛和夫仔细观察，世人熙熙攘攘、来来去去，成功者甚多，失败的也不在少数。
看到这种情形，稻盛和夫再一次陷入沉思，为什么有的人就会工作顺利、生活幸福，有的人就是事事
受阻、处处倒霉呢？
这其中一定有什么法则是可以遵循的，一定要把这种法则总结出来。
　  直到他创立京瓷公司，这个关于成功的方程式才在他的脑子里逐渐成形。
后来，稻盛和夫把这个方程式当做人生圭臬，用来经营自己的人生。
　  另外，稻盛和夫觉得自己努力实践还不够，还要把这种诀窍传授给他的员工。
于是，每当有机会，他就会苦口婆心、啰啰唆唆不厌其烦地讲解这些个人心得。
　  方程式一目了然，由三个要素构成，&ldquo;思维方式&rdquo;&ldquo;热情&rdquo;和&ldquo;能
力&rdquo;。
所谓&ldquo;能力&rdquo;也就是指人的智能运动神经健康这一类，就是上天或者父母留给我们的、我
们无法改变的先天因素。
　  有一些人号称&ldquo;天才&rdquo;，他们受到上天的眷顾，或者能力天生就很出众，或者家庭背景
非常不错，都是带着高人一等的架势来到这个世界。
在漫长人生的起点上，这是一笔非常重要的财富。
不过，由于这些东西都属于先天注定的，因此不是我们说改就能有什么变化的。
为了方便讲解这个方程式，稻盛和夫采取了分数和数字的形式来表达。
　  稻盛和夫认为，如果用分数表示这种天赋的能力，因为人与人之间都存在差异，所以分数应该设
定在0分到100分之间。
　  这个能力要乘以&ldquo;热情&rdquo;这个要素。
在稻盛和夫的词典里，&ldquo;热情&rdquo;可以说就等同于&ldquo;努力&rdquo;，从毫无希望、自甘堕
落的人，到人生工作充满燃烧的激情的人，这在一个很大的范围中有着明显的个人差异，所以分数还
是0分到100分之间。
　  在稻盛和夫的眼中，热情是我们最容易掌握的一个要素。
&ldquo;热情&rdquo;这个要素是可以用自己的意志通过努力来左右的。
长久以来，稻盛和夫都发挥着他巨大的热情，并且持续不断地输出，他还是那句老话&mdash;&mdash;
付出不输给任何人的、无止境的努力。
这样一来，&ldquo;热情&rdquo;这一要素的分数在稻盛和夫的人生方程式中简直可以达到100分。
稻盛和夫的京瓷公司发展至今，他的热情还是没有消散。
稻盛和夫无时无刻不在全力投入工作。
　  稻盛和夫认为，个人身体的健康，头脑聪颖睿智，能力达到90分高分。
但这常常会造成一个不好的影响，假如这个人的能力是90分，但这个非常有能力的人往往会因为自己
的能力出众，而产生懈怠的情绪和心理，从而不认真、不努力去工作，总是以为自己的才能可以胜任
工作，那么这个人的热情只能是30分左右。
也就是说，这个人只能用非常优秀的&ldquo;90分能力&rdquo;乘以&ldquo;30分的热情&rdquo;，所以得
到的结果就是2700分。
　  然而，那些没有什么天赋的人，上天不太眷顾的平凡人和普通人，心中如果时常想着因为自己的
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程度最多比平均值好一些，所以必须得付出加倍的努力，才能得到一个不错的结果！
于是，他们会不断激发自身的热情，拼命工作。
稻盛和夫给这样的人定位热情的分数是90分，加上60分的&ldquo;能力&rdquo;。
这样90分的&ldquo;热情&rdquo;乘以60分的&ldquo;能力&rdquo;就是5400分。
这就是说，比起前面提到的那个非常有能力的人的结果，这种人往往可能付出加倍的努力，分值也就
高。
因此，只具有平凡的先天能力并不能说明什么，只要我们坚持不懈地努力，弥补天生能力的不足之处
，最后也一定能够获得丰硕的成果。
　  最后，方程式的最终因素就是&ldquo;思维方式&rdquo;。
思维方式是我们最需要注意的一个因素。
　  稻盛和夫认为，&ldquo;思维方式&rdquo;的重要性非比寻常，有别于&ldquo;能力&rdquo;和&ldquo;
热情&rdquo;。
&ldquo;思维方式&rdquo;不仅仅是0分到100分之间的范围，而且有&ldquo;-100分&rdquo;到&ldquo;+100
分&rdquo;的幅度。
　  稻盛和夫之所以把这个要素看得如此重要，那是因为稻盛和夫的计算方程式的方式是乘法，前两
项都只能是正的，如果最后这一项&ldquo;思维方式&rdquo;是一个负数的话，那么前面的先天能力再
高，燃烧的激情再大，最后的结果都只是一个更大的负数值而已，那与我们的目标背道而驰。
　  因此，稻盛和夫认为要以正确的思维方式来对待每一件事，必须把自己的热情与能量发挥到正道
上去，这样稻盛和夫的理论分数才会是正数。
相反，那种愤世嫉俗、怨天尤人，又经常嫉妒他人的人生态度，必然导致&ldquo;思维方式&rdquo;成
为负数值。
　  稻盛和夫说，如果拥有&ldquo;60分能力&rdquo;和&ldquo;90分热情&rdquo;的人，正直善良，又有
着&ldquo;90分的思维方式&rdquo;的人，那么三项相乘就是48.6万分。
如此，这个方程式的结果是一个非常漂亮的分数。
　  稻盛和夫强调，&ldquo;思维方式&rdquo;的重要性就在于，只要有一点负面的想法，这个数字一下
子就会急转直下，成为负值。
哪怕人心里存有一丝否定的思考方式，哪怕仅仅是-1分，那么最后的分数也会是-5400分，如果是-90分
，那么就是令人恐惧的-48.6万分了。
这样的人下场一定非常悲惨。
　  在社会上，那些有才能的犯罪者往往都是这样产生的。
　  稻盛和夫感慨道，社会上一些从事风险投资的企业经营者，有一些人虽然具备了超乎常人的能力
，也有着无限的激情挥洒，使得刚刚成立不久的公司一下子上市，成为万众瞩目的焦点，获得巨额财
富，然而接下来却受到社会上的不断指责，最终在耀眼的华丽舞台上消失了。
稻盛和夫认为，这就是由于他们大言不惭，以为&ldquo;钱是万能的，没有什么事情是钱买不到
的&rdquo;。
这种一意孤行的错误想法偏离了做人的正道，而有这种结果并不稀奇。
　  如果获得最大的工作成果，是我们想创造的目标，那么我们必须拥有正确的思维方式，这是绝对
不可或缺的一部分。
稻盛和夫的方程式充分突显了工作与人生的真实性和关联性，是我们迈向美好人生的重要指引。
　  稻盛和夫还总结出来几句话，与读者共勉，衷心地希望每个人都能够成就自己的一番梦想。
　  他说只要各位这么做，相信上天定会许给你一个硕果累累的魅力人生。
　  要永远积极向前，进行有建设性的思考；　  要保持愿意和大家一起工作的协调性；　  要保持乐观
开朗的想法；　  要证明肯定自己；　  要对世界充满善意；　  要善解人意，与人为善；　  要认真老
实，谦虚努力；　  不自私，不贪婪；　  要有知足之心；　  最后，要懂得感恩之情。
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媒体关注与评论

　  我对稻盛先生一直很敬仰。
很多事情我是最近一两年才想清楚，但是稻盛先生多年前已经想清楚了。
　  &mdash;&mdash;阿里巴巴集团主席兼CEO 马云　  日本企业要摆脱对政府的依赖性，就必须发挥稻
盛和夫的精神，这一点十分重要。
稻盛先生高瞻远瞩，我对他的管理能力评价很高。
　  &mdash;&mdash;日本前首相 鸠山由纪夫
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编辑推荐

　  你知道稻盛和夫是如何工作的吗？
　  超越自我的铁律　  成功=思维+效率+激情+斗志　  稻盛和夫，被称为日本的&ldquo;经营之圣、人
生之师&rdquo;，作为日本的企业家兼哲学家第一人，在企业经营和人生理念方面均有独到而务实的见
解。
其广为人知的经营管理手法被称为&ldquo;阿米巴式经营法&rdquo;。
　  他提出人生方程式，诠释积极工作对人生成就的巨大推动作用。
　  △付出不亚于任何人的努力　  △思维方式改变人生　  △积聚能量，厚积薄发　  △心果相应梦想
成真　  △坚决不走寻常路
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