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内容概要

与“鞭挞天下，威震四海”的秦始皇相比，刘邦的出身以及打江山的资本实在太微不足道了，他没有
潼关、崤山之险，也没有关中、巴蜀之富，更谈不上有秦国的那样一支“铁血军团”。
但就是这么一个甚至带有浓重“流氓”色彩与习气的刘邦，却击败了一个又一个强大的对手，开创了
汉家四百多年的基业。
知人善用、从谏如流、借助贵人之力、得民心、厚脸皮⋯⋯这些都是本书要讲的刘邦的创业智慧。
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作者简介

心香一瓣，专栏作家，曾任《小说精选》杂志主编。
对中国历史智慧有深入研究。
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章节摘录

第二章 男儿膝下有多少黄金？
男儿膝下有黄金，自古以来，很多人把这句话作为衡量男人的一个标准。
但是，从古到今无数成就一番事业的男儿的故事，让我们提出了这样一个疑问，男儿膝下真的有黄金
吗？
且不说当初韩信能忍胯下之辱，成就一番千古佳话。
而韩信的老板刘邦，更是多次向人低头，最后终于成了千古一帝，开创了大汉王朝。
所以说，放低身段，才能有足够的空间接近梦想。
在现代企业管理中，更要懂得在适当的时候低下自己的头，这样做并不会降低自己的人品，反而会更
加彰显自己的人格魅力。
放低身段，才能有更大的地足够接近梦想作为平民出身的帝王，刘邦在很多时候，最懂得的就是在适
当的适时候低下自己的头。
而作为刘邦的对手的项羽，从一开始就是一直以英雄的姿态出现，从来都是让自己高高在上，所以他
最后的乌江自刎，其实是一种性格的必然。
木秀于林，风必摧之，在那个风云际会的时代，要想在存在下去，懂得适时的地隐藏自己是很重要的
。
刘邦初进咸阳时，看到无数的金银珠宝和美女，一直生活在社会底层的他很难免会不不动心。
因为之前诸候侯之间有个约定，先进咸阳者为“关中王”，所以刘邦就准备在秦朝宫室中住下来，好
好享受一番。
但是樊哙劝他说：“秦朝就是灭亡在这些华丽的宫殿美女和奢侈的生活之上中，你还是先回军到灞上
去吧！
”刘邦有些恋恋不舍，就找借口说：“我打了这些天的仗，现在很累了，就让我在这里休息一个晚上
吧？
”他想在秦宫中享受一个晚上。
樊哙看见说不动他，就去叫张良过来。
张良过来了，对刘邦晓以大义，刘邦终于出了秦宫，带着军队撤到了灞上。
回到灞上后，刘邦召集各县有名望的人和他们约法三章：杀人者死，伤人和盗劫按罪处罚。
然后他还废除了前秦朝的一些酷刑和剥削百姓的法规，秦地之人奔走相告，想要刘邦留在秦地为王。
就有人劝刘邦说：“秦国这地方现在是天下最富有的地方，比其他它地方要富有十倍，地形也险要，
是称王成就霸业的好地方。
现在前秦的大将章邯已经投降了项羽，项羽封他做了雍王，也就是秦地的王。
如果他来了，关中之地，就没有你的份分了。
您可以派兵去守住函谷关，不让别的诸候侯进来，然后在关中招兵买马来增强您的实力。
”听了这些话，刘邦就真的派兵把函谷关守了起来。
项羽打败了章邯，让他投降自己，并封他为王后，就领着兵直奔关中而来，准备争做关中王。
听说刘邦已经进了关中，还派人守住函谷关，项羽立刻大怒。
他命令英布领兵攻打函谷关，自己带着大兵大军直奔咸阳而来。
刘邦手下的部将曹无伤见项羽对刘邦不满，就想讨好项羽，于是他偷偷地派人去对项羽说：“刘邦想
做关中王，让秦王子婴做宰相，把秦国的财宝都归他所有。
”项羽大怒，亚父范增对项羽说刘邦这个对手以后对他威胁最大，可以趁机用这个理由来灭掉刘邦。
项羽于是让士兵好好吃饱饭，准备明天和刘邦作战。
刘邦可难办了，他手下只有10十万兵，而项羽手下有兵40四十万，而且项羽手下的兵的作战能力早在
前面项羽部队和秦军作战时各诸候诸侯的部队就见识过。
所以刘邦和项羽打仗，无异于以卵击石。
这时，发生了著名的鸿门宴的故事：项伯，就是项羽的叔叔，他和张良关系很好，他就趁夜潜入刘邦
营中去劝张良逃走。
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否则战事一开，玉石俱焚，而张良只是一个书生，一点自保的能力也没有。
张良听了项伯的话，却说自己不能走，然后他去问刘邦：沛公是不是真的要和项羽反目？
刘邦说是别人对我说只要官运亨通把守住函谷关，不让别的诸候诸侯进来，我就可以占住秦地这个天
下最富有的地方为王了。
听了刘邦的话，张良又问，那你认为你现在能够抵挡得住项羽的部队的进攻吗？
刘邦想了很长时间说，当然挡不住，但是现在我该怎么办呢。
？
张良于是去把项伯拉来见刘邦，刘邦就设宴请项伯喝酒，还在洒酒宴上和项伯拉起关系来，定为了儿
女亲家。
刘邦看看和项伯拉关系拉好了，就对项伯说：“我进关后，秋毫不犯，把所有的府库中的财物都封存
着，就是为了等项将军来，我派兵守函谷关，是为了守住关中之地，防止强盗入侵。
我日夜盼着你们早点到来，怎么敢造反呢。
您明天一定向项羽将军解释清楚这件事清情，免得他误会。
”喝了刘邦的酒，刘邦又和他拉了关系，项伯就答应了邦帮刘邦去说情。
但是他对刘邦说：“这件事情只有你亲自去向项羽说明，当面赔礼道歉这样才能得到他的原谅。
”刘邦答应了，项伯也连夜返回了军营。
项伯回去后就对项羽说：“是沛公先行进攻关中，才能让我们顺利地进入函谷关。
他算是有功劳的人了，我们不就该怀疑他，这样也会让天下人寒心。
”项羽于是取消了第二天进攻刘邦的计划。
第二天刘邦就来向项羽陪罪赔罪了，为了避免项羽误会，表明自己的真诚，刘邦只带了樊哙张良和一
百多名亲兵。
这时候，项羽的大帐设在鸿门，范增在知道刘邦要来之前就对项羽说：“刘邦这个人生性贪财好色，
但是这次进了咸阳，看到无数的金银财宝和美女而不动心。
可见其志不小，所以要趁这个机会除掉他。
”项羽答应了范增的话。
于是等刘邦来后，项羽就设下酒宴，请刘邦喝酒。
席中，刘邦送给范增一块玉，范增假意举起玉来看，几次用目光示意项羽下令除掉刘邦。
项羽却犹豫了，他觉得这时候杀刘邦，会让人认为不仁义。
于是范增出去找来项庄，让他在席间借着舞剑助兴为名，趁机把刘邦杀掉。
而这时，项伯却故意说，一个人舞剑没意思，不如自己也一起舞，这样来保护刘邦。
张良见势危险，就出去告诉樊哙，樊哙于是闯了进去。
项羽见樊哙生的得威猛，于是命人赐酒食。
樊哙大口吃掉几块牛肉，喝了酒后，瞪着眼睛对项羽说：“沛公带人先进入咸阳，一丝财物也不敢取
，全部封存起来，等着将军的到来。
如今将军却听信小人的谗言，误会沛公，这不是让天下诸候诸侯寒心吗？
”樊哙一席话说的得项羽低下头，哑口无言。
刘邦看势头不对，就借口说上厕所离开了。
然后他让张良带些玉器去见项羽，张良说沛公酒喝多了，先行回去了，现在让我来向将军辞行。
听说刘邦逃走了，范增气得把张良送给他的玉器扔在地上摔得粉碎，。
然后骂项羽道：“竖子不足为谋，到时夺得项羽天下的，肯定是刘邦这个人了。
我们到时候也都会成为刘邦的俘虏。
”而刘邦返回营中后，立刻把中伤他的曹无伤杀掉了。
这是刘邦第一次向项羽低头，他主动去向项羽示弱，使项羽失去了进攻他的理由。
从而保住了他的以后的和项羽争夺天下的本钱。
刘邦第二次向项羽低头是在项羽进入咸阳之后大举封王的时候。
项羽进了咸阳，先是对宫中的财宝和美女进行了大肆的地劫掠，然后为了掩盖自己做的事，又一把火
烧掉了阿房宫。
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这之后，项羽把诸候诸侯封了19十九个王，然后自己自封为西楚霸王，管天下兵权，尊义楚怀王为义
帝。
最先进入咸阳的刘邦却封了个汉王，管当时贫瘠的汉中和巴蜀之地。
刘邦不愿意了，他几乎就想马上带兵去和项羽争个高下。
但是刘邦的这个决定却遭到了后手下将领周勃、灌婴、樊哙的集中反对。
他们三人的理由是：现在刘邦的军事实力根本没法和项羽相比，这场战争完全没有胜算。
这时就萧何也出来说话了：“虽然在汉中做王是苦一些，但是总是比白白的牺牲要来得好些吧？
刘邦说：“我去和项羽打仗就一定会输吗？
”萧何于是分析给刘邦听：“我们兵力不如项羽，如果去和他打仗，牺牲是必然的。
再说，忍得一时之辱，却建立了信用，商汤和周武王就是先前很好的个例子。
我做臣下的希望大王能够先现在进汉中，然后在那里招集招揽有才能的人。
让人们对大王有了信心后，再去想办法收复原来秦国的地方，这样以后就有实力和项羽争夺天下了。
”其实刘邦也并不是不明白萧何说的道理，只是他自己心中有气，说些气话发发气而已。
于是刘邦在再一次服从了项羽的分封，远卦赴巴蜀和汉中做了他的汉王。
刘邦这两次向项羽低头，虽然是主动降低了自己的身份，但是实际上却保住了他日后和项羽争天下的
本钱。
第一次在鸿门宴上，他的低头保住牲性命，逃过了一次大劫。
而他第二次借口要和项羽争天下，手下的将佐的劝说，使他明白了他手下人对自己的忠心，连巴蜀那
样险恶贫瘠的地方他们也肯陪着自己去，当然做为作为领头人的刘邦不能不去了。
两次低头，给了刘邦休养机会，日后他在汉中广招人才。
而且这次随他一起进入汉中的，还有一个天才的军事人物——韩信。
韩信先前一直跟着项羽，但是却总是不为项羽所重视。
而且项羽的军队一直是战无不胜，所以韩信也没有多少表现的机会。
韩信也给项羽提个过很多军事计划，但这些计划很多项羽连看也没看就扔掉了，这对韩信的是一种打
击。
这次刘邦要去那深山之中生活，韩信也就向项羽表示，愿意跟着刘邦一起。
项羽没认识到韩信的军事才能，更没想到就是这个韩信，日后会用十面埋伏把自己赶进绝路，于是答
应了韩信的要求。
于是韩信这个能够忍受市井无赖胯下之辱的英雄终于和刘邦走到了一起。
当然，韩信刚进刘邦阵营时，也一样没得到重用。
幸好，刘邦手下有一个识得千里马的萧何，于是后来就有了萧何月下追韩信的故事。
放低身段，才能够接近自己的梦想。
刘邦两次向项羽示弱，正是他大智慧的表现。
就是因为他能够忍受一时的气愤，真正地认识到自己的实力。
所以才有日后的养精蓄锐，最后东出陈仓古道，和项羽逐鹿中原的机会。
如果是刘邦在当初意气用事，当项羽对他表示怀疑和后来故意打压他时，和项羽发生争斗，。
也许就没有后来的大汉王朝，中国的历史也就要从这里改写了。
在企业管理中，也有很多时候，要懂得低下自己的头。
我曾经遇到过一位做生意的人，他生意做多大我这里暂时不作做评价。
但是每一次听他和别人交谈，总是一付副志得意满，觉得全天下都在自己手中的样子。
他向我解释的是：做人做生意就得强势，这样对方才能够相信你的能力和实力。
我不知道和他交往的生意对象相不相信他的能力和实力，只是从他每次趾高气扬的语气中，我实在看
不出他以后会有多大的发展。
做为作为一个成功的管理者，要懂得的就是要在适当的时候，认清自己的错误。
并适时的地低下自己的头，自己处于弱势的时候是这样；处于强势的时候，如果是自己错了，也可以
主动地向对方认错，说声对不起同，并表明自己的态度。
铁腕的强人斯大林在二战中，有一次指挥对德军的作战中，和将著名的将领朱可夫为战役的方案发生
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了争执。
一气之下，斯大林把朱可夫调到了另一个地方。
结果后来战役的结果是苏军失败了，事实证明了朱可夫提出的作战方案是正确的。
事后，斯大林在一次军事会议上主动向朱可夫道歉说：“朱可夫同志，事实证明你是正确的，而我是
错误的。
现在我宣布，以后由你来全权指挥第一方面军。
就算是我，也不得干预你的指挥权。
”1943年，朱可夫因功绩卓著晋升为苏联元帅。
他直接组织和协调实施了白俄罗斯战役、维斯瓦河一—奥得河战役和柏林战役，直到攻克德国法西斯
巢穴柏林，代表苏军最高统帅部接受德军投降，显示了他卓越的指挥才能和军事艺术。
艾森豪威尔这样评价朱可夫：“有一天肯定会有另一种俄国勋章。
那就是朱可夫勋章，这种勋章将被每一个赞赏军人的勇敢、眼光、坚毅和决心的人所珍视。
”斯大林的主动认错，并没有损于他作为一代伟人的成功，而是为取得卫国战争的最终胜利赢得了一
个忠勇和能力非凡的指挥官。
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编辑推荐

《刘邦最会当老板》：不是官二代、富二代，白手起家打天下，《刘邦最会当老板》讲的是人人都能
复制的成功学：知人善任、任人唯贤、纳谏如流......刘邦最会用人才，成就了自己的大事业，是三千
来最值得学习的创业家，是中国式管理的典范，对于今天的创业者和管理者而言，刘邦仍是很有借鉴
价值的人物。
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