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内容概要

孙子十三篇世称《孙子》，通称《孙子兵法》，是我国古代最早、最著名的兵书。
    孙子，名武，字长卿，春秋末期齐国人，生卒年不可考，约与孔子（前551－前479年）同时。
其先祖有著名的军事家司马穰苴和名将田书，孙子以兵法见于吴王阖闾，得到赏识，被任命为将军，
辅佐吴王，西破强楚，北威齐、晋，为吴国奠定在春秋时期的霸主地位建立了不可磨灭的功勋。
    《孙子兵法》大约草创于公元前515年左右。
全书共13篇，基本上是以权谋为经线，以战争的一般进程为纬线来谋篇布局的，全书既为一有机整体
，又能各自独立成章。
它文辞恢宏豁达，精辟新颖，内容精博深邃，问世以来，对中国古代军事学的发展影响深远，被奉为
“兵学圣典”。
同时《孙子兵法》在国际上也享有很高的声誉，早在1000多年前的唐朝就流传到国外，陆续被译成英
、日、法、德、意等多种文字，受到世界的普遍关注，成为世界人民共有的财富。
    本书以篇为单位进行译注，各篇篇首的提要说明该篇的中心内容、内在逻辑层次和基本特色；原文
以《十一家注孙子》为底本，分段进行标点；注释包括解词、释义，译文在忠实于原文的基础上，力
求做到行文流畅生动；战例选用了50余则战例，帮助读者从实际应用中理解该篇的奥妙。
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章节摘录

　　一　始计篇　　[提要]　　《计篇》是《孙子兵法》的第一篇，是总揽全书的纲。
它所阐述的是军事领域最基本的问题和法则，具有最大的普遍性；它所阐述的基本思想和基本原则，
贯穿于全书各个篇章之中。
　　本篇内容大略可以分为四部分：1.讲述军事对于国家和人民根本利益的极端重要性，明确指出它
是关系人民生死、国家存亡的头等大事。
2.从整体、战略高度阐述君主（或统帅）用兵必须首先考察的五个基本的主客观条件，这就是：（1）
政治状况或政治路线。
（2）天时。
（3）地利。
（4）将领。
（5）军队的编制与法令、法规。
强调君主（或统帅）必须对上述五方面条件做深入的了解和衡量，才能赢得有利的客观形势，取得战
争的胜利。
3.阐述用兵时必须掌握的特殊法则。
指出用兵的特点是要“因利而制权”，要行“论道”。
只有善于根据战争情势的变化灵活机动地运用战略战术，特别是善于运用种种计谋制造假象，欺骗敌
人，才能克敌制胜。
4.最后，强调用兵之前在庙堂之上进行周密谋算（即从所述五方面进行衡量与谋划）的重要性，指出
这是预计战争胜负的一个重要关键。
　　[原文]　　孙子曰：兵者①，国之大事，死生之地②，存亡之道③，不可不察也④。
　　[注释]　　①兵：兵士、兵器、军队、军事。
这里指军事。
　　②地：土地、地方、地域、地形。
这里取地域意，引伸为领域。
　　③道：道理。
这里指的根本道理。
　　④察：观察、考察、了解。
这里指考察。
　　[译文]　　孙子说：军事是国家的大事，是关系人民生死的领域，也是关系国家存亡的根本之道
，因而是不可不深入加以考察的。
　　[原文]　　故经之以五事①，校之以计②，而索其情③：一曰道④，二曰天⑤，三曰地⑥，四曰
将⑦，五曰法⑧。
道者，令民与上同意也⑨，故可以与之死，可以与之生，而不畏危。
天者，阴阳，寒暑、时制也11。
地者，远近、险易、广狭、死生也。
将者，智、信、仁、勇、严也。
法者，曲制、官道、主用也12。
凡此五者，将莫不闻⑥，知之者胜，不知者不胜13。
故校之以计而索其情，曰：“主孰有道？
将孰有能？
天地孰得？
法令孰行？
兵众孰强14？
士卒孰练15？
赏罚孰明？
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吾以此知胜负矣。
　　[注释]　　①经：经度。
引伸为分析研究。
　　②校：做动词用.较量、比较、计较。
　　③索：探索。
其：代词，这里指敌我双方。
情：情况、实情。
　　④道：道理，道路。
这里可引伸为治国的路线或方针政策。
　　⑤天：天象、天气。
这里是指天气。
　　⑥地：这里是指地形。
　　⑦将：将领。
　　⑧法：法令、法规、制度。
　　⑨令：做动词用，使令。
上：上司、上级，这里是指君主。
意：意志、意愿。
　　⑩阴阳：我国古代对概括宇宙万象万物内在基本矛盾的范畴。
这里是从气象和天象上讲的，指天气晴雨、天象昼夜的变化。
　　11曲制：曲，古代军队编制较小的单位，曲制即指军队的编制。
官道：官，指军队中的各级指挥员，官道即指对军队各级将领的职责划分和管理形式、管理制度。
主用：主，主持，这里可解释为掌管。
用，费用，这里这指军队的物资费用。
主用，就是指对军队后勤军需的管理。
　　12闻：听见、了解。
　　13知：知道，这里指深入了解。
　　14强：强壮，这里指士兵体质强壮。
　　15练：训练。
这里指军士训练有素。
　　[译文]　　所以，军事家们首先必须从五件事来进行比较和谋算，以求得对敌我双方真实情况的
了解。
这五件事一是道，二是天，三是地，四是将，五是法。
所谓道，是指能使人民与君主同心同德的政治方针和政策，它能促使人民甘愿与君主同生共死而不害
怕任何危难。
所谓天，是指用兵时所处的时节和气候，是晴天还是雨天？
是气候寒冷还是气候炎热？
是春夏秋冬的哪个季节？
所谓地，是指用兵时，距离敌人是远还是近？
所处的地形是险峻，还是平坦？
是宽阔地带，还是狭窄地带？
是处于死地，还是处于生地？
所谓将，是指统率军队的将领是否具备足智多谋、赏罚有信、仁爱部下、勇敢果断、治军严明的素质
与能力。
所谓法，是指军队的编制、法令、法规和对各级指挥官职责的划分和管理，以及后勤军需管理制度。
所有以上五方面情况，作为军事将领虽然一般的都会有所了解，但只有那些深入了解这些情况的人才
能取得战争的胜利；不能深入了解这些情况的人是不能取胜的。
所以说，必须认真地对它加以比较、计议，才能求得对实情的深入了解，也就是说，要了解敌我双方
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，哪一方政治清明，政治方针政策正确？
哪一方的将领有才能？
哪一方占有天时与地利？
哪一方军队编制合理，法令、法规畅通无阻？
哪一方军队体质健强，士兵训练有素？
哪一方军队管理得好，赏罚严明？
我从这五方面加以比较、算计，便可以预知战争的结局是谁胜谁负了。
　　[原文]　　将听吾计①，用之必胜，留之；将不听吾计，用之必败，去之。
计利以听②，乃为之势③，以佐其外④；势者，因利而制权也⑤。
兵者，诡道也⑥，故能而示之有能⑦，用而示之不用⑧，近而示之远，远而示之近；利而诱之，乱而
取之，实而备之⑨，强而避之，怒而挠之⑩，卑而骄之11，佚而劳之12，亲而离之；攻其无备，出其
不意。
此兵家之胜13不可先传也14。
　　[注释]　　①将：这里作时间付词，可解释为将要，亦可引伸为如果。
　　②计：计较，这里可引伸为衡量。
计利，就是指权衡利益，听：听从。
　　③势：这里是指形势、情势。
　　④佐：辅佐，引伸为有助于。
其：指示代词，这里指实现战略或战役目标的计划。
外：指外部环境或客观形势。
　　⑤权：这里与“经”相对，指权且，权宜，引伸为灵活运用。
　　⑥诡：欺诈。
道：这里作途径解，引伸为方法、计谋。
诡道，即指欺诈的方法和计谋。
　　⑦示：显示。
这里是指伪装地显示。
　　⑧用：使用。
这里是指用兵。
　　⑨实：充实、实力。
这里是指敌人军力充实雄厚。
备：准备。
　　⑩挠：挑逗。
　　11卑：卑下，这里是指的卑视、轻视。
　　12逸：安逸。
这里指部队获得了充分休整。
　　13胜：胜利。
这里指取胜之道。
　　14传：传授。
　　[译文]　　如果君主听从我的上述计谋，并用它去指导战争，就会取得胜利，在这种情况下，我
便应当留下来帮助他；相反，如果不听从我的计谋，而用另外的计谋去指导战争，将会招致失败，这
时，我便应该辞去。
君主或统帅经过权衡利害，听从我的计谋，将会形成有利的客观形势，这是有助于实现军事目的的外
部条件。
当然，有利的客观形势也是人们从有利的原则出发，根据实际情况，采取机动灵活的举措造成的。
须知用兵是一种诡诈之道，需要运用种种欺骗敌人的方法：自己本来力量很强，却要向敌人伪装出似
乎没有什么力量；本来准备用兵，却要伪装怯懦不敢用兵；本来已经接近敌方了，却要伪装距离敌方
还很远；本来距离敌方还远，却要伪装出已经靠近敌人了。
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要用小的利饵引诱敌人，乘敌方混乱之时进行攻取。
对实力雄厚的敌人要有充分的应战准备；对战斗力强的敌人要暂时避开他们的锋芒；对于容易冲动发
怒的敌军将领，要设法挑逗他、激怒他，使其失去理智；对于轻视我方的敌人。
要设法使他更加骄傲起来，丧失对我方的警惕；对于有充分休整、精力充沛的敌人，要设法搞得他们
劳累疲惫；对于内部团结的敌人，要设法离间他们、分裂他们；要在敌人没有准备时，突然发起攻击
，使我方的进攻出乎敌方意料之外。
凡此种种，都是军事家们用兵取胜之道，这些都只能因时因地因人灵活运用.它是无法事先传授的。
　　[原文】　　夫未战而庙算胜者①，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。
多算胜，少算不胜，而况于无算乎？
吾以此观之，胜负见矣。
　　[注释]　　①庙：庙堂。
庙算，指庙堂上的计算与谋划。
　　[译文]　　用兵打仗之前，君主或统帅都要在届堂之上进行策划谋算。
谋算得多，非常周密，胜过了敌方，在战争中取胜的机会就会多一些；相反，谋算很少，很不周密，
不能胜过敌方，取胜的可能性也就会很少，更不用说那些根本不进行谋算的了。
我从战争双方事前谋算的比较中，便可以预知战争的结局将会是谁胜谁负哩！
　　[战例]　　商纣可伐殷商灭亡　　商朝后期，纣王对外连年发动战争，对内滥施酷刑，残害忠良
，他还大兴徭役，建造以酒为池、悬肉为林的离宫，整日过着奢侈荒淫的生活，激起百姓和各诸侯国
的强烈不满。
　　这时候，一个足以与殷商王朝对峙的奴隶制强国——“周”在沣水西岸悄然兴起。
　　公元前约1069年，周武王命800诸侯会于孟津，在孟津举行了声势浩大的誓师仪式，发表了声讨商
纣王的檄文，800诸侯群情激愤，都说“商纣可伐！
”但是周武王听从了国师吕尚（姜子牙）的劝告，认为商纣王朝力量还十分强大，征伐商纣的时机还
未成熟，断然班师返回。
　　公远前1066年，殷商王朝内部矛盾激化，王子比干被杀，箕子、微子、太师疵等朝廷重臣或被囚
或外逃，纣王已到了众叛亲离的地步。
吕尚对周武王说：“天予不取，反受其咎：时至不行，反受其殃。
”力劝周武王出兵伐纣。
周武王盼这一天盼了十几年，立刻下令遍告诸侯：“殷有重罪，不可不伐！
”随后以吕尚为帅，统兵车300辆、猛士3000人、甲士45 000人，誓师伐纣。
　　⋯⋯
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