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前言

苹果董事会：“史蒂夫的才华、激情和精力是无尽创新的来源、丰富并改善了我们的生活。
世界因为有了史蒂夫而变得无限美好。
他对妻子劳伦和家庭付出了极大的爱。
我们向他的家人以及所有被他的杰出天才触动的人表达哀悼之情。
”乔布斯的家人：“史蒂夫在家人的陪伴下平静地离开了。
在公众生活中，史蒂夫被认为是一个有远见卓识的人。
在私人生活中，他珍惜自己的家人。
去年史蒂夫患病期间，许多人分享了他们的祝愿。
并为他祈祷，我们对此表示感谢。
我们将提供一个可以表达祝福和怀念的网站。
对那些与我们分享同样情绪的人，我们感激他们的支持和善良。
我们知道，你们中的许多人将与我们一同哀悼。
我们希望在这个悲伤的时刻．你们能尊重我们的隐私。
”苹果员工：“苹果失去了一位富有远见和创造力的天才。
世界失去了一个了不起的人。
有幸认识并与他共事的我们失去了一位挚友和精神导师。
史蒂夫离开了只有他可以创建的公司，他的精神长存。
并将永远是苹果的奠基石。
”美国总统奥巴马：“获知史蒂夫·乔布斯去世的消息，米歇尔和我都很难过。
史蒂夫是美国最伟大的创新者之一，他有不同凡‘想’的勇气。
相信能改变世界的胆识，以及将这个梦想变为现实的才华。
他在自家的车库创立了世界上最成功的公司之一，他是美国独创精神的典范。
他将电脑个人化，并把网络装进我们的口袋，他让信息革命变得触手可及、直观且非常有趣。
他把才华转化成叙事，给无数的大人和孩子带去了欢乐。
史蒂夫常说，他把每一天当成生命的最后一天来过。
他确实做到了，他改变了我们的生活，重新定义了整个科技产业，并获得了人类历史上极为罕见的成
就。
他改变了每个人看世界的方式。
世界失去了一个富有远见的人。
很多人是通过他发明的设备得知他去世的消息的，这是对他最大的褒奖。
米歇尔和我向史蒂夫的妻子劳伦、他的家人以及所有爱他的人送去哀思和祈祷。
”
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内容概要

　　《乔布斯最后的忠告》是一部汇集了各界精英的评价及乔布斯本人思想的语录体传记。
《乔布斯最后的忠告》既介绍了乔布斯本人传奇的人生历程，有对传主在科技、人文、管理等方面的
惊世见解进行了精准的提炼。
《乔布斯最后的忠告》俯拾即是的点睛之笔给业界和广大读者的启迪都是颠覆性的。
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作者简介

　　青年翻译家，精通英文、意大利文、西班牙文，曾留学意大利。
译著有《疯狂的奥兰多》、《歌剧魅影》、《双轮马车的秘密》等。
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章节摘录

版权页：梦想家Dreamer诺基亚CEO史蒂芬？
埃洛普：“世界失去了一个真正的梦想家。
”“I want to put a ding in the universe.”“我想在宇宙间留一点响声。
”史蒂夫？
乔布斯是美国梦（American Dream）的真正代表。
所谓美国梦就是相信只要你坚持不懈地奋斗就能通过自身的努力过上好日子。
比尔？
盖茨大学没毕业就闯出一番天地，但他实现的不是美国梦，因为他老妈是前IBM的董事，他老爹是一
家美国百强律师事务所的老板。
股神巴菲特也不是，我们只知道他在8岁的时候就参观了纽约股票交易所，但带他去的人是他当国会
议员的父亲，接待他的是高盛的董事。
乔布斯的生物学家父亲阿卜杜拉？
 法塔赫？
 詹达利，是来美国威斯康星大学攻读政治学博士的叙利亚人，出身名门望族，但这个非婚生子的社会
学父亲则是一个连高中都没读过的机械工。
虽然乔布斯的养父母信守承诺把乔布斯送进学费和斯坦福一样昂贵的里德学院，但他读了一个学期就
辍学了。
乔布斯的成功靠的仅仅是一双手和一个脑子，这样的人最容易激发群体性崇拜。
乔布斯最为人津津乐道的，一是他的才华，二是他的性格，三是他的成就，四是他的财富，而最不可
复制粘贴的则是他短暂一生的传奇性。
乔布斯似乎用他的一生在为不同寻常和不可思议作注解。
1976年的愚人节，21岁的史蒂夫？
乔布斯与另一个史蒂夫——史蒂夫？
沃兹尼克在养父母家的车库创办了苹果公司。
两年后，23岁的乔布斯成为百万富翁；24岁他成为千万富翁；25岁他成为亿万富翁。
他的财富可谓一年迈一个大台阶，纵使我们有姚明的长腿也做不到。
而这一连串的数字背后是一连串具有世界影响力的产品——Macintosh、iPod、iTunes Store、iPhone
、iPad。
1985年，30岁的乔布斯与由他亲自“引狼入室”的约翰？
斯卡利争夺苹果的掌控权，虽然他也采取了不能不说是卑鄙的手段，但最终还是被对方撵出了自己的
公司。
此后不久，乔布斯创办了NeXT电脑公司。
1986年，乔布斯收购了卢卡斯电影公司旗下的电脑动画部，并成立皮克斯公司，由皮克斯制作的世界
上第一部全电脑动画长片《玩具总动员》获得当年的奥斯卡最佳动画片奖。
1995年，乔布斯对《财富》杂志说：“我认为，自50年前沃尔特？
 迪斯尼公司推出《白雪公主》以来，这是动画业最大的进步。
”2006年，迪斯尼公司收购皮克斯，乔布斯成为迪斯尼最大的个人股东。
1997年，苹果收购NeXT，乔布斯重掌苹果帅印。
乔布斯挽狂澜于既倒，终将苹果打造成全球市值最高的上市公司和全球最有影响力的品牌，他本人也
被《财富》杂志评为2007年度最伟大商人和这10年美国最佳CEO。
自2003年10月媒体披露乔布斯罹患胰腺癌以来，乔布斯和癌症整整抗战了8年。
这8年间，乔布斯痛骂过《纽约时报》记者，“你认为我是一个自以为凌驾于法律之上的自傲之人，
而我认为你是个搞错了大部分事实的臭屎桶。
”他也于2008年8月27日纽约时间下午4点27分在彭博社误发讣告后，告诉大家“关于我死亡的报道有
点过度夸张了”。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<乔布斯最后的忠告>>

然而我们还是眼看着乔布斯从一个脸蛋肥嘟嘟的壮汉变成了骨瘦如柴的老人。
2011年8月24日，乔布斯正式向苹果董事会提交辞职申请，他在这封致苹果董事会和苹果社区的信中这
样写道：“我曾经说过，如果有一天我无法再履行苹果CEO的职责和期望了，我会第一个告诉你们。
不幸的是，这一天到来了。
”一直在与胰腺癌（胰腺癌患者活不了这么久），更确切地说，转移性胰腺神经内分泌肿瘤症作斗争
，并接受过肝脏移植手术的乔布斯还能奇迹般地回来吗？
我们在心中默默为他祈祷，然而，2011年10月6日凌晨，我们还是在iMac、iPhone、iPad和被乔布斯个
人化的电脑上看到了他溘然长逝的消息。
乔布斯只活了56年，而美国人的平均寿命是78岁零两个月，如果上帝、安拉或佛祖（乔布斯信佛）再
给乔布斯22年的光阴，这个造梦人又会给世界带来怎样的改变呢？
“We're here to put a dent in the universe. Otherwise why else even be here？
”“我们来这儿就是为了在宇宙里砸一个坑。
要不然来这儿干吗？
”英文中有一句谚语：An apple a day keeps the doctor away，每天吃一个苹果，医生就会远离你。
如今，摩登女郎、商界人士、科技控们骄傲地用那个闪着光不知道被谁（也许是不堪忍受警方“性颠
倒行为”指控而吃下毒苹果后死亡的计算机科学之父英国数学家图灵）咬了一口的苹果，无意或故意
地将自己与苹果产品所代表的品位等同起来。
2011年9月27日，上海地铁发生追尾事故，随后有人贴出这样一则微博：“地铁追尾那一刹那，我
的iPhone4飞出去了，我顾不得摔倒的疼痛爬起来找，可是，地上的iPhone4太多了，眼看救护人员就
要拉人上车了，我只好随手捡了一个。
”其他国家情况如何，我们不知道，但在中国，红不过“凤凰传奇”的流行歌手都不好意思说自己红
，没有iPhone都不好意思上街打电话，而且很快iPhone4就要被iPhone4S（iPhone for Steve）和iPhone5取
代了。
苹果似乎变成了一种隐形的划分人群的符号，它在短短的一两年间迅速流行到“臭大街”的程度，甚
至很多尚未自食其力的学生手里也拿着苹果，于是，那句老谚语有了一个双关的新解——每天玩苹果
的，拿不到博士学位。
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后记

坦白地讲，编译这本书的过程如同看任何一部流亡法国的智利导演拉乌·鲁兹的电影，上路之前我并
没有做好迷路的准备。
最初关注乔布斯的语录还要感谢我的外甥阿夫，只要以i字打头的电子产品，iPod、iPod’rouch
、iPhone、iPad⋯⋯这个18岁的理科生都有。
与此同时，他还喜欢听布莱尔在议会的辩论，看巴菲特的传记，对朱镕基情有独钟，甚至将大人物的
演讲稿打印出来，逐字逐句地加以研究。
一天晚上，他递给我几张打印纸，说：“看看这篇演讲吧，很有意思。
”这就是乔布斯2005年6月12日在斯坦福大学毕业典礼上发表的那篇著名的演讲，其中给我印象最深的
一句是这篇演讲的结束语：Stay Hungry，tayFoolish．求知若饥，虚心若愚。
如果有哪句话看一遍就终生不忘，这句话必定位列其中。
乔布斯这个人说简单也简单，20岁在自家车库创建苹果公司，56岁去世前几个月向苹果公司董事会递
交辞呈，除了NeXq’，皮克斯、迪斯尼这几个名字也在他的职业生涯中占据一定的位置，他几乎将一
生献给了一种水果，这种最普通不过的水果放在他手里把玩就像一颗晶莹剔透可以占卜前世预知来生
的水晶球。
可以说，乔布斯是用他的一生来践行他的那句名言——“You’ve got to find what youlove．你必须找到
你所钟爱的东西。
”一个私生子，一个没有大学毕业证书的辍学生，一个只有50％美国血统的阿拉伯人后裔竟然白手起
家打造出一家市值3500亿美元的全球最有价值企业。
乔布斯的人生故事不可谓不励志，他是典型的最受美国人欢迎的inspiration。
镜子是导演鲁兹偏爱的一种道具，镜子最常用的功能是照出我们的正面。
套用星座专家的说法，如果你觉得他礼貌、优秀、有修养，你好，你们是泛泛之交。
对乔布斯了解到这个程度的我只看过最主流媒体对乔布斯最主流的报道，这些报道就像鲁兹的早期电
影喜欢使用滤镜，滤镜下的月亮是红黄色的，天空是紫红色的，海水是靛蓝色的。
此时的乔布斯是个媒体用来造梦的原材料。
人生需要梦工厂，这里的梦指的是美梦，不是梦魇，因为现实生活并不总是那么美好，甚至总是那么
不美好，于是，人们需要迷幻药、抗生素、定心丸，谁打碎了我的梦我就跟谁急。
泛泛之交时，每个人都那么单纯美好，接下来，我放弃杂志报章，开始关注他的演讲。
就像台湾男人给人的总体印象是谦谦君子，出口成章，美国人非常擅长演讲，大概他们从小就注重训
练在公开场合大众面前谈话的技巧。
乔布斯精于抖包袱，不吝煽情，长于讲故事，每次三个小故事的做法非常符合听众的心理节拍，除此
之外，还有那句设置悬念的口头禅andonemoretIling。
在这个认知阶段，乔布斯是可爱的、幽默的，甚至深情的，于是，我们变成了熟人。
再接下来，演讲也不能满足我了，我将触角伸进传记、纪录片，和对他的前合作伙伴、前同事的采访
稿和回忆录中，此时，鲁兹电影中的镜子就变成了一只魔镜，他背后的人能看到他，而他看不到背后
的人。
于是，一个有点可怕的乔布斯出现了，他赚的第一小桶金里就含有欺骗朋友的成分，作为私生子的他
竟然一度不认自己的女儿，他在公司里的表现更是霸道、专横、脾气坏得出口成脏，于是，他有了暴
君、混蛋的恶名。
到了这个阶段，按照星座专家的说法，“恭喜你，你们是很好的朋友。
”然而，当我正庆幸于可以从纯批判的角度将这个“神”拉下神坛时．我却被他的工作热情、坚持不
懈和设计品味深深折服，正如他的儿子Reed所言：“father was not a cold profit—seeking businessman
butwas motivated by a love of what he did and a pride inthe product he was making．”乔布斯并不是一个冰冷
的唯利是图的商人，他的动力源于对事业的热爱，以及对产品的那份骄傲。
在某种意义上来说，乔布斯是个“一意孤行”的人，他就像个机器入，朝预先设定的目标进发，其余
的人和事他才不在乎，或者在乎得不多。
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到了这个认知阶段，我开始觉得拿他完全没有办法，这时，星座专家又出来说话了，“悄悄告诉你，
你在爱他。
”鲁兹在电影（《三生一死》中再次用到镜子这个隐喻的道具，镜头被切成两半，每一半里各有一面
镜子映出意大利国宝级演员马塞洛·马斯楚安尼的侧面、正面和背面。
我们平日看到的多是人的正面，偶尔看看侧面和背面，最后仍要归于正面。
也许，有的天才是为全世界而生的，他们不属于某个人，某些人，甚至不属于他们自己，乔布斯大概
就是这类人。
到最后，我也只能叹口气，说一句，因为是天才，所以被原谅。
最后，非常感谢时代文艺出版社给我这个机会借着乔布斯说几句自己的话。
赵文伟2011年12月7日于北京
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编辑推荐

　　我不把我的生活当成事业。
我做事，回应各种情况，这不是事业，这就是生活！
　　你想卖一辈子冰糖水，还是和我一道改变世界？
我相信成功的创业者和不成功的创业者的区别有一半在于能否坚持不懈优秀的艺术家模仿，伟大的艺
术家窃取。
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