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前言

经营之神松下幸之助（1894年11月27日～1989年4月27日），出生于日本和歌山县，是横跨明治、大正
及昭和三世代的日本企业家，是松下电器、松下政经塾与PHP（Peace and Happiness through Prosperity
）研究所的创办者，他奠定了日本商业的精神，在日本被称为“经营之神”。
在日本的企业家中，松下幸之助无疑建立起了一座丰碑。
他不但创立了一个神话般的企业，而且提出了一套具有普遍意义的经营哲学。
从少年辍学转当学徒开始，他一步步滚爬摸打，在商海中走出了自己的一条独特道路。
少年时代的松下幸之助只受过四年小学教育，因父亲生意失败，曾离开家到大坂去当学徒。
1918年，二十三岁的松下在大坂建立了“松下电气器具制作所”，接连推出了先进的配线器具、炮弹
形电池灯、电熨斗、无故障收音机、电子管、真空管、晶体管等一个又一个成功的产品。
七年之后，松下幸之助成了日本收入最高的人，从那时起，直到1988年的六十三年中，有十年他的收
入均为日本第一位，有六年居第二位，1989年他逝世时，留下了十五亿多美元的遗产。
松下电器产业株式会社自1918年松下幸之助创业以来，作为企业人，通过提供商品服务，始终以“为
了使人们生活变得更加丰富、更加舒适，并为了世界文化的发展作出贡献”为经营理念从事着企业经
营活动。
经历八十多年的奋斗，现在已成为世界著名的综合型的大型电子企业，并在世界各国开展着事业活动
。
松下认为：经营的第一理想应该是贡献社会。
以社会大众为企业发展考虑的前提，才是最基本的经营秘诀。
企业如同宗教，是一种除贫造富度众生的事业。
松下幸之助曾经直言不讳地说：“赚钱是企业的使命，商人的目的就是赢利。
”但他同时又声言：“担负起贡献社会的责任是经营事业的第一要件”，他甚至把企业当做宗教事业
来经营。
这种从表面文字上看来是矛盾的经营理想，在松下的人生、经营实践中，却是高度统一的。
如果作一简单的解释就是：正因为把自己的企业、事业纳入到整个社会的发展中，才要不折不扣地强
调赚钱、赢利，只有这样才是对社会的贡献；相反，不赚钱，亏损，社会也必将“亏损”。
反过来说，如果组成社会的团体、个人都亏损，何来社会的“赢利”？
社会何以发展？
赚钱赢利与贡献社会的矛盾，是不难解决的，困难的是树立服务、贡献社会的信念，并把它付诸行动
。
如今，松下幸之助已经不再只是一个称呼，它还被赋予了更深层次的含义：一种拼搏向上、不屈不挠
的精神；一种爱国爱民，尽心敬业的品格；一门经营与管理的学问。
有人说松下幸之助的一生简直就是一个阿修罗(战争之神)，不管白天还是黑夜，他总是在不停地战斗
，为了自己的理想、荣誉，为了日本的繁荣、富强而不停地战斗。
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内容概要

　　松下幸之助是日本著名跨国公司“松下电器”的创始人，被人称为“经营之神”。
松下电器公司在全世界设有230多家公司，员工总数超过25万人。
截至2008年4月1日，其中在中国有10万多人。
2007年全年的销售总额为700多亿美元，为世界制造业500强的第59位。
　　本书对传主的求学经历、奋斗历程以及所取得的社会成就等方面进行了细致的描述，作品语言流
畅，故事通俗，具有很好的阅读参考及学习价值。
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章节摘录

版权页：   插图：   松下就跟姐夫商量，要做临时工，姐夫帮他找到了工作，到位于筑港新生地的樱花
水泥股份公司做临时搬运工。
 这家水泥公司的资本有日币一百万元，是新创立不久的公司。
姐夫当工厂职员，对松下有方便之处。
可是，当时他才十五岁，还在发育之中，而其他的搬运工，个个强壮，多半是力大气粗的壮汉。
 松下跟这些人一起工作，实在害怕，真担心不能胜任。
尤其是要把水泥放在台车上推来推去。
这样的工作，松下实在吃不消，常常会被后面推来的台车赶上，好几次几乎相撞。
 每次这样，后面的工人就粗鲁地说，“喂，快推啊！
慢吞吞的会被撞死啊！
”松下虽然拼命推，可是力不从心，真不知如何是好。
干了十天左右，监工同情地对松下说：“你的身体不宜在这里工作。
赶快去找别的工作吧。
”他分配了一些比较轻松的工作给松下。
监工的亲切、体谅，松下由衷地感激。
后来他们又把松下派到工厂里去，担任看守测量水泥机器的工作。
 这个工厂是制造水泥的中心工厂，整天都是砂尘弥漫，石头粉之浓，使人看不见五尺之外。
 就是用布包住眼睛和嘴，一小时之后，也会满嘴砂粒，喉咙也开始疼痛。
 虽然不费体力，可是那种灰尘满天的场所，松下一天就投降了，只好再回去做原来的搬运工。
 “习惯成自然”的力量是很伟大的。
慢慢的，他也习惯了搬运的工作，勉强可以胜任了。
 这家水泥公司，后来因为经营困难，已经不存在了。
工厂盖在填海新生地上，每天都有小蒸汽船从筑港的码头出发，公司职员和工人都坐小蒸汽船来上班
，如果误了上船，那一天就要休息了。
所以，松下每天早晨一定要在六点以前从家里出发才来得及。
每天早晚坐小蒸汽船，在筑内通勤。
正值夏季，海风微微吹来，那种感觉无法形容，尤其对一整天在灰尘中工作的人来说，更痛快无比。
在欣赏风景之余，松下充分体会到了劳动之后的轻松快乐，养精蓄锐，以便明天再干活。
 有一天，松下坐在船边，看着夕阳，享受迎面吹拂的海风，有一个船员走向他，不知道什么缘故，脚
一滑，掉了下去。
当他掉下去的一瞬间，忽然抱住了松下，两人在刹那间都掉到海里了。
松下在海水中挣扎，等到浮出水面，小蒸汽船早已经开到了三百米之外。
这时候，松下忘了害怕，拼命游泳，幸亏是夏天，而且松下会一点儿游泳，所以能苦撑到蒸汽船回来
，救了他一命。
如果是冬天，恐怕就没希望得救了。
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编辑推荐

《松下幸之助传》编辑推荐：日本松下电器创始人，被称为“经营之神”。
工作本身如果是对的，是对社会有益的，金钱会自然而来。
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