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内容概要

李嘉诚于l928年出生在广东潮州，1940年为躲避日本侵略者的压迫。
、全家逃难到香港。
1950年，李嘉诚把握时机，用平时省吃俭用积蓄的7000美元在筲箕湾创办了自己的塑胶厂，并将它命
名为“长江塑胶厂”。
1958年，李嘉诚在北角购入一幅地皮，兴建一幢12层高大厦，正式介入地产市场。
他独到的眼光和精明的开发策略使“长江”很快成为香港的一大地产发展和投资实业公司。
1979年，“长江”购入老牌英资商行——“和记黄埔”，李嘉诚因而成为首位收购英资商行的华人。
　　经过多年奋斗，李嘉诚已是华人首富。
他不仅创造了大量的财富，更重要的是，他跳出了金钱圈套，身体力行地创立了一套具有丰富内涵的
人生韬略和经商哲学。
　　本书对李嘉诚在众多场合发表的关于读书、做人、经商及其管理方面的言论进行阐释、解析和辑
录。
“活出你的故事”、“强者的有为”、“李嘉诚谈做人”、“李嘉诚谈经商”、“李嘉诚谈管理”、
“传媒专访节录”这一个个标题不仅对人们追求事业，也对人们一生中所遇到的方方面面的事情都有
深刻的启迪。
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作者简介

肖卫，商学院MBA，资深记者，曾经采访过多位商贾巨人，访问过30多个国家领导人物。
曾出版《世界上最伟大的励志书》、《女人的资本》、《失落的百年致富圣经》等多部畅销书。
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典名言辑录
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章节摘录

抓住时机的重要因素。
知己知彼：在做任何决定之前，我们要先知道自己的条件，然后才知道自己有什么选择，在企业的层
次，要知道自己的优点和缺点，更要看对手的长处，掌握准确、充足资料并做出正确的决定。
磨砺眼光：知识的最大作用是可以磨砺眼光，增强判断力，有人喜欢凭直觉行事，但直觉并不是可靠
的方向仪。
时代不断进步，我们不但要紧贴转变，最好还要快走几步。
要有国际视野，掌握和判断最快、最准的资讯。
不愿改变的人只能等待运气，懂得掌握时机的人便能创造机会，幸运只会降临在有世界观、胆大心细
、敢于接受挑战并能谨慎行事的人身上。
设定坐标：我们身处一个多元的年代，面临四方八面的挑战，以和黄为例，集团业务遍布41个国家，
公司的架构及企业文化必须兼顾全球来自不同地方同事的期望与顾虑。
我在1979年收购和黄的时候，首先思考的是如何在中国人熟悉的哲学思维和西方管理科学两大范畴内
，找出一些适合公司发展跟管理的坐标，然后再建立一套灵活的架构，发挥企业精神，确保今日的扩
展不会变成明天的包袱。
灵活架构为集团输送生命动力，不同业务的管理层自我发展生命力，互相竞争，不断寻找最佳发展机
会，带给公司最大利益。
完善治理守则和清晰指引可确保“创意”空间。
企业越大，单一指令行为越不可行，因为最终不能将管理层的不同专业和管理经验发挥。
毅力坚持：市场逆转情况，由太多因素引发，成功没有绝对方程式，但失败都有定律：减低一切失败
的因素就是成功的基础。
例如：紧守法律和企业守则；严守现金流；维持溢利；重视人才的凝聚和培训。
以上四点，可以加强克服困难的决心和承担风险能力。
现今世界经济严峻，成功没有魔法，也没有点金术，但人文精神永远是创意的源泉。
作为企业领导，他必须具有国际视野、能全景思维、有长远的眼光、务实创新，掌握最新、最准确的
资料，作出正确的决策，迅速行动，全力以赴。
更重要的是正如我曾经说过的，要建立个人和企业良好信誉，这是在资产负债表之中见不到但价值无
限的资产。
领导的全心努力投入与热忱是企业最大的鼓动力，透过管理层与员工之间的互动沟通、对同事的尊重
，这样才可以建立团队精神。
人才难求，对具备创意、胆量和审慎态度的员工应该给予良好的报酬和许诺美好的前途。
商业的存在除了创造繁荣和就业机会，最大的作用是为服务人类的需求，企业本身虽然要为股东谋取
利润，但是仍然应该坚持“正直”是企业的固定文化，也可以被视为是经营的其中一项成本，但它绝
对是企业长远发展最好的根基。
一个有使命感的企业家，应该努力坚持，走一条正途，这样我相信大家一定可以得到不同程度的成就
。
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媒体关注与评论

（香港）除非有人愿意迁岛，或是无须用任何电力，才能与李氏业务划清界线。
 　　——英国《金融时报》 李嘉诚的过往记录已经证明，他对市场有超人的领悟能力。
 　　——巴菲特 人们赞誉我是超人，其实我并非天生就是优秀的经营者，到现在我只敢说经营得还
可以。
我是经历过很多挫折和磨难，才悟出一些经营的要诀的。
 　　——李嘉诚
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编辑推荐

《李嘉诚人生自白书(经典珍藏本)》：他的公司被美国《商业周刊》誉为“全球最赚钱的公司”；他
统领的“和黄”集团被美国《财富》杂志封为“最赚钱的企业”。
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