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前言

美国军事学院位于纽约州西点(哈德逊河西岸)，故常被称为西点军校。
西点军校是美国第一所军事学校，也是美国人最大的骄傲。
西点军校训练出来的军人个个充满信念，无所畏惧，能在重压之下破茧而出，在执行命令时绝不寻找
任何借口，完全地主动自发，在他们身上充满着勇气和激情，在他们眼里，没有任何不可能。
    西点军校素有“将军的摇篮”之美称，为无数青年所向往，培养了艾森豪威尔、麦克阿瑟、格兰特
、巴顿等无数世界著名将领，其中有的还当选为美国总统。
不仅如此，从这里走出去的成功企业家和卓越员工数以万计，遍布美国各行各业。
因此，又有人把西点军校比喻为世界上最大的“商学院”。
    第二次世界大战以后，在世界500强企业里面，西点军校培养出来的董事长有1000多名，副董事长
有2000多名，总经理、董事一级的有5000多名。
美国任何一所商学院都没有培养出这么多优秀的管理人才。
由此，美国的商学院和企业界纷纷开始向西点学习培养优秀工商管理人才的经验。
长时间以来，向西点学习已经成为一种潮流，上至公司老总，下至员工阶层，都将西点军校的校训法
则捧作圭臬    事实上，西点成为众多企业员工学习的榜样并非无迹可寻。
    军队是一个有组织有纪律的高效团队。
用经济学家的眼光衡量，决定一个国家富裕和贫穷的砝码是效率；决定企业赢利能力的也是效率，而
人类组织中最有效率的就是军队。
如此种种，军队的文化，军队的使命，军队的理念，军队的训诫，军队的机制，以及军队的纪律，军
队的方方面面，只要能显示军队的精神，都是企业管理学习的榜样，而西点无疑是最能体现军队各种
精神的地方之一。
    对于员工来说，如果能像西点军校里那些学员那样锤炼自己，那么，就根本不用惧怕任何挑战，就
一定是最优秀的员工，就一定有出头之日。
    那么，西点军校到底有何独到之处？
它有哪些东西值得我们学习呢？
一切答案尽在本书之中。
    本书以精练的语言和老到的叙事对西点军校的校训理念进行了最到位的提炼与解读，是一本适合各
个阶层员工阅读的优秀书籍。
阅读本书，相信一定能让你收益良多。
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内容概要

本书以精练的语言和老到的叙事对西点军校的校训理念进行了最到位的提炼与解读，是一本适合各个
阶层员工阅读的优秀书籍。
阅读本书，相信一定能让你收益良多。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<没有不可能>>

作者简介

杨林，体验式培训专家，行动体验教育机构创始人，中国顾问式拓展第一人，专业从事团队建设领域
问题研究，拥有12年行业经验。
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章节摘录

版权页：在西点，新学员往往都要花一整年的时间学习如何做到真正的服从：自律、处理压力、善用
时间。
这一点非常重要，因为服从不是与生俱来的，而是靠后天养成的。
西点军校的“一切从零开始”，是不打任何折扣的。
西点学员的一天，节奏紧张而单调，甚至可以说枯燥乏味。
这种生活以永不变动的节奏和形式年复一年地运转着。
为使初进西点的新学员充分体验未来4年所要接受的训练，他们必须明白自己已经成为一个大团体的
一部分，这个大团体永远高于他们个人，有一定的规律和传统，对国家负有重大的使命。
西点虽然要求服从，严格限制学员的个人选择，但同时也留下刚好足够的空间，让他们能够发挥创意
。
西点的体系不同于真正高压的政权，高压政权不仅压抑个人创意，甚至视创意为违法。
西点相信，有些时候管理者有责任明确地告诉部属该做些什么，而部属也有责任确确实实地完成自己
的任务。
西点的指挥官，要求新学员专注于所听到的指示和命令，专注于眼前的工作，而不是一边做着白日梦
，一边想着晚餐吃什么、几时要练球、有什么电影上演了。
新学员必须专注于所接到的命令，同时迅速、确实、果断地行动；他们还必须学会怎么去听，如何听
得仔细、听得专心、听清楚每一个命令的字句，把每一个命令都当作性命攸关的大事。
在这项训练活动中，学员们发现了团队合作时产生的障碍，而且同一个错误总是一再重复出现。
首先是技术问题，怎样才能从地面爬上平台？
各个组都采取同一种方式先把个头最高的那个人送上去，然后再让他站在平台上往上拉人；其次是人
的问题，如何克服个别人的弱点？
比如说个子的高矮、体重的多少，每个人对这项任务都有自己的意见。
但如何选择一个最佳的办法，既能同时兼顾大家的利益，又能激励团队的勇气是最关键的。
经过类似的训练之后，新学员们在日常的生活和学习中就能相互帮助、团结一致了。
而这也给他们带来了实惠和好处。
在这种情况下，团队中每一个人的力量好像都变得更加强大，不会因为团队而变得依赖、默默无闻或
更渺小。
可以说，团队精神是团队的成员为了团队的利益和目标而相互协作、尽心尽力的意愿和作风，是将个
体利益与整体利益相统一从而实现组织高效率运作的理想工作状态，是高绩效团队中的灵魂，是成功
团队身上难以琢磨的特质。
著名心理学家荣格曾列出一个公式：I+We：Full，意思是说，一个人只有把自己融入集体中，才能最
大程度地实现个人价值，绽放出完美绚丽的人生。
认识自己的不足。
善于看到别人——尤其是同事的长处，是具有良好的团队精神的基础。
对于一个集体、一个公司，甚至一个国家，团队精神都是非常重要的。
以特殊的团队精神著称的微软公司，在产品研发时，有超过30多名开发工程师和测试人员参与，写出
了5000万行程序代码。
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媒体关注与评论

西点军校对学生的要求：准时、守纪、严格、正直、刚毅，在一些工商管理学专家看来，正是21世纪
企业管理所必备的。
　　——《哈佛商业评论》整整一个世纪以来，我们国家任何的学院都无法和西点军校相比，因为她
培养出了如此多杰出的军事人才和商界领袖，从企业管理的角度来说，美国其他商学院所教授的仅仅
是管理的理论、方法和技巧，而西点除此之外还塑造了企业家的灵魂!　　——美国前总统罗斯福西点
军人是美国的骄傲。
如果每一个美国人都能够像西点军人那样充满信仰。
并且训练有素，那么我们就会在各个领域都取得成功，“没有办法”或“不可能”使事情画上句号，
　　——西点军校毕业生、美国前总统 艾森豪威尔“总有办法”则使事情有突破的可能，　　——西
点军校教官 约翰哈利
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编辑推荐

《没有不可能:西点军校给员工的22堂课(升级版)》领悟西点法则的精髓，掌握职场攀升的秘诀；辜誉
百年的名校法则，铸造精英的权威教程。
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