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前言

　　1840年的鸦片战争暴发后中国步履蹒跚地走向了近代。
中华民族内忧外患，西方资本主义的侵略使中国日益陷入屈从于世界列强的半殖民地半封建社会的深
渊之中，外祸日亟、烽火连年、国弱民困，亡国之祸迫在眉睫。
各阶级、阶层、集团纷纷提出各种救国方案，探求不同的救国道路。
非常之世，必有非常之人，走着非常之路，做着非常之事，以达到个人和国家的欲望和目的，胡雪岩
就是这样。
他以非常之举，超人眼光，从市井布衣、平步青云到富可敌国的“红顸商人”！
胡雪岩是中国近代第一豪商。
“古有先秦陶朱公，近有晚期胡雪岩。
”他由钱庄白手起家，以金融为龙头，设典当，倒生丝，开药铺，财源广进；贩军火，筹军饷，借洋
款，办船厂，周旋于官府势力、江湖漕帮、洋商买办、三教九流之间，层层托靠，坐收渔利；他生逢
乱世，结缘权贵，纳粟助赈，左右逢源；他敢于孤注一掷，善于官商结合，精于商战谋略，巧于笼络
人心，精于做人之道，官居二品，财色双收，留下无尽风流传说。
然而，这一切都只是胡雪岩风光的一面。
正如他自己所说：我是天从人愿，财博一生，看似风光无限，实则如履薄冰。
我们把胡雪岩放到清末那个特定的舞台上来考量，不难发现他是一个悲剧性的历史人物。
胡雪岩出身贫寒，他发迹于官场，也败之于官场。
从他有意结识王有龄开始，就意味着必然与官场、与清末政治时局发生千丝万缕的联系。
靠王有龄的关系和势力，投机钻营，以精细的连环计算，收买人心、网罗赌棍、拉拢富商，混迹于勾
栏赌场，迅速发迹。
后来，战乱中两次机智地应变使胡雪岩得到了左宗棠的赏识，他便顺势依附于左宗棠的麾下。
一面为左宗棠筹粮，一面利用过手的官银扩大私人钱庄，继而独揽左宗棠代购洋枪洋炮的生意，并为
左宗棠计划在福建创建的马尾造船厂筹集资金，后又创举外债之先河。
胡雪岩对左宗棠军务的支持引起了慈禧的注意，御封其为四省税务代理总管，后又赐黄马褂，成为中
国历史上唯一的红顸商人，其事业已如日中天。
为了打破洋商的垄断，他还办起了民族工业丝厂，迫使贪婪的英商只好求助于历来与左宗棠为政敌的
李鸿章。
经过李鸿章等人的幕后谋划，胡雪岩被摘去“红顶”，加上因对手的煽动，钱庄突然发生齐兑，
近3000万两银子的家业也顷刻贻尽，一代商业奇才在困惑悲叹中死去。
胡雪岩的一生既是一个商人在兵荒马乱中，苦寻机遇、冒险打拼的生活写照，又是清末官场尔虞我诈
、勾心斗角、争权夺利的一面镜子，也是中国最后一个封建王朝在内外交困中走向末路的一个缩影。
100多年过去了，人们为什么还记得胡雪岩？
不只是因为他创办的胡庆余堂还在，他修建的大宅子还在，而是因为他传奇的一生，给我们留下了许
许多多的启示和思考。
鉴其兴衰沉浮，察其短长优劣，正可使当代经营者引以为戒。
“为政要看曾国藩，经商要读胡雪岩”。
借鉴这些经验，我们就知道在人生的道路上，在不同的时势指导下，什么时候该冲？
什么时候该停？
该怎样把握机会？
怎样化危机为机遇？
如何跨越障碍？
如何免蹈覆辙⋯⋯从而有利于我们绕过暗礁，避开漩涡，迎风破浪，化险为夷，所谓“沉舟侧畔千帆
过，病树前头万木春。
”在奋斗过程中积累的经验，才是真正的无价之宝，我们无缘与他们生活在同一时代，但有幸获取他
们以一生的智慧、毅力、胆识、谋略所锤炼出来的经验，是非常难得的！
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内容概要

　　《一本书读懂胡雪岩》讲述胡雪岩，中国近代一位富有传奇色彩的“红顶商人”，中国封建社会
商界的一位传奇人物。
他从贫贱的钱庄学徒起步，在短短的十几年间建立起了自己庞大的商埠帝国，从而在中国近代金融史
中留下了自己浓重的一笔。
他传奇般的赚钱神话使得无数人为之痴迷，他周旋于纷繁复杂的官场成为正二品红顶商人。
其成功之路成为所有商人的终极梦想。
然而，富可敌国的胡雪岩。
在短短三年内便倾家荡产，转瞬间一败涂地、家破人亡，62岁郁郁而终。
《一本书读懂胡雪岩》真实还原胡雪岩跌宕起伏的一生，通过胡雪岩的成功经历。
揭示了商业与政治的关系。
让你走近胡雪岩，了解真实、完整的胡雪岩。
教你在纷繁复杂的社会中，如何为人处世、扬长避短，闯出属于自己的一片天空。
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书籍目录

成长篇
第一章　出身贫寒，逢机遇外出闯世界
第二章　路见不平，行侠义安葬落难人
第三章　慧眼识珠，烧冷灶倾囊助书生
商政篇
第四章　意外重逢，出奇谋解漕运难题
第五章　孤注一掷，借东风全力办钱庄
第六章　远攻近交，做生意左右卖人情
第七章　借师助剿，谈判桌上软硬兼施
第八章　闪转腾挪，筹巨款助大军西征
第九章　红顶巅峰，大商人走马紫禁城
第十章　正视商败，谋事在人败事在天
经营篇
第十一章　正中要害，识时务者得成大事
第十二章　借鸡生蛋，众人拾柴顺势而为
第十三章　合理取财，说话算数信用为本
第十四章　三思后行，未雨绸缪预留后路
第十五章　宠辱不惊，举重若轻应对危局
用人篇
第十六章　火眼金睛，识人用人不拘陈见
第十七章　攻心为上，解后顾之忧笼人心
第十八章　共同得益，赚钱不与同行结怨
个人篇
第十九章　一代风流，英雄身边美人如云
第二十章　戒欺治业，胡庆余堂名扬天下
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章节摘录

　　徽州自古以来，山多田少，土地瘠薄，农业收入不足以自给，只好转而从事手工业和商业，以求
自保。
清代雍、乾两朝，安徽以南北地域划分形成南文北武的传统，徽南以做学问、经商著称，而徽南尤以
徽州最为突出。
徽州绩溪胡里村，山青水秀，远处龙峰耸立，呈虎踞之势；登源河蜿蜒而来，由东向西绕村而去。
从东晋以来，胡氏子孙枝繁叶茂，人丁兴旺，文风鼎盛，名人辈出。
胡里村多胡姓，在胡姓中又分为三支，其中一支是李姓改胡，从外地迁徙而来，属唐朝皇帝李姓的后
裔。
胡鹿泉便是“外来胡”之一，他虽是读过些书的乡村名士，但因家贫，不受“本地胡”的重视，他的
名字甚至未入胡姓家谱。
道光三年（1823年），胡鹿泉家出生了第四个孩子，乳名叫顺官，后取名光墉。
他出生不久，胡家的老三光鼐就夭折了，光墉就排序到老三。
光墉之后又有两个孩子出世，这样，胡家便有了光桂、光鉴、光墉、光培、光椿5个孩子。
胡鹿泉虽然读过几年书，但仍以种地为生，家里有几亩薄田，自耕自足，因家大口阔，只得兼做一些
小生意，勉强维持一家人的生活。
光墉8岁的时候，就为地主家放牛。
有一天与几个同村孩子在山上玩耍，突然间，一个年龄较小的孩子不小心跌进了山崖里，吓得同伴们
都奔逃回家。
光墉不慌不忙，爬下山去，把孩子扶上山。
还好山上野草丛生，孩子只稍微受了一点皮外伤。
光墉把孩子扶上牛背，驮他回家，孩子的父母十分感激，村里人也都称赞小光墉机灵、勇敢，又有一
副好心肠。
胡鹿泉觉得这个孩子是可造之材，在光墉近10岁的时候把他送进私塾读书，自己得空也教孩子一些书
本知识和做人的道理。
父亲喜欢叫他“顺官”（顺乖儿），而他的天分也极好，书中的事理讲起来都头头是道，并很有以读
书进仕的抱负。
但胡里村胡家有一条家训：读书做生意可以，但是不能为官。
所以，光墉的父亲没有走读书求官之路，同样也不希望光墉读书做官。
因此，父亲的“传道授业”大多是生意经而已。
胡鹿泉为养家糊口，农忙时要在地里劳作，农闲时便出门做生意。
商旅奔波劳累，再加上几次生意上的挫折，胡鹿泉被彻底击倒了，最后郁郁离开了人世。
临终的时候，把胡光墉叫到床边，嘱咐他说：“要兴我胡家，就指望你顺儿了！
”这年光墉12岁，他失学了，只得再去帮大户人家放牛。
家中年纪稍长的兄姊都出门去谋生了，只剩下母亲和一个弟弟。
胡母金氏一个寡妇要抚养照顾好两个孩子实在不易，在胡氏家族中她既没有什么地位，也少有人关照
，但她是个善良正直刚强的女人，她不卑怯、不求人，凭一己之力撑起了这个家。
金氏的品行，深深地影响了光墉，使他一生受用无穷。
一晃3年过去了，光墉长到15岁，成了一个头脑活络的专业放牛郎。
在这年秋天一个凉风习习、阳光明媚的上午，光墉将一群牛放到山坡路边吃草，路过一个凉亭，他想
进去休息一会。
刚走进亭子，一眼就看见石凳上有个蓝花布包袱。
他很奇怪，拿起包袱掂掂，感到沉甸甸的，忙解开包袱一看，里面有精致的手饰、银子，还有两个金
元宝。
光墉立刻将包袱系好，放在后面的草丛里。
他呆呆地坐了一阵子，心里暗想：这么多珍贵财宝，我若拿回家，足够我们母子仨人花上一辈子了，
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我再也不用放牛，母亲和弟弟更不愁吃不愁穿了。
可是，他仔细一想，我光想自己，那失主丢失了这样贵重的东西，一家子还想活吗？
这些本不属我的东西，我不能要。
于是，像什么事也没有发生一样坐在凉亭里等待失主。
太阳落山了，正当他打算牵牛回家时，只见一商人模样的人满头大汗，急急忙忙跄进亭子，环顾了亭
子四周后，双手一拍大腿，口里连声喊“完了，完了。
”他面色苍白，豆大汗珠直往下淌。
光墉走过去，机智而沉稳地问：“客家是不是丢了什么东西？
”那个人细细描述了一番，等确定这个人就是失主后，胡光墉拿出包袱还给了他。
商人喜出望外，随手取了两锭银子送给光墉。
但他推拒不接，只说了一句“母亲教我诚实做人，不可贪人便宜”。
商人觉得光墉人品不错，谈吐伶俐，有心想收他为徒，问他想不想出门学做生意，光墉说要与家母商
量一下。
商人说应该如此，并告诉光墉说自己姓蒋，在浙江金华开有几间商行，光墉都一一记在心里。
光墉回到家里，把这件事一五一十地告诉了母亲。
胡母金氏内心喜悦，她没说什么，两眼望向远处。
大山挡住了徽州人经商的道路，但绩溪的水路倒还便捷，“上联闽广，下接苏杭”。
她了解徽州人经商的传统，自然是支持儿子的，同意他去闯闯外面的世界。
可儿子毕竟年纪尚小，没见过世面。
她不放心，但并没有太多的叮咛，只是默默地将光墉送上了去金华的船。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　“为政要看曾国藩，经商要读胡雪岩”。
刘朝辉所著的《一本书读懂胡雪岩》真实还原胡雪岩跌宕起伏的一生，将教会你在不同的时势指导下
，什么时候该冲？
什么时候该停？
该怎样把握机会？
怎样化危机为机遇？
如何跨越障碍？
如何免蹈覆辙？
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