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内容概要

　　就在滨大招生办主任叶子平将招生工作经营得如日中天的时候，突如其来的车祸却意外地夺去了
他的性命。
随着叶子平的死亡，其为滨大留下的一个个无底洞般的烂摊子也逐一浮出水面。
学校为了及时弥补这些漏洞，意外地提拔知名教授杨光为招生办主任，这个决定让明争暗斗的招生办
副主任蒋立言和章薇薇大为震惊，章薇薇也因此黯然地离开滨大。
　　正直无私的杨光上任伊始，满怀信心，他发誓一定要改变滨大招生中处处潜规则的不正之风，然
而事情可能如他所愿吗？
难道真能既在官场中左右逢源，又能出淤泥而不染？
面对学校的生存压力，面对领导的层层暗示，面对初恋情人的悲苦处境，杨光该何去何从⋯⋯
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作者简介

　　一苇： 六十年代生人，博士毕业后任职于国内某名牌学府，作家协会会员。
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章节摘录

　　招生门　一苇著　　第五章　新官　　一、新官上任　　滨江大学招生办主任人选爆出了冷门。
　　文学院教授杨光是在一个特殊背景和敏感时期上任的，这个消息在校园引起了不小的震动，态度
各异。
　　杨光浏览了学校BBS里的帖子，有人振奋，有人重提在暑假里闹出滨大招生内幕外泄和私生子丑
闻的前招办主任叶子平，痛斥滨大干部队伍中的不正之风，同时对任用教学名师补充中层干部这种选
才思路寄予厚望。
　　有的帖子一望而知是学生发的。
　　杨光把绝大多数学生的意见总结一下，可以发现，这些帖子基本上表达了两种思想：　　一些学
生为此遗憾，认为教学名师去当招办主任是浪费教学资源。
因为中国向来不缺当官的，一个教授能十几年如一日得到大学生众口一词的好评则太不容易。
大学期间能碰到这样的老师，是学生一生的幸运。
所以，像杨光这样的教学名师，施展才华的地方应该是在课堂上，而不是校机关办公室。
　　另有一些学生欢呼雀跃，在滨大，要成为教学名师，首先要业务好。
以滨大这种有着近百年历史的全国重点高校，业务精良的教授并非凤毛麟角。
但只有那些对学生有爱心、正直、德行好的教学能手，才能受到大学生的普遍拥戴。
这样的教授并不多，杨光是其中的一个，他当招办主任，家长放心，考生放心。
　　　　常言道：“新官上任三把火。
”但是一个务实的好官，未必非要在上任伊始就弄得鸡飞狗跳吸引眼球。
杨光想，还是扎扎实实、细水长流地规划工作吧。
　　某种程度上说，各高校每年录取时候的提档线是个风向标，外界往往据此判断一个学校的实力。
报考考生多、质量高，提档线自然就上去了。
对招办主任来说，这是个硬指标，也是门脸儿。
　　杨光希望他上任后，能在提升滨大生源质量这方面做出点成绩。
在今年滨大曝出“招生丑闻”后，这个工作还是需要下点工夫的。
　　这天，忙完手头事情，杨光敲开了副主任蒋立言办公室的门。
两个人边抽烟边闲聊起来。
海阔天空一会儿后，杨光对蒋立言说：“咱们的大教育家孔子提倡‘有教无类’，但是高考毕竟和义
务教育性质不同，说到底它是一种选拔性考试，高校希望挑选到更有培养潜力的学生，这一点无可厚
非。
立言，琢磨琢磨，能不能在提高生源质量上做点文章？
”　　“我最近也一直在想这个事。
”蒋立言给杨光又递了一支烟，“这几年，高校之间的生源大战，那是愈演愈烈。
国外大学把中国当成一块肥肉，高考前就开始到国内一些省会城市揽生源来了。
港澳的大学开出优厚的奖学金，瞄准了各省的高分考生。
国内一流大学为了得到高分考生你争我赶，纷纷拿出各种高招，那真可以说是无所不用其极。
你看中了一个学生，承诺他本硕连读，那么就有人以本硕博连读挖走他。
目的无非一个：招揽高分考生。
”　　就好像要生产优质产品必须在加工前挑选优秀的材质，对锻造人才的高校来说，生源质量确实
相当重要，学生质地的好坏直接影响高校人才培养的质量和声誉。
几千年前，孟子说的“君子之乐”，其中一乐就是“得天下英才而教育之”，这也是大学教育者的理
想。
　　招生圈子里流行着一句话：“好大学离不开好生源，好生源来自好中学。
”吸引更多的考生，学校层次、教学质量、就业率当然是一方面，除了这些，关键还要靠中学。
几年前，清平省政府和教育部提出了“部省共建”的思路。
按照协定，在本科生招生这一块，滨大每年向清平省投放全年招生总数的百分之三十。
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这就是说，抓住了清平省的生源质量，滨大的招生质量也就得到了基本保证。
　　“立言，国庆前后这一段，工作稍稍轻闲一点儿，咱俩一起先把一些省级重点中学跑一遍。
联络联络感情，也顺道听听中学对咱们招生工作还有些什么意见和建议。
你看怎么样？
”　　蒋立言一口答应。
随后，他先联系好了镇南一中和镇南市的宏远中学。
　　　　二、走访中学　　　　蒋立言来过镇南一中不止一次了，对这里的教学设施、场所和学校的
基本情况也比较熟悉。
他和镇南一中的校长康迪你一言我一语地给杨光介绍学校的历史、高考升学率、尖子生的情况等。
　　中午，康迪在学校附近的一家四星级酒店请杨光和蒋立言吃饭。
　　康迪、杨光、蒋立言他们进包间的时候，里面已经有七八个人在等着。
看见他们进来，纷纷起身。
　　杨光自然一个也不认识，但从他们和蒋立言打招呼的方式，杨光判断他们之间很熟悉。
你谦我让一通，坐下来后，康迪开口了：“杨主任，我给你介绍一下子啊⋯⋯”他一一向杨光介绍在
场的几位镇南一中的老师，杨光一时记不住他们的姓名，“他们都是贵校的学生家长。
”　　“什么？
这么多啊？
”杨光在心里惊讶了一下，有些疑问。
他礼貌地和大家一一打招呼：“好啊，康校长支持滨大，给我们输送了这么多人才。
”　　推杯换盏的时候，几位老师轮流敬杨光酒。
　　敬酒时，他们自报家门，介绍自家孩子在滨大的年级、专业、辅导员、院领导等信息。
蒋立言不时就着他们的话，给杨光补充各个孩子的情况。
　　一圈儿听下来，杨光有一个感觉，这些老师的孩子所学的专业，理工科的多是电子信息、自动化
、计算机、通讯工程等，文科的多是国际贸易、金融学、会计学等，都是通常人们眼里的所谓热门专
业。
　　吃饭时的聊天，整个就是意识流，没有章法，滑到哪儿是哪儿。
不知道怎么，话题就转到了叶子平身上。
　　老师们众口一词地夸赞叶子平，为他的英年早逝抱憾。
　　康迪长叹一声：“那么能干、有魄力又古道热肠的人，说没就没了，天妒英才啊。
老天爷有时候也打瞌睡啊。
人都说好人有好报，可是它偏给你来个好人不长命。
唉，太遗憾了。
”　　众人沉默。
气氛竟有些感伤、凝重。
　　蒋立言举杯敬康迪酒：“谢谢校长这么多年来支持我们的招生工作。
今天，我们杨主任也在这儿。
校长，还有在座的各位老师，”蒋立言举着的杯子在空中走了一圈儿，“今后有需要我们的地方，尽
管开口，滨大会一如既往地为各位老师服务。
为了滨大和一中的友谊，康校长，我先干为敬！
”说话间，蒋立言一仰头一杯酒下肚。
　　蒋立言是在向镇南一中的各位领导和老师提醒杨光的角色和现在的事实：滨大招办今天已经易主
。
　　可能意识到刚才当着杨光的面，情不自禁地唠叨前任口碑有失礼节，大家把话题从叶子平身上转
了回来，杨光成了主人敬酒的目标。
　　晚上宏远中学的招待宴，几乎是中午的情景再现。
　　杨光在心里嘀咕：说起叶子平，中学校长、老师口气里全是敬意甚至崇拜，他们嘴里的叶子平义
气、爽快。
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滨大教师眼里丑闻缠身的叶子平，哪一个更接近真实的他？
　　晚上回到酒店，杨光问蒋立言：“叶主任和中学很熟悉嘛，他以前常往中学跑？
”　　“也没有经常跑，一些实力很强的省重点，他会下来走走。
”　　“看上去叶主任和中学老师们的交往不浅。
老师们蛮念旧情的，真难得，叶主任九泉之下应该感到欣慰啊。
”杨光感叹。
　　蒋立言看出了杨光的疑问和不解，他主动为杨光解疑释惑：“也不全是这样。
叶子平对老师很关照，他们亲朋好友的孩子报考滨大，只要找到叶主任，成绩上线，决不退档。
”　　“哦，难怪呢。
”杨光恍然大悟。
　　“教师子女优惠更多，绝对保证专业。
别的低分考生想调配到理想的专业，至少要交五万元，中学教师子女则可以全免。
更何况有时候也不是说谁交钱都能给调专业，有钱人多了去了。
”蒋立言哈哈一笑，“谁对我这样，我也会说他好。
”随即又补充说，“不过，中学也没有亏待滨大，每年都会送一部分高分考生。
”　　“投桃报李。
”杨光笑。
　　前前后后，跑跑停停，杨光和蒋立言用了一个多礼拜的时间，把清平省十几个市的重点中学全部
跑了一遍，并且确立了这些重点中学作为滨大生源基地的事情，让这些省内的重点高中优先为滨大提
供优秀人才。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　揭密招生“偏门”潜规则　　1.这几年有关高考招生的各种新闻和内幕屡成热点事件，经常被人
冠以“招生门”之名。
这本书起名为《招生门》是否和这个相关？
　　因为著名的“水门”事件，“门”这个词在现代往往指代比较重大的新闻事件或丑闻事件，如“
伊朗门”、“虐囚门”、“拉链门”等等，近来更多地集中于网络丑闻，如“艳照门”、“兽兽门”
等。
但是这本《招生门》并不只是简单的高考招生新闻和内幕事件的合集，其中的这个“门”字，寓意很
多：招生工作不仅是招生办公室的门面，更是大学的门面，但是有一些心存私欲的人，利用高考招生
中的某些特殊政策，在光明正大的高考大门之外，又为社会上的特权阶层子弟进入大学敞开了一扇 “
偏门”　　2.大家一直说这种以权谋私的事情叫“走后门”，为什么你反而说是“偏门”呢？
　　去年闹得沸沸扬扬的“罗彩霞事件”，可以说是前几年高校招生中“走后门”的典型代表，因为
顶替者是通过各种关系打通了关节，让王佳俊顶了罗彩霞的名字去上大学。
但是我书中所描述的那些事例，主要还是一些权贵人物和高校招生人员钻空子，利用高考招生政策，
尤其是类似保送、自主招生、艺体特长生等特殊招生政策，为满足学校的某种利益乃至一己私欲，招
收一些关系户考生。
　　这种情况既不同于通过高考、光明正大走正门考入大学的，又不同于冒牌“罗彩霞”那样走后门
的。
就这些招生政策本身而言，仍然是在国家教育部门所允许的范围之内的，只是被某些人巧妙地用来谋
取了私利，有点像歪嘴和尚念错经，所以只能称之为“偏门”。
　　3. 这种“偏门”现象在目前高招中所占的比例重么？
　　应该说，多元化招生的高考改革方向是正确的，国家教育部门制订的招生政策也是科学的、人性
化的。
有一些招生政策就是为了选拔被高考这道大门堵住的奇才、怪才、偏才、特才，让他们得以通过“偏
门”进入高校深造。
还有一些招生政策是为防止“一考定终身”设立的，旨在弥补高考的缺漏。
　　这些政策大体有以下几种：保送、自主招生、艺体特长生等等。
有些招生类型，只有在教育部规定的特定高校才能施行，它们在有权招生的高校招生计划中所占的比
例还是很小的。
　　况且，这些特殊招生政策的创立是为了关注那些无法通过标准化、流水线测试的偏才、奇才、怪
才。
问题的关键是，政策执行者能否在具体的执行过程中充分体现政策的初衷和竞争的公平性。
在我的小说里，也有魏耀祖等家境贫寒的考生通过自身努力，一举通过大学自主招生考试的情节。
但特殊政策是个双刃剑，用不好会破坏高校招生的公平性，使一些人用手中的特权挤压或者剥夺另一
些人的升学机会。
不可否认的是，现实生活中，正是这些出发点很好的特殊招生政策，为某些利欲薰心的人玩弄权限，
与社会上特权阶层进行权钱交易提供了腐败的温床。
　　也正是因为如此，在呼唤改革高考、拓展人才选拔机制的同时，社会上也有一种声音，反对高校
招生多元化，实行诸如自主招生等政策，主张统一考试、统一录取。
　　4.招生“门”内的潜规则还有些什么？
　　要迈进大学这道“门”，必然先要闯过一些“关口”。
凡事都要巧干，怎样才能省力呢？
如果不用“潜规则”这个被重度污染了的词，还是有一些“小径”可以走的。
　　招生办是大学的“机关”和“门面”，招生办的工作也不可能以捞“偏门”为主，招生办的首要
责任是为学校笼络高质量的人才，这是职业道德使然，也是由招生办乃至高校的生存法则所定。
所以，小说中亦有招生办挖空心思收罗优质生源，联络重点高中作为高校生源基地，甚至还用重奖“
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哄抢”高考状元及优才、怪才考生等情节。
从这个角度上来看，那些优质中学和高校的联系紧密，招生信息来源广泛，从高校获取的优惠待遇和
机会相对比较多。
那么，在中小学教育资源配置没有实现统一化的现阶段，上个好高中，算不算是“捷径”——或者还
是入乡随俗地说，算不算是“潜规则”之一呢？
　　高考是万众瞩目的大考，高校招生工作的一举一动都牵动着家长、考生和社会关注的目光，大学
校园，也不能完全脱离社会这一个大范围。
我写作《招生门》的目的，并非让局外人透过“招生门”的一角，窥视高校“象牙塔”里的密事，或
者给猎奇者提供茶余饭后的谈资。
我为高校招生办主任画群像，不是炫耀他们如何神通广大，更不是将招办主任作为批判的靶子，利用
公众对各种腐败的仇视心理，以正义之名哗众取宠地招徕对招办主任的一番乱箭射杀。
我希望深入到人性和世情深处，追寻招生办主任种种行为后面的推动力。
《招生门》写的是高校招生和校园生活，却不局限于此，而是将笔触伸展开来，将视野从教育圈子投
向广阔的当代社会生活，通过一桩桩内幕交易展现的一波三折的故事和悲喜交错的人物命运，促使圈
内圈外人共同思考造成招生腐败的复杂原因，是本书的主旨所在。
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