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内容概要

　　《左传》原名《左氏春秋》，是我国第一部叙事详备的编年体历史著作，记述了春秋时期重要的
政治、经济、军事、文化、外交等方面的史实。
这些记述，真实地反映了当时的社会现实和社会矛盾，要求社会秩序的安定和团结，有一定的进步思
想。
《左传》的史学价值为历代所赞赏，它发展和完善了由《春秋》开创的编年体史书体裁，继承了古代
史官“不虚美，不隐恶”的优良传统，是研究我国古代历史的重要文献资料。
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作者简介

作者：（唐代）赵蕤
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章节摘录

版权页：   插图：    【译文】 我听说驾驭将领的主要办法，就是要懂得手下英雄们的想法，明白他们
的内心活动。
但是人不易被了解，了解别人就更不容易。
汉光武帝是一个善于听取不同意见的明主，但他却犯了轻信庞萌的错误；曹操是个知人善任的高手，
却也曾被张邈蒙蔽。
为什么呢？
世上的事物很难分辨而使人迷惑。
所以说，狡诈者看似聪明而不是聪明的人，愚钝者貌似君子却不是君子，憨直者看似勇敢而并不勇敢
，大多数亡国之君好像有智慧，亡国奸臣好像忠心耿耿，莠草的幼苗很像禾苗，黑牛长土黄色花纹很
像是虎皮，白骨乍一看还以为是象牙，赤地白彩的石头猛一看会以为是美玉，这些都是似是而非的例
子。
 【原文】 孔子曰：“凡人心险于山川，难知于天。
天犹有春秋冬夏旦暮之期，人者厚貌深情，故有貌愿而益，有长若不肖，有顺怀而达，有坚而缦，有
缓而钎。
”太公曰：“士有严而不肖者，有温良而为盗者，有外貌恭敬中心欺慢者，有精精而无情者，有威威
而无成者，有如敢断而不能断者，有恍恍惚惚而反忠实者，有倭倭拖拖而有效者，有貌勇狠而内怯者
，有梦梦而反易人者。
无使不至，无使不遂，天下所贱，圣人所贵，凡人莫知，惟有大明，乃见其际。
”此士之外貌而不与中情相应者也。
 【译文】 孔子说：“人心此山川还要险恶，了解人心比掌握天还要困难。
天还有春、夏、秋、冬和早、晚的规律可循，人有时却是外貌憨厚而内心深沉。
有的人表面老实可信而内心骄傲自大，有的人貌似长者实际品行却是个小人，有的人外貌温良敦厚却
内心则直，有的人看似坚强却性子缓慢，有的人外表舒缓却性格急躁。
”姜太公说：“士人有外表端正其实行为不肖的，有外表温和善良心中却男盗女娼的，有外貌恭敬而
内心傲慢自大的，有貌似有情其实无情的，有仪表堂堂其实无所作为的，有貌似果断而内心优柔寡断
的，有外表似游移不定、三心二意，实际上对人忠实如一的，有表面拖拉实际工作卓有成效的，有貌
似狠辣而实际内心胆怯的，有表面糊涂而内心明白的。
世事常常令人料想不到，无所不有。
有时被天下人所瞧不起的，圣人反而认为珍贵；有时平常人看不出来的，唯有像日、月一样的圣人，
才能看清真相。
”这都是人的外貌与内心不相符合的情形。
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编辑推荐

《中华国粹经典文库4(套装共20册)》内容丰富，从选才、用才到领导艺术，从政令的权变到外交的纵
横，从做人的原则到做事的变通，都提出了很多独到的看法，由此也可以看到唐代文化的繁荣与包容
性。
不仅如此，《中华国粹经典文库4(套装共20册)》在写作技巧上，也颇值得称道，如采用夹叙夹议、史
论结合的表现方法，从多层次、多角度展开论述，得出较为令人信服的结论。
虽然《中华国粹经典文库4(套装共20册)》的某些观点我们不敢苟同，有些观点甚至还是错误的，但在
今天看来，它对企业管理、领导用人、做人处世等仍有极强的借鉴意义。
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