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内容概要

管仲满腹文韬武略，乃旷世之才，先事二公子纠。
齐襄公昏庸无道，骄奢淫逸，丧德乱伦。
齐襄公死后，公子小白抢得君位，是为齐桓公。
鲍叔牙让贤，管仲当上宰相。
管仲主持齐国国政，对齐国的政治、经济进行全面改革，使齐国走上富国强兵之路。
    齐桓公身边有佞臣：竖刁为邀君宠而自宫；易牙烹亲子以奉上；公子开方为献媚于上，将自已的妹
子送给齐桓公做了妃子。
可谓是群魔乱舞，极尽所能。
然而，管仲在世的时候，群魔难以嚣张。
    管仲辅佐齐桓公，打着“尊王攘夷”的旗号，存刑、救卫、援燕、安周，九合诸侯，一匡天下。
辅佐齐桓公成为春秋一代霸主，列春秋五霸之首。
    管仲是中国历史上最早的杰出的政治家、理财家、改革家，他的治国方略，影响了此后中华民族历
史的全过程。
他是中国历史上治国安邦、富国强兵第一人。
　　凡我炎黄子孙，不可以不知道千古第一相——管仲。
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作者简介

余耀华，湖北省鄂州市人，供职于市物价局，史学专家、高级经济师，湖北省作家协会、武汉作家协
会、鄂州市作家协会会员。

    主要从事经济史学研究，著学术著作三部,其中：专著《中国价格史》（72万字）2005年获中国价格
理论研究最高奖：“薛暮桥价格研究奖”，受中共中央政治局委员、国务院副总理曾培炎同志接见并
亲自颁奖。

发表学术论文50余篇，其中：获国家级论文奖一篇、获省级论文奖四篇；
    文学作品：《千古第一相：管仲》；《大唐财相：刘晏》；
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章节摘录

卷一 夺宫第一章 图谋发展　三俊杰投奔临淄公元前770年，周平王将都城从镐京（今陕西长安县西北
）迁至洛邑（河南洛阳），史称“平王东迁”。
历史上将东迁后的周王朝称为东周。
从这时起，一直到公元前476年这段历史，大体上与孔丘所修《春秋》一书的年代相当，所以，历史上
称这一时期为春秋时期。
历史进入春秋时期，周室王权逐渐衰落，诸侯的违礼僭越逐渐公开化，各自为大，基本不再定期朝拜
周天子了。
孔丘把这一时期看成是“礼崩乐坏”时期。
王权衰落，使春秋时期出现权力真空，形成诸侯争霸的局面，天下乱成一锅粥；礼崩乐坏，导致人们
价值观念和道德观念的混乱，引发了旧有秩序的改体。
春秋时期，王权衰落，礼崩乐坏，群雄纷争，实为乱世。
乱世出英雄。
春秋前期的齐国，就出了这么一个惊天地、泣鬼神、扭转乾坤、改变中国历史的英雄。
直至今天，华夏之生灵，仍然在沐浴着这位伟大人物的恩泽。
诸多国策如关税协定、招商引资、盐铁专卖，物价政策，以及商战等等，很多都出自他的首创。
假若没有这位伟人的诞生，没有这位伟人的变革，中国的历史可能要重写。
闲话少讲，书归正传。
且先将这位伟大的风云人物请出场，以馈诸公。
正是：莫把酒爵浇愁肠，且看小子话天下。
开卷即能觅古踪，胜似逍遥走天涯。
齐国临淄城郊的大道上，三条汉子在风尘仆仆地赶路，走在前边的那位，三十左右的年纪，此人姓管
，名仲，字夷吾；中间那位，名叫鲍叔牙，年长管仲五六岁，是管仲的结义大哥；最后那位是管、鲍
二人结识不久的朋友召忽。
管仲是颖上人，家居管家堡，祖先乃名门望族，其父管庄曾作过齐国的高官，后来家道中落，到管仲
这一代，已经是穷困潦倒了。
管仲有个叔父叫管至父，仍在齐国为官，因管仲家贫，管至父从来不曾想到有这位老嫂子和侄子的存
在。
管仲人虽穷，可志却不短，故也不欲高攀，两家虽为至亲，却素未往来，彼此形同陌路。
管仲虽伦为庶人，但仍不失其祖上遗风，其父健在之时，抱着重振家门的希望，倾其所有，供管仲读
书。
管仲自幼聪颖绝伦，有过目不忘之能，加之又勤奋好学，到十五岁左右，已是一位满腹经纶的饱学之
士，更兼琴、棋、书、画，样样精通。
方圆几十里之地，文人学子，都知道管家堡有个管夷吾。
管家堡背靠凤凰山，凤凰山幽谷中有一隐者，于山中筑庐而居，从不以真面目示人，甚少与世人来往
，只是隔段时间下山购置生活用品，人们才得偶窥其容。
人们只知道凤凰山中有一隐者筑庐而居，却不知其来历。
一个偶然的机会，管仲上山打柴，恰逢大雨，避雨于茅庐，与隐者相见。
交谈之中，隐者察觉到这位少年人谈吐不凡，是个不可多得的可造之才。
主动向管仲提出，愿以胸中所学倾囊相授。
管仲喜不自胜，回家禀报于父母，然后定期入凤凰山幽谷中，于隐者茅庐之内，求教于隐者。
三年之后，尽得隐者真传。
兵法纯熟，武艺超群，尤其是箭法，更是神出鬼没，出神入化，有百步穿杨之能。
忽然有一天，管仲又至隐者幽居之茅庐，却是人去庐空，不见隐者踪迹。
不知他从哪里来，也不知他到哪里去，就像天上一片浮云，飘然而来，飘然而去，不知其踪。
三年中，隐者从不道姓名，也不许管仲询问，师徒一场，管仲尚不知隐者何许人也。
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管仲一连几天上山等候，终不见隐者归来，知其再也不会回来，怀着无比眷恋的心情，下得山来。
三年时间，隐者已将管仲造就为一个文能安邦，武能定国的经邦济世之才。
鲍叔牙是个商人，家资颇丰。
管、鲍二人合伙在南阳做生意，分红时，管仲总要占些便宜，鲍叔牙视而不见，在一块做买卖的人看
不过眼，常在鲍叔牙面前嘀咕，鲍叔牙解释说，管仲胸怀经邦济世之才，只是未逢其时，他多得的红
利，是为了赡养老母，算不了什么。
管仲知道这件事后，从内心里感激鲍叔牙，两人成为莫逆之交。
召忽生得牛高马大，乃一赳赳武夫，在南阳颇有名气。
管、鲍二人合伙在南阳做生意，虽然知道召忽这个人，但从未打过交道。
一次，南阳城几个地痞流氓，欺负管仲是外地人，故意找茬敲诈管仲，这样的事情已经有好几次了。
若论管仲的身手，对付这几个小流氓那是绰绰有余，只是长年要在南阳做生意，犯不着与这些小人为
敌，所以总是一忍再忍。
但这一次几个小流氓却是太出格了，不但把管仲的生意挑子砸了，还把管仲痛打一顿，鲍叔牙从中劝
阻，也一同挨了打。
召忽恰好从此地路过，碰上了这档子事，他本是个侠义之士，见几个地痞流氓当街行凶，怒不可遏，
出手把几个地痞流氓痛打了一顿。
事后，三个人坐在一起，谈起各人的志向，竟有相见恨晚之感。
管仲觉得南阳不是久留之地，决定到临淄去，那里是齐国的都城，是齐国政治文化中心，凭自已的能
耐，说不定能讨个出身。
鲍叔牙、召忽二人竟然同时附和，愿一同前往。
于是，三人结伴，直奔齐国的都城临淄。
管仲、鲍叔牙、召忽三人进入临淄城，见都城的气势果然与他处不同：大街小街，车水马龙，熙熙攘
攘，车连车，人挤人，道路常因之而堵塞，处处呈现出一派繁荣昌盛、兴旺发达的景象。
路口上，街角处，随处可见吹竽、鼓瑟、击筑、弹琴的艺人，吹、击、弹、唱，悠扬的乐声回荡在空
中，听起来使人心旷神怡，吸引了不少的围观者；斗鸡、杂耍、踢毽子、下棋，围观者一堆又一堆，
时不时传出叫好声、吆喝声，好不热闹。
三人一路劳顿，已是十分疲惫，顾不得欣赏这热闹场景，先到东昊客栈号了个房间住下来，然后洗个
热水澡，胡乱地吃点东西，回到客房，倒在床上，美美的睡上一觉，以消除旅途的疲劳。
第二天，三人又睡了个懒觉，日上三杆之后才起床，濑洗完毕，不在客栈用餐，结伴出门，在大街上
寻个小摊点坐下。
鲍叔牙对摊主道：“来三份‘临淄菜煎饼’，让我的朋友尝尝临淄的小吃。
”不一会，摊主将三份热气腾腾的临淄菜煎饼端上来，鲍叔牙取过筷子，分给一人一双，口中却说道
：“临淄菜煎饼的制作很简单，就是拦馅加烧烙，将豆腐、粉条、韭菜或葱，加油炒熟，然后把煎饼
揭开，均匀摊馅并折成长方形，再在锅内加油将两面烙成金黄色。
”边说边挟了一块煎饼放进嘴里，品尝一下道：“内软外脆、菜香扑鼻。
”管仲、召忽也学着鲍叔牙的样子吃起来，交口赞道：“内软外脆、菜香扑鼻。
果然是好吃。
”“老板，临淄近来可有什么趣闻逸事吗？
”鲍叔牙边吃边问道。
“听口音你也是本地人吧？
”摊主问道。
鲍叔牙道：“不错，我也是齐国人，只是长年在外，走南闯北，对家乡倒有了一些陌生之感。
”“想回家乡发展呀？
”摊主问。
“嗯！
还带来两个朋友，想搏个出身。
”鲍叔牙指指管仲、召忽说。
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“想搏个出身？
”摊主道：“有本事，就到招贤馆去。
”“招贤馆？
”管仲反问道：“什么招贤馆？
”摊主手指前方道：“前面拐角处右转，不足百步就是招贤馆，是朝廷招贤纳士的地方，三位若有真
才实学，不妨前去试试，否则，还是去做你们的老本行吧！
”三个人对视一眼，笑了笑，没有回答摊主的话。
吃罢早点，鲍叔牙会了帐，召忽起身道：“是不是去招贤馆看看？
”鲍叔牙却对管仲说：“你叔叔不是在齐国做官吗？
可不可以去找找他？
”“算了吧，这多年，他从未看我们母子一眼，甚到连个信也不愿意给，何必去讨贱。
还不如到招贤馆去碰碰运气。
”管仲恐找叔父会讨没趣，不愿意去找他。
召忽道：“也不忙在一时，先在临淄城转转再说。
”管仲、鲍叔牙同意召忽的建议，三人用过早点之后，先在临淄城转悠了大半天，饱览都城的风土人
情，直到下午，才向招贤馆走去。
齐国本是东方大国，历经数十年动乱，使齐国的社会生产遭到很大破坏，到春秋初年，国力并不是很
强。
齐僖公对齐国衰落的原因进行了认真地研究，认为除内乱之外，无良才辅佐也是一个重要原因。
于是，他将临淄城一处公堂，辟为对外招贤纳士的场所，取名为“招贤馆”。
派专人在招贤馆当值，专门招纳愿意为朝廷效力的贤良之士。
然而，招贤馆开设了好长一段时间，应招者却是寥寥无几，更无贤者至。
齐僖公知道此事急不得，仍派人常驻招贤馆，以待贤者来投。
正是：僖公设置招贤馆，静侯天下俊颜来。
果然天运降大齐，招贤引来济世才。
管仲、鲍叔牙、召忽三人来到招贤馆，正是招贤馆开设很长一段时间、很少有人问津的时候。
所谓招贤馆，实际上就是几间平房改造而成，门口挂上个“招贤馆”的牌子，里面摆上几张桌子，安
排几个人在里面当值。
管仲、鲍叔牙、召忽三人走进招贤馆的时候，馆内两名书办正坐在那里有一搭没一搭地闲聊，见三个
人走进来，站起来礼貌地说：“各位请坐，这里是招贤馆。
”管仲道：“知道是招贤馆，换个地方，我们还不来呢！
”两名书办见管仲出言不凡，忙堆着笑脸道：“客官请坐，三位来招贤馆，是自荐呢？
还是为他人荐？
”另一位书办赶忙替三人各沏了一爵茶。
管仲接过茶，微笑着点头表示谢意。
然后不卑不亢的说：“当然是自荐。
闻招贤馆招贤纳士，不知是否属实？
”一名书办回答：“当然属实，主上欲图国富民强，招贤良之士以为国用，只要是贤能者，定当受到
重用。
”“何为贤，何为不贤，有何标准可言？
”管仲继续问道。
一名书办道：“文人以文章论优劣，武将以功夫定高下。
主上对招纳之人将量才取用。
”管仲道：“我等乃文士，欲在朝中谋个差事，如何应试，请先生安排则过。
”“啊！
既然如此，这里有试题一道，题目是‘治国之道’，请三位各作策论一篇，小可将直呈主上，以定优
劣，择优选用。
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”书办客气地说。
“行，那就开始吧！
”管仲道。
鲍叔牙、管仲、召忽三人分别找张桌子坐定，书办分别给三人送上文房四宝。
一个时辰之后，管仲率先交卷，鲍叔牙、召忽也随之先后交卷。
一名书办收好三人的策论文章，另一名书办则说：“三位是否有了住处，是否要在下效劳？
”鲍叔牙道：“不必了，我们已在东昊客栈住下了。
”“既然如此，三天之后给你们答复，行吗？
”一名书办和颜悦色地说。
“好的，三天之后我们来讨信。
”管仲回答。
书办道：“若有事，我们会到东昊客栈去找你们。
”三人告辞了书办，离开了招贤馆。
且说齐僖公得知招贤馆有三人前来应聘，先并不在意，待看过应聘之人所作之策论后，不由暗自心惊
，三篇策论，不但书法好，文章则更妙，特别是管仲所作之策论，乃平身仅见之好文章。
他正愁两位公子找不到好老师，看来此三人却是上佳人选。
原来，齐僖公有三位公子，长子诸儿，已立为太子，即后来的齐襄公，次子公子纠，三子小白，皆无
良师辅佐，僖公想为公子纠、公子小白选择良师，一直没有合适人选，看到管仲、鲍叔牙、召忽三人
的文章，又动了择师之念。
第二天，齐僖公派人到东昊客栈对鲍叔牙、管仲、召忽三人进行面试，面试之人回来介绍了面试情况
，特别对管仲赞不绝口，说管仲言谈举止，举手投足之间，无不显示出大家风范。
是个不可多得的人才。
听完汇报，齐僖公当即决定，聘管仲、召忽为公子纠的师傅；鲍叔牙为公子小白的师傅，择吉日拜师
。
拜师吉日，两辆车停在东昊客栈门口，一辆车接走了管仲与召忽，一辆车等候鲍叔牙上车。
先说管仲和召忽，乘车来到公子纠府第，老态龙钟的齐僖公已等候在那里，管仲、召忽得知眼前的老
人就是齐侯，慌忙俯伏于地叩拜道：“臣拜见君上！
”“二位贤士平身！
”齐僖公微笑着说：“寡人知二位乃时之俊杰，有意聘二位为二公子纠的师傅，你们可愿意？
”管仲、召忽听说要他们做公子傅，心中暗暗吃惊，但也惊喜非常，连连磕头道：“臣才疏学浅，恐
有辱君命。
”“寡人看过二位的策论，字字皆珠玉，甚是满意。
”齐僖公哈哈大笑，顺手拉过一个小男孩、对二人说道：“寡人将公子纠托付给你们，望二位尽心教
导于他，莫负寡人之托。
”管仲、召忽叩首道：“臣等当竭尽全力辅佐公子纠，不负君上所托。
”齐僖公请管仲、召忽二人上坐，命公子纠向二人行了拜师之礼。
拜师礼刚毕，忽有人来报，说鲍先生有病，没有接旨前来报到。
齐僖公问管仲道：“怎么？
鲍先生有病？
”“啊！
”管仲听说鲍叔牙有病，有些不相信，因为他们刚从东昊客栈出来，临出门时，鲍叔牙还是好好的，
为何突然说有病呢？
心知必有原因，于是含糊地说：“待臣等回客栈看看。
”管仲、召忽闻鲍叔牙身体不舒服，连忙赶回客栈，见鲍叔牙好好的，并无病，管仲奇怪地问：“鲍
兄身体并无恙，为何不出来做事？
”鲍叔牙道：“知子莫若父，知臣莫若君。
现在国君知道我不行，所以委派我辅佐他最小的儿子小白，我不想干。
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”召忽同情地说：“你若坚决不干，就继续装病，不要出来，我去向国君禀报，说你病得不轻，快要
死了，就一定能把你为公子小白的师傅的职务免掉。
”管仲道：“不行，欲图大事者，不能推辞工作，更不能贪图安逸，将来真正掌握齐国政权的，还不
知道是谁呢！
鲍兄还是要出来干。
你忘了我们的志向吗？
”召忽对小白也缺乏信心，并不同意管仲的看法，他说：“不行，我们三个人对齐国来说，就好比鼎
之三足，若去其一，就立不起来。
依我看，小白一定不是继承君位之人。
”管仲见鲍叔牙、召忽两人对小白都没有信心，颇不以为然，他分折道：“我认为你们的看法不对，
人们因为憎恶公子纠的母亲，连累到看不起公子纠本人，但同情小白没有母亲。
诸儿虽然是长子，据了解，其人品质卑贱，前途如何还说不定。
以我看来，今后举齐国之政者，非公子纠或公子小白不可。
公子小白之为人，虽然不会耍小聪明，而且性格暴躁，但是能把握大方向。
不是我管夷吾，就不会理解、容忍公子小白。
如果不幸上天降祸加灾于齐国，公子纠得以立为君，也难已成其大事，那时候，不靠你鲍叔牙出来安
定国家，还能靠谁呢？
”召忽是个耿直的人，他对于齐僖公之后的齐国政局非常担心，忧心忡忡地说：“国君百年之后，如
果有违君命而废掉我所拥立的公子纠，夺去公子纠的君位，就算他得了天下，我也不愿活着辅佐他。
何况参与了我们齐国的政事，接受君主而不知改变，奉我所立而不使废除，则是我义所当为之事。
”管仲是个注重大局而不拘小节的大智大慧者，他并不赞同召忽的观点，认为此乃愚忠。
他说：“我作为人君的臣子，是奉君命而为国家主持宗庙，岂能为公子纠个人而牺牲自已的性命？
只有当国家破、宗庙灭、祭祀绝的情况下，我才会去死。
除此三种情况，我都要活下来。
我活着对齐国有益，死了对齐国无利。
”鲍叔牙见二人将话越扯越远，忙插嘴问道：“那么，我应该怎么办？
”管仲道：“你接受命令就是了。
”鲍叔牙采纳管仲的意见，接受了齐僖公的命令，出任公子小白的师傅，辅佐小白。
管仲对鲍叔牙和召忽说：“我们三个辅佐齐国两位公子，若诸儿不济，继任齐国之君位者，非公子纠
，即公子小白。
我们三个人约定，将来无论是公子纠做了齐国国君，还是公子小白做了齐国国君，我们都要相互引荐
，辅佐新君，共图大业，使齐国走上富国强兵之路。
”鲍叔牙赞同道：“我也有此想法，今后我们三人，无论出现了什么情况，都要同舟共济，相互提携
，这才不枉我们兄弟一场。
”管仲高兴地伸出双掌，鲍叔牙同样也伸出双掌，召忽亦伸出双掌，三人击掌盟誓，齐声道：“同舟
共济，相互提携。
”鲍叔牙担任公子小白的师傅后，心里似乎没底，找到管仲问道：“我该如何工作呀？
”管仲回答说：“为人臣者，若不能为君主尽力，则不能成为君主的亲信，若不能成为君主的亲信，
在君主面前说话就没有份量。
说话没有份量，国家就不能得到安宁。
总之，事奉君主，不可有二心，这是最主要的。
”鲍叔牙赞成管仲的观点，于是尽心辅佐公子小白。
有词为证：胸怀经天纬地才，投奔临淄谋出身。
本是三个好兄弟，分成两拨事二人。
公元前698年底，齐僖公病逝，太子诸儿即位，是为齐襄公。
齐僖公临终之前，对世子诸儿交待了两件事，一是齐国与纪国乃世仇，继位之后，第一件事就是要灭
掉纪国，若不能报此仇，死后不得入祖庙；二是公子无知，乃僖公同母之弟的儿子，嘱诸儿要善待之
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，衣服礼秩，一如生前之数，不得有所减少。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《千古第一相:管仲》：中国的圣人是孔子，孔圣人心目中有两个圣人：一个是周公，一个是管仲。
孔圣人说：没有管仲，我们就该披散头发，裸露膀子，做野蛮人的奴隶了。
史学家将春秋时之管仲、战国时之商鞅、西汉之桑弘羊、唐朝之刘晏、宋朝之王安石、明朝之张居正
，合称为“中国古代六大经济改革家”。
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