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前言

　　上世纪八十年代，红红火火的湖南作家群体，被世人誉为“文学湘军”，这支“军”中的许多猛
将则是从工厂、矿山里闯人进来的。
萧育轩、水运宪、聂鑫森、何立伟、陶少鸿、叶梦、姜贻斌、林家品等都在工厂、矿山工作过。
贺晓彤的“前身”，是冷水江钢铁厂的一位女工程师。
　　这些从工矿里走出来的作家们，在文坛里“风光”着，他们曾经劳作过的工厂和矿山，却在经历
着时代前行的“阵痛”。
有些改制了，有些破产了，有些经历过痛苦后又赢得了欢欣，新生了，蓬勃发展了。
原本那些养育着自己的工厂、矿山，作家们曾经是十分十分熟悉的。
而这时候，他们却感到陌生了；那些与自己十分亲近的工友，这时候与他们却有了距离了。
　　就在这样的时候，湖南省文联和湖南省作家协会，“别有用心”地组织了一次“工人作家回娘家
”的采风活动，让这些从工厂、矿山里走出来的作家，重返他们的工厂，去亲近他们曾经十分亲近、
十分熟悉，而今天却有了陌生感、距离感的工厂和工友。
时代的激流，冲击着这群作家们的心房，在他们的心底掀起波澜!　　贺晓彤，就是这个“工人作家回
娘家采风团”中的一位。
　　这一天，采风团来到湘中工业重镇冷水江。
这位女工程师，回到了她当年工作的冷水江钢铁厂。
昔日的工友，纷纷与她诉说这些年工厂走过来的痛苦而又欢欣的路，一遍又一遍地向她夸赞着一个人
。
这个人，贺晓彤在厂里的时候，还和他在一个车间工作过。
四年前，这座曾经红红火火的、数千工人的国营大厂，已是负债几个亿、工人半年没有发工资。
因为欠电费几百万元，市供电局拉闸断电，三千多工人蜂拥而上，团团包围市供电局，五十几辆大卡
车堵住了全市交通要道，引发了轰动全国的大事件。
在这样的境况下，省国资委审核批准了这家曾经十分红火的工厂破产倒闭。
省冶金厅在冷钢工人们的强烈要求下，派遣曾在这个厂担任过副厂长、时下已在长沙某厂当厂长的陈
代富回到这个厂，着手处理破产事宜。
面对一张张自己十分熟悉、如今却是十分痛苦的脸，看着一双双自己十分亲切、如今却是深含企盼的
眼睛，一团火，在这个上级派他前来为工厂处理“后事”的陈代富心里蓬然而生，熊熊燃烧。
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内容概要

　　一座曾经红红火火的、数千工人的国营大厂，已是负债几个亿、工人半年没有发工资。
因为欠电费几百万元，市供电局拉闸断电，三千多工人蜂拥而上，团团保卫市供电局，五十几辆大卡
车堵住了全市交通要道，引发了轰动全国的大事件。
在这样的境况下，省国资委审核批准了这家曾经十分红火的工厂破产倒闭。
省冶金厅在冷钢工人们的强烈要求下，派遣曾在这个厂担任过副厂长、时下已在某厂当厂长的陈代富
回到这个厂，着手处理破产事宜。
面对一张张自己十分熟悉、如今却是十分痛苦的脸；看着一双双自己十分亲切、如今却是深含企盼的
眼睛，一团火，在这个上级派他前来为工厂处理“后事”的陈代富心里蓬然而生，熊熊燃烧。
“我可以死，我们冷钢不可以死！
”他向厅里领导请缨：“派我回来，我一定要把厂子带出困境，让她新生！
”⋯⋯往往，生活本身，远比源于生活的文学作品精彩！
看这个国营大厂，经历过怎样艰难的改革，在一群硬汉的手里，创作了一个神话般的奇迹！
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章节摘录

　　第一章　　郭明洗濑完往餐桌前一坐，李杏子就从厨房端出一盆蒸红薯一碟辣椒萝卜条送到他面
前。
郭明的胃立马条件反射翻起一股酸水。
眉头一蹙，说：“又是蒸红薯！
老婆，你就不能换个花样吗？
”李杏子解下围兜儿，坐到桌子边拿起一根红薯剥着皮，漫不经心地说：“换什么花样泥？
”郭明不满地说：“天天早餐是蒸红薯，你就不能切成片放点盐或糖煮呀！
”　　??李杏子见丈夫真动了气，她知道，这个时候是不能针锋相对的，必须以柔克刚。
便笑嘻嘻地说：“老公，对不起，明天早餐给你做煮红薯片吧。
不过，蒸红薯煮红薯烤红薯还不都是红薯吗？
我何尝不想换着花样让你吃呢？
比如豆浆油条，比如牛奶面包鸡蛋什么的。
可是钱呢？
”　　??一说到钱，郭明便心虚了，顿时就矮了半截。
他是许港钢铁厂动力车间的主任，工厂生产每况愈下，已经负债累累，四座高炉只剩下一座在庵庵一
息地冒烟了，眼看就要全部停产。
去年职工的工资就没全发，今年索兴就发不出工资了。
郭明已经五个月没往家拿回一分钱。
要不是妻子每月那点工资，要不是农村兄弟送来百多斤红薯，只怕填饱肚子都成问题了。
郭明于是拿起筷子夹了根萝卜条放进口里，脆生生的嚼着，辣辣的开了胃口。
李杏子见丈夫果真消了气，便将剥完皮的红薯递过来。
　　??郭明接过红薯就着辣椒萝卜吃着。
李杏子也边吃边和丈夫聊起来：“老公，你们厂子肯定要破产倒闭的。
这样耗下去也不是办法。
你懂电气有技术，何不象曾工程师他们那样一走了之，听说他们到外地打工每个月能拿一两千元工资
呢！
”　　??郭明说：“我不是没想过。
但心里总不甘。
你说许港钢铁厂当年多红火啊！
是许港市最大的国营企业，怎么就变成现在这个烂摊子？
连工资都发不出了呢？
我是车间主任，要是也出去打工，那两百多工人怎么办？
不就散了吗？
”　　??“迟早要散的！
如其大家在一起耗着等饿死，还不如各自出去谋条生路。
”李杏子接着说，“我看你们厂垮就垮在楼厂长手里！
职工半年都没领工资了，可他倒好，隔三差五的跑到我们娱乐城去喝酒唱歌吊妹坨，哪次消费不是几
千元！
可恶的是连请小姐的小费都要我开进发票回厂报销。
我留了个心眼算了一下，上个月他在娱乐城就消费了八万多！
”　　??郭明惊愕地望着妻子半天没吭声。
一口红薯梗在喉部，端起杯子喝了两口水才咽下去。
这才说出话来：“老婆，这事你可不要对别人去说啊。
工人们如今火气大得很，知道了还不把楼厂长他们打死，不知要捅出多大漏子！
楼厂长上任后，正是计划经济转型市场经济。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<钢铁是这样炼成的>>

他的管理模式还是老套路老观念，使整个工厂生产运营都不灵。
厂子都快垮了，他哪还有心去娱乐呢？
哪还舍得用公款去花天酒地呢？
”　　??“你不懂了吧，他这叫今朝有酒今朝醉，及时行乐，有权不用过期作废。
你知道我们娱乐城的人背地里都叫他什么吗？
”李杏子问郭明。
　　??“叫他什么？
”　　??“搂厂长，搂抱的搂。
他每次去娱乐城都要请小姐，搂着喝酒，搂着唱歌，最后搂着睡觉。
”　　??“可不能瞎说。
”　　??“瞎说的是猪。
娱乐城的人都晓得。
他和我们老板是哥们，所以谁都敬着他，当面奉为上宾，背后耻笑谩骂。
”　　??郭明吃不下去了，将剩下的半截红薯扔进了盆子里。
叹口气，说：“老婆，不管怎么说，楼厂长对你我是帮过忙的。
他上台后提我当车间主任，你进娱乐城当收银员还是他托朋友安排的。
”　　??“你业务好，又能干肯干，副主任提正主任还不是早晚的事。
他安排我去他哥们的娱乐城收银，其实他是有目的的。
喏，他每次花费完了要开多少钱发票，我能打反口吗？
还老碍着面子做不得声。
早知这样，我就是到商场站柜台到饭店洗碗也行，眼不见为净。
老公，你不知道，每次看见他花那么多钱花天酒地，再想想厂里那么多困难户连饭都没有吃了，我这
心里就难受、就愤愤不平！
”　　??“唉，有什么办法啊！
”郭明忧忧地叹息道。
　　??“要想你们厂起死回生，办法只有一个，那就是换领导班子！
罢掉楼厂长，要原来那个被楼厂长排斥走了的陈大富付厂长来主持工作，他既有魄力又有水平，还大
公无私，我听见你们厂好多职工都念他好。
”　　??“陈大富确实优秀，是办企业的大才，原来全厂工人都佩服他。
可是人家现在已到省城冶金机械厂当厂长去了。
人往高处走，谁愿意从米箩里跳回糠箩里呀！
”郭明说完起身去换工作服。
　　??李杏子想想也是的，陈大富当初是呕着一肚子气离开钢厂的，如今只怕用八座大轿也抬不回来
了。
　　许港钢铁厂位于资水中游的许港市北面，建于一九五八年，当时是全省三大钢铁厂之一。
占地面积一千五百余亩，无论是建设规模还是产值产量，都是当初还是许港镇的半壁江山。
每天在镇上穿梭的车辆十台中至少有六台是标志“许钢”的运货大卡车。
当初的“许钢”确实牛，年轻的炼铁工人休息时间到镇上走走玩玩，一律都喜欢穿印着“许钢”字样
的工作服，人们见了都会投来羡慕的目光。
后来镇上和周边农村长得漂亮些的姑娘大多都成了许港钢铁厂工人的老婆。
郭明的父亲是建厂第一任炼铁炉炉长，年轻强壮的炉长娶的就是当年的　　镇花。
郭明秉承了父亲的强壮倔犟、母亲的俊朗纯良。
李杏子没读过大学，在职业学校学过两年财会。
是土生土长的许港人。
家境不是太好。
而因为她的美丽和非常女人的性格，追求者多得很。
可她不要股长科长不要公安干警老师军官，铁了心嫁给了英俊强壮的大专生郭明。
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结婚五年，儿子四岁，日子却越过越窘迫。
李杏子工作的塑料厂倒闭，郭明又领不回多少工资。
去年初夫妻俩商量将儿子送回郭明的老家农村，由退休还乡的爷爷奶奶带养孙子。
这样的安排两全其美，一方面减少了养儿子的大笔开支，另一方面也为退休养老的父母无趣的生活增
添天伦之乐。
父母确实是高兴了，两老的退休金虽说不多，但在农村足够小康生活水平。
山清水秀，乡情纯朴，有个小孙子绕膝，两个老人感到很幸福。
儿子送走了，这小两口一段时间里不习惯，尤其是李杏子下了岗，儿子又不在身边，整日以泪洗面，
俊俏的脸日渐憔悴。
郭明心疼老婆，怕她闷出病来，想到自己与楼厂长关系可以，知道厂长的关系多门路广，就求他帮忙
给李杏子找个事做。
没两天，楼厂长就把她安排到朋友开的娱乐城当收银员了。
　　许港钢铁厂的生产区和生活区之间隔着一座叫土堆子的小山丘。
生产区和小山丘之间是办公区文体活动场所和单身职工宿舍区。
郭明这天早上翻过土堆子山，经过单身宿舍区时，闻着了刺鼻的煤烟气。
他知道这些气味是从宿舍楼那些个门窗里溢出来的。
自从去年工厂月月拖欠工资以后，职工的生活就没了保障。
今年上半年只发了一个月的工资，机关干部、工人中有门路的都办了停薪留职或病退手续，大多投亲
靠友出外打工去了。
也有向亲友借些小钱摆个小摊做起了小贩。
六千职工只剩下了三千来人还在岗位上耗着。
工厂原来三个职工食堂只有一个开伙了，说不定这一个也保不住会关门。
因为职工们都嫌食堂的饭菜贵。
单身职工每人有个小煤炉，自己开伙做吃的。
郭明就听车间工人小王说过：“郭主任，我到食堂吃就是不买荤菜，一天也要五六块钱。
自己做饭，花五块钱买米面咸菜小菜凑合着能过一星期呢！
”　　郭明闻着煤烟味，望望那些烟雾缭绕的门窗，心里有说不出的滋味。
快步如飞地穿过五栋单身宿舍楼，向他的动力车间走去。
　　（二）　　动力车间在钢铁厂里算不上一线岗位，但绝对是关键要害部门。
它负责向炼铁的高炉炼钢的转炉供电供水供汽。
关键时刻如果停电停水停汽，那就是大事故，造成的损失至少也是八十上百万。
郭明深知自己工作责任之重大。
不论上班下班时间，他心里的弦都绷得紧紧的。
上个周末深夜两点多接到锅炉工的电话，说汽压上不去，找不出原因。
他二话没说，挂上电话连外衣都顾不上穿，以百米冲刺的速度往车间跑，平时走半小时这次只用了七
八分钟就大汗淋漓地跑到了车间，他先查看了汽压表，再打开锅炉火门观察了炉火。
马上就找出了原因是火力不够。
他问当班工人：“是烧的新进的煤吧？
”工人惊讶极了：“主任，你怎么知道？
一小时前我们才拖了一车下午刚运回的煤。
”郭明松了口气，说：“这就对了。
厂子这次买回的煤质量肯定差。
你们就不能象以往那样的频率往炉子里添煤，要勤着点十五分钟加一次，你们辛苦点吧”。
　　??工人照办了，郭明在锅炉房守了四十分钟，汽压果然就正常了。
　　??郭明走进动力车间，一如既往地先到配电房，查看夜班工人的工作记录，问了问情况。
再到锅炉房，水处理房一一查看询问之后，这才走进自己的办公室。
说是办公室，实际上就是车间的仓库，工人的劳保用品和生产工具都堆放在这里。
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只有靠窗摆着的一张旧桌一条破藤椅，和桌上那台电话，还有点办公室的意思。
　　??郭明刚往破藤椅上一坐，电话就嘀铃铃地响了。
他拿起话筒喂一声的同时，憋不住放了个响屁。
话筒里传来粗犷的笑声，说：　　??“郭主任，听响声，你有蛮大的气啊！
”　　??“对不起对不起。
”郭明不太好意思连声说，“刘炉长，我天天早餐吃红薯吃得肚子气鼓鼓的，红薯就是造屎造气的东
西。
”　　??“你家有红薯吃还算好的。
我屋里堂客天天早上抓两把米煮一大锅稀饭，稀得跟米汤样的。
喝三大海碗胀胞肚子，结果撒两泡尿就没了，还没到中餐时间肚皮就贴到背了。
”刘炉长说。
　　??“你们炉前工有厂里管呷一餐饭呀，中餐可以饱吃的。
”　　??“没得工资发，还不给餐饱饭吃，哪个还会来干这累死人烤死人的活呢？
”刘炉长转而气呼呼地骂起来：“娘卖×的，我老子病了没钱住院，活活在家捱死了。
我堂客为了给天天哭着喊着要吃肉的崽子晕菜吃，隔三差五跑到饭店去要人家的剩菜，这跟叫花子乞
丐有么子两样嘛？
过的什么卵日子哟！
娘卖×的，我真想找人打一架！
”　　??刘炉长大名叫刘得旺，是三号高炉的炉长。
家是农村的，初中毕业就应征入伍了。
在部队当了三年兵，复员后就进了许港钢铁厂。
本来安排去翻砂车间开行车。
他得知炉前工是一线工种，累是累些，但有各种补贴，工资比一般工人要高出两百来块。
于是强烈要求到炼铁炉当了炉前工。
他有力气又肯干连年评上先进生产者。
干了几年炉前工就当上了炉长。
还和动力车间的女电工孙红梅结婚生了子。
　　??郭明觉得肚子有点胀痛，好象是要上厕所了。
于是冲话筒说：“刘炉长，牢骚太甚防肠断啊！
你来电话的目的不会是要我喊你堂客来接电话吧？
”　　??“要她接么子电话。
要找她我不晓得直接打到她配电房去呀。
郭主任，跟你说正事吧。
这两天汽压和电压都不太稳，你可要保证我当班时莫出问题。
许港供电局不会因为我们厂欠他们电费使什么坏吧？
”刘炉长说。
　　??“应该不会。
我们厂欠了人家二百多万元的电费了。
已经两次通知要停电，还是市政府出面调解才没有真停。
放心吧，保证你的高炉用电用汽用水。
对不起，我内急要上厕所了。
”郭明不由分说挂上了电话，急往厕所去了。
　　??配电房在车间办公室傍边一栋楼里。
今天值白班的是孙红梅和叶小娜。
师徒俩查看过夜班记录，把配电房的设施表压检查过一遍，接完班就没事了，坐在工作台边闲聊起来
。
叶小娜指着放在墙角一袋子菜疏，问孙红梅：　　??“师傅，你今天发财啦？
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买那么多菜，还有一块肉呢！
”孙红梅苦笑了笑，犹豫了一会，说：　　??“都不是买的。
”　　??“不是买的？
难道是捡的偷的呀。
”叶小娜开玩笑说。
　　??“差不多吧。
”孙红梅看见叶小娜一脸的猜疑，干脆说了个痛快：“小娜，你师傅虽穷，但绝不会去做偷、抢的事
。
都如实告诉你吧。
我每天早上七点钟都会到三里桥农贸市场去⋯⋯”　　??“怎么去那么远的地方，工厂附近不就有个
菜市场吗？
”叶小娜不明白。
　　??“我特意舍近求远的。
我们两口子几个月都没领到工资了，哪还有钱买菜。
只能到菜市场捡点人家不要的菜梆菜叶子。
树要皮人要脸，在近处捡怕熟人看见。
三里桥远，没人认识我。
今天早上我正在捡别人扔掉的菜叶时，那个卖菜的大嫂突然与我搭话，问：‘大妹子，我看你天天来
，捡回菜叶是喂猪还是喂兔子？
’我告诉她：‘喂人。
’她大惑不解，说：‘小菜才几个钱一斤，你都买不起？
’我坦白地告诉她：‘买不起，我和我老公几个月都没领到工资了。
儿子正长身体天天喊要吃肉，小菜都买不起哪还买得起肉。
’你猜她怎么说？
”　　??“怎么说？
”叶小娜反问。
　　??“她立马说，哦，那你是‘许钢’的吧。
唉，真是好事不出门，坏事传天下。
许港钢铁厂快倒闭了，许港市人尽皆知。
那个大嫂边说‘作孽，如今的许钢工人还不如我们农民’，边往我的提兜里塞大白菜、茄子和辣椒，
我不要都不行。
谢过大嫂后往回走，可能我和大嫂的对话旁边的肉摊主听见了，当我走过他的肉摊子时他叫住了我，
顺手拿起一块肉放到我手上，说：‘拿回去吧，给孩子做餐肉吃。
’我哪能要人家这么贵重的东西呢，谢过他，把肉又放回他的案板上。
那个摊主真是善心诚心，执意将肉放进我的提袋里，说：‘拿回去，算我借给你的，日后有钱了再还
我。
’⋯⋯”　　“师傅。
今天是个好日子，你净碰上好心人了。
”叶小娜很感慨。
　　“是啊，我一路都在想，今天是什么黄道吉日？
滴水之恩当涌泉相报。
日后我要是真有钱了，一定十倍百倍千倍地还他俩的情！
”孙红梅转而十分低落地说，“只怕没有还情的机会了。
我们厂照这样下去，准会破产倒闭，那就一点指望都没了！
”　　叶小娜被师傅的情绪感染，也是一脸愁容，叹息道：“真不知道工厂领导们是怎么想的？
他们整天车进车出的在干些什么？
工厂落到这个地步，责任在领导！
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”　　“我老公他们炉前班火气更大，说恨不得一把火烧掉厂办公楼，把那些小轿车都拖出去卖掉⋯
⋯”孙红梅见叶小娜在向自己使眼色，便打住话转头一望，只见郭明正朝她们走来。
说：“孙师傅，小叶，高炉、转炉都反映说这两天电压不够稳，你们当班要警醒点，勤走动多查看，
及时发现问题及时处理。
”　　“行，主任放心。
”孙红梅站起来说。
　　“还有，孙师傅，你早上煮稀饭还是多放把米少放瓢水吧，免得老刘上班时间总跑厕所。
”谁知郭明这一句玩笑话，竟说得孙红梅眼圈都红了。
郭明不知说什么好，场面有点尴尬，他只好又说：“开句玩笑莫当真。
小叶，你年轻，多替你师傅做些事。
你们忙吧，我回办公室。
有什么问题打电话。
”　　不知怎么回事，郭明今天感觉自己心里总是慌慌的很不踏实。
回到办公室也坐不住，在有限的空地上来回地走着。
不一会，电话急骤地响起来，他一把抓起话筒，就听见刘炉长粗门大嗓地喊：　　“郭主任，怎么停
电了？
！
娘卖×的，刚要出炉，就停了电！
还不送电，铁水倒不出凝固了整座高炉就报废了！
”　　郭明头皮一炸，心跳加快，说：“怎么可能，我才从配电房回来的。
你别急，我马上去处理。
”郭明放下电话就往外跑。
一出门就看见叶小娜火急火燎地跑来了，上气不接下气地说：　　“郭主任，你这电话老占线。
突然停电了，是市供电局拉了闸！
”　　郭明二话没说，又退回办公室，拿起电话拨通厂调度室的电话，劈头就问：“你们接到供电局
停电的通知没有？
”　　“没有。
他们这次搞突然袭击，临时拉闸的。
转炉、高炉的钢水铁水都报废了，要是停电时间太长，炉子就全废。
怎么得了！
”调度员马新元急猴子似的叫着。
　　“厂领导呢？
快想法子呀！
”　　“楼厂长他们都不在，只有个工会主席在，有鬼法子想。
”马新元完了问一句，“你是哪个？
”　　“我是动力车间郭明，问这个有卵用！
”郭明一急就说出句粗话，他挂上电话，紧接着拨打楼厂长的手机，是关机的声音。
一厂之长，上班时间不开机，人又不在办公室，搞什么名堂，难怪厂子如此衰落不景气！
郭明气得把电话筒重重地摔下。
无辜的电话机立刻抗议般地大叫起来。
郭明拿起话筒没好气地问：　　“谁？
”　　“鬼！
停电原因查出没有？
”刘炉长在吼。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　著名作家王跃文对于《钢铁是这样炼成的》这样写到：许港钢铁厂绝处求生的困厄，再度创业的
艰辛，是诸多国有企业的共同记忆；而陈大富所经受的磨难、委屈和痛苦，他所具备的胆识、魄力和
襟怀，却生动地属于这个钢铁般的男人。
生动记录国有企业改革的小说，注定会为历史留下珍贵的文化标本。
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