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内容概要

　　李鸿章被誉为晚清第一名臣、“东方俾斯麦”，身后被慈禧誉为“再造玄黄”之人，更被作者称
为“现代中国伟人第一号人物”。

本书多视角解析这位中国晚清巨擘的一生：创立淮军，对抗太平军，倡导洋务运动，倡建近代海军北
洋水师，处理中法战争，签订《马关条约》，周游海外，签订《辛丑条约》⋯⋯作者为在中国居住、
工作并采访过李鸿章的西方学者，运用西方史学方法，评价人物力求客观公正。
这个被朝廷和国外列强盛赞，被百姓痛骂的一代名相，是卖国贼还是晚清救星？
本书提供一种更为公允的新视角，来看这位晚清中国最具影响力的人物。
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作者简介

　　布兰德（Bland,J.O.P.,1863—1945),英国作家和记者，曾作为《泰晤士报》记者走访中国，并亲自采
访李鸿章。
合著有畅销书《皇太后治下的中国》《北京宫廷年鉴及回忆录》等。

　　译者简介：
　　王纪卿，著名文史作家、翻译家。
湖南长沙人，1953年生，潜心研究湘军及湖湘文化二十余年。
主要著作有：《湘军为什么这么牛1：乱世豪杰多书生》《湘军为什么这么牛2：一朝天子一朝臣》《
湘军》（上，下）《清末有个左宗棠》《血肉长城：血战十四年》《我是湖南人》，译著有《左宗棠
传》等。
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书籍目录

第一章 李鸿章事业起步时的中国形势
第二章 早期生活及家族
第三章 中国官员李鸿章
第四章 外交家李鸿章（1）：与法、日两国的关系
第五章 外交家李鸿章（2）：与俄国的关系?周游海外?的和谈
第六章 海军与陆军管理者李鸿章
第七章 经世家与政治家李鸿章
第八章 人物方程式
参考书目
大事年表
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章节摘录

第六章 海军与陆军管理者李鸿章在欧洲，在侨居中国的外国人当中，人们一般将李鸿章的伟大之处归
结于他的外交事业，而他的国人则将其卓越之处主要归结于他作为军事指挥者与国防组织者所从事的
活动。
的确，他所享有的两种荣誉，就像他自己的国家里给予先知的荣誉一样，通常是不加区别，而又风马
牛不相及。
在中国，和在其他一些地方一样，一位公众人物以管理才能被人称道，而他真正出名的原因是他写作
哲学论文的简洁文风。
欧洲人的看法着眼于1894年中国的危险局面，极力赞扬李鸿章外交在与日本和谈期间以及之后所表现
的勇气与机巧。
他随后的环游世界被公允地视为值得纪念的力作，增强了李鸿章因其微妙而独特的政治手腕而享有的
声望。
但就中国人而言，他建立在海军和陆军演示之上的威望，在日本人发动战争之前达于顶点，而后轰然
崩溃。
事实上，在他的许多官场同僚中，其过分夸耀的海陆两军的溃败，受到了广泛的谴责，以此证明他不
仅不能胜任高级职务，而且证明他不适宜于继续存在。
我们已经看到，只有老佛爷的干预，才使他免于为失败付出遭受极刑的代价；在国家屈辱和战败的时
刻，他在外交和治国方面为国家提供的非常实在的服务，已被遗忘或忽略了。
不可否认，李鸿章对其海陆军的管理是一个极大的骗局，是一个失败：当考验之日到来时，它一定会
可耻地暴露出来。
但是欧洲人并不熟悉中国人“弄虚作假”的无限的集体能力，因此自然要向自己提问：李鸿章的同僚
和批评者怎么可能在几年时间里对此表现出完全的信任和热情的赞美？
上自皇太后本人，下至各省衙门九品僚属，都不缺乏有关北洋舰队内部运作或直隶陆军危险状况的准
确信息，因为这些事情在中国都是常识，每个官员都会花费相当多的时间来议论一番。
但是在东方也和西方一样，一事成功百事顺，只要李鸿章生猛的军事风采没在突然爆发的战争中露出
马脚，作为它的创立者和经理人，他就会长久地得到财富和名声。
 对欧洲人而言，还有一件事也会令他们吃惊：国家（而非省级）防御的组建，包括海防和陆防，多年
来被托付给一个人，而此人身上压着管理直隶省和大量外交与商业事务的担子，负荷已满。
这个现象的原因主要在于，他的所有总督级同僚既无能力也无愿望去开创以西方科学为基础的新兵法
，更不用说按照欧洲模式创建和组织一支海军了。
李鸿章不仅以非凡的精力承担这一任务，他还拥有远大的抱负和充分的自信。
何况，由于他成功地镇压了太平天国运动，他得到了朝廷非同一般的赏识，朝廷让他在他的各项事业
中掌管大量的资金，比其他总督期望得到的都要多。
也是由于这种恩宠，他被拔擢到独立掌权的高度，一般而言，他能对御史们的攻击置之不理，这是他
的同僚(可能除张之洞之外)都做不到的。
然而，考察他的努力和成就，有些问题就难以避免了：关于海军和陆军军备的价值，李鸿章自欺的程
度到底有多大？
他那精明务实的头脑，在多大程度上受到误导，使他相信，只要购买了军舰和枪炮，而不须对操纵他
们的人员进行严格的教育和约束，就有希望对抗西方列强或日本？
难道他那敏锐的智慧真的相信，虽然他的军队管理仍然受到官场腐败和懒散低能的败德影响，却还有
可能对抗外国人的势力？
宓吉先生曾为李鸿章服务，他在这个问题上的看法①，构成了为这位大总督所做的有力而富有同情的
辩解。
根据他的观点，李鸿章对外国人力量的秘诀并未充分了解；他一直是“瞎子中的独眼龙”，对于他只
能猜测的事务靠摸索来了解。
中国从欧洲和美国聘来了老师，又把国人派出去学习，但从未允许新的教义为组织注入活力，结果，
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通过这两种途径获得的知识，仍然是不毛之地，未结果实。
于是李鸿章所付出的努力半途而废，中国仍然是“物质力量铁蹄践踏下的道德力量之国”。
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媒体关注与评论

大局未定，倘有不测，再也没有人分担了。
    ——慈禧叹李鸿章之死    使当时尽用其谋，知成效必不止此；设晚节无以自见，则士论又当如何。
    ——严复挽李鸿章    吾敬李鸿章之才，吾惜李鸿章之识，吾悲李鸿章之遇。
    ——梁启超    我中堂佐治以来，无利不兴，无弊不革，艰难险阻，尤所不辞。
    ——孙中山    李鸿章经常被人称为“东方的俾斯麦”，并且他喜欢这个称号。
    ——本书作者  布兰德
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编辑推荐

《李鸿章传》国外经典李鸿章传记版本。
亲自采访过李鸿章的知名西方学者，有助于国人重新认识备受争议的李鸿章。
舍小得大的政治智慧，内外逢源的驭人之道。
晚清第一名臣、“现代中国伟人第一号人物”，如何“hold”住晚清内忧外患政局。
为什么毛泽东评论李鸿章为“水浅而舟大”？
为什么慈禧叹“倘有不测，再也没有人分担了”？
为什么李鸿章苦心经营北洋舰队却在甲午海战一朝覆灭？
为什么李鸿章被朝廷和国外列强盛赞，却被百姓痛骂？
是卖国贼还是晚清救星？
为什么西方人将李鸿章比作“东方的俾斯麦”？
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名人推荐

大局未定，倘有不测，再也没有人分担了。
——慈禧叹李鸿章之死使当时尽用其谋，知成效必不止此；设晚节无以自见，则士论又当如何。
——严复挽李鸿章吾敬李鸿章之才，吾惜李鸿章之识，吾悲李鸿章之遇。
——梁启超我中堂佐治以来，无利不兴，无弊不革，艰难险阻，尤所不辞。
——孙中山李鸿章经常被人称为“东方的俾斯麦”，并且他喜欢这个称号。
——本书作者 布兰德
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