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前言

执行力当我找到了在任何环境和任何条件下都能取得成功的答案后，我多么希望时光能够倒流，多么
希望能够重新坐进妈妈驾驶的汽车里，在副驾驶座位上向她讲述自己的发现。
但是，一切都太晚了。
然而，值得安慰的是，我可以利用自己丰富的经验和难得的发现帮助其他人，指导他们获得成功。
于是，我开始帮助客户分析他们的发展目标，和他们一起制订切实可行的行动计划，指导他们战胜环
境障碍和心理疑虑，搬除实现目标的绊脚石，赢得自我与现实之间的人生对抗赛。
到我开始写作本书时，我已经和数千家企业的管理团队进行过一对一合作，通过培训或者会议演讲的
方式指导它们走向成功。
多年来，我倾听过无数不同年龄段、不同生活背景的人们向我详细讲述他们的计划和抱负，最终我发
现所有人寻找的都是同一个东西:前进动力（momentum） 。
虽然每个人都有自己具体的奋斗目标，但是对美好未来的憧憬和追求不断进步的心理都是一样的。
简单来说，停滞不前对于个人和事业都是十分讨厌的事情。
更为糟糕的是，当别人自豪地讲述自己如何历尽磨难终创辉煌的人生故事时，我们却为庸庸碌碌一事
无成而感到羞愧难当。
事实上，很多人一生确实是停滞不前的，或者说是在原地转圈，不过结果都是一事无成。
之所以会出现这种现象，并不是因为他们愿意这样做，而是因为他们不知道如何正确地处理通往成功
之路上的各种现实障碍。
主持培训工作时，我总是首先询问学员，他们是否有过以种种借口放弃追求理想的经历。
无一例外，所有学员都会点头称是。
诚然，在追求美好理想的过程中，我们肯定会遇到困难，甚至是难以逾越的困难。
所以，当人们遇到特别巨大的障碍不得不退回到起点时，很多人会认为情有可原。
但是，那些成功人士是不会退缩的。
相反，无论遇到什么问题，他们都会想方设法地找出解决办法。
我多年的研究证明，其实大部分成功人士在信心、资金、知识、时间等方面和我们并没有太大的差别
。
那么，他们到底是怎么成功的呢？
他们确实有某种特别的品质，我将它称之为“执行力”（follow-through factor）。
这个品质是实干家和梦想家的唯一区别。
执行力是为了实现个人理想和个人目标，你与自己达成的一种内心约定。
这种约定是一种坚定不移的自我承诺，为了实现它，你愿意付出任何代价。
那些拥有执行力的人认为，一旦作出了自我承诺，无论遭遇多么巨大的困难，他们都会坚持不懈，不
达目的誓不罢休。
一旦你与自己作出了执行力约定，就是开弓没有回头箭，只能勇往直前。
于是，消除前进道路上的障碍成了你义不容辞的责任。
当然，你也可以撕毁你和自己签署的约定，让现实决定你的命运，不过你必须承受由此产生的失望和
挫折。
在这一点上，让讨价还价的心理占上风就会减少自己的痛苦，尽管作出这一选择时你可能要经历激烈
的思想斗争和痛苦的煎熬，但是最终很多人还是选择了放弃。
就我个人的经历来说，尽管要做的事情很多，但是我仍然选择了戏剧培训课程 ；尽管会遭受拒绝，但
是我仍然选择了旅游题材写作。
因为，所有这些都更容易做到，让我遭遇的挫折和失望更少。
于是，我一遍又一遍地放弃了向更高层次努力的尝试，选择了更加容易做的工作。
和任何人一样，为了实现自己的理想，那些具有执行力的人所走的道路同样困难重重，布满了障碍。
唯一的不同就在于，他们不认为什么问题能够阻碍他们实施自己所定下的承诺。
事实上，任何人都可以拥有执行力，关键在于你是否愿意兑现自己的承诺，让现在的你变得更加优秀
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内容概要

执行力：决定你命运的关键力量
一本重燃你工作激情、改变拖延恶习、实现自我突破的梦想工具书！

何谓“执行力”？

能让你坚持梦想，贯彻始终，不达目的绝不休止的力量。
经过多年的研究、培训实践和案例总结，作者吉恩?海顿写就了本书。
此书甫一出版，便高踞美国亚马逊、《纽约时报》等各大畅销书榜前列，其教授的“执行力”课程，
更连续5年被“财星”商业统计机构列为最受员工欢迎的培训课！
吉恩?海顿设计了一套行之有效的“执行力”训练方法，被美孚、通用电器、福特汽车、摩根大通、松
下等企业广泛应用，作为激发员工潜能的高效能工具。

作者吉恩?海登教我们的15件事：
★执行力是实干家和梦想家的唯一区别。

★实现梦想不需要凭借好运气。

★要学会挖掘事业的核心价值。

★别指望工作永远富有激情。

★我们就是自己最可怕的敌人。

★永远要与拖延和恐惧战斗下去。

★善于分解目标，才能变身高效能人士。

★学会在疲乏中保持战斗力。

★信心是靠自己建立起来的。

★善用直觉，才能破除思维定式。

★应该塑造属于自己的执行力导师。

★学会贯彻目标，才能战胜寂寞与厌倦。

★保持耐心，也是一种行动方式。

★遭遇的每一次伤害，都能带来成长。

★信念是执行力的DNA。
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章节摘录

版权页：插图：具有执行力精神的人都认为自己是幸存者。
他们知道自己有能力将想法变为生活现实。
为了贯彻执行自己的计划，他们敢于投入必要的时间和资金，因为他们知道，无论出现什么挫折，他
们都能跌倒了再重新爬起来。
他们并非没有考虑到自己的现实经济能力。
他们不会等到快要破产时才会改变思想，寻找新的收入来源，他们只是允许自己为未来投资罢了。
从投资执行一个想法开始，你就像坐进了过山车。
但是，和所有贯彻执行力的其他行为一样，无论结果如何，任何一次过山车都会将你带到一个新地方
，而不是起点。
贯彻执行就像参加一个非常具有挑战性的活动，当你咬牙坚持下来以后，你就会发现自己到底能够走
多远。
而且，更为重要的是，你能获得多大的成就。
从某种意义上来说，你就像一位哲学系的学生。
人们通常认为哲学是最难学习的一门学科。
然而，大多数人向哲学系学生询问的问题并不是“生活的意义是什么”，而是“为什么花数千美元，
辛辛苦苦学习好几年拿到一个没有用的学位？
”我们可以从大学搜集的统计资料中找到这个问题的答案。
统计数据表明，虽然只有少数哲学系的毕业生最后从事了哲学教育工作，但是由于他们高度的创造性
思维能力，大多数人在自己的职业生涯中都能获得巨大的成功。
虽然上哲学系学费很高，但是可以让这些学生终身受益。
同样的，在执行力实践中所获得的经验教训，将让你在今后的生活中受益匪浅。
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后记

关于本书，我必须交代一个事实。
它的整个写作过程延续了数年时间，其间还有好几次特别想放弃，将它和其他一些没有完成的书稿一
样丢进纸箱子。
本书所讨论的每一个“难题”几乎都差点把我打倒。
我曾经怀疑过自己的写作激情。
当一位出版代理人建议我利用自己的研究成果写一本小说而不是本书时，我曾经连续数月徘徊和彷徨
。
我曾经怀疑过这种写作是否是对时间的最有效利用。
我确实失去过写作动力。
当我计划自费出版本书时，最初可以说两眼漆黑一片。
我曾经考虑过这样做所需要的资金。
我曾经多次到各个书店观察，思考自己是不是应该写作这样一个题材。
    本书的内容并非全是客户实际工作中采取的行之有效的策略，还包含了我本人的心路历程。
虽然我多年来一直帮助客户追求自己的目标，但是我们都知道，向别人提供咨询与建议比自己身体力
行要容易得多。
我的经历和各行各业的专家极为相似，很多经理人可以给其他任何人一个重新尝试的机会，但是唯独
自己不能失败；很多会计师为客户服务相当守时，但是填写自己的纳税申报表时却常常拖延；很多催
眠治疗师可以利用自己的技能为客户排忧解难，但是自己却常常失眠。
    所以，如果你现在正在阅读本书，将是对我观点的最有利支持。
如果你按照本书所讲的思路和策略实施自己的计划，你就一定能够成功。
不过，对于每一个人来说，执行力的实施过程都不一样。
但是，就像经典歌曲的某些词句会深深印刻在你的脑海之中一样，这些成功人士的智慧之语也在我的
思想中扎下了根。
    当生活极度忙碌时，我几乎一点时间也挤不出来坚持实施自己的写作计划。
最后，我进行了调整，与自己约定每天在日记本上写下一个想法。
当我因为不清楚这本书会花多长时间才能完成而变得烦躁不安时，我就会告诉自己，写作这本书并不
像赶飞机，所以也就没有一时冲动在电脑中删除这个文件。
每天早晨，我总要在心里默念几次自己的战斗口号“这次不行”，所以才阻止了自己在完成旅途之前
弃船而逃的想法。
我创作的“未来的来信”就是我的宣言。
我有一张躺在棕榈树下吊床中读书的照片，我把“未来的来信”放进画框里，特地摆放在这张照片顶
上。
之所以这样安排，是为了提醒自己，不要总是希望悠闲地躺在吊床上读书，为了构思一个新的章节，
我必须强迫自己盯着空白的电脑屏幕去写作。
    根据我本人的实际经历，我知道即使你暂时不做任何事情，只是将这些执行力策略记在心里，至少
你可以获得一些突破。
回顾自己颇多挫折的人生经历时，我不免想起了二十多岁时自己亲身经历的一个小故事。
当时，我有一台老式的电视机，总是时不时出问题。
打开电源后，只有敲打某个合适的部位，才能正常显示图像。
不过，敲一次能够奏效的情况十分罕见，有时需要一遍又一遍地不断敲打。
为此，我专门在电视机旁边放了一只鞋子，以便唤醒这个总爱睡懒觉的家伙。
一天，一位朋友到我家来看节目，我把鞋子交给他，说必须用它敲打才能出图像。
但是，他偏偏不信邪，把鞋子丢开，专心致志地为我修理起来。
四十分钟之后，他不得不沮丧地坐下来，盯着黑色屏幕好一阵发呆。
当时，我不在场，因为我一直在修理房顶上的瓦。
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就在他希望观看的节目快要播放完时，他又捡起了那只鞋子。
如果当时我明白盲目照搬别人的成功经验是不可取的，我就不会那样沾沾白喜地向他推荐那只鞋子了
。
无论如何，问题的关键是，一旦你知道有那样一只鞋子存在，你早晚会使用它的。
    然而，有一个观点你可以作为自己的励志语录，那就是成功可以带来更多的成功。
越过了一个障碍，你就会越过另外一个障碍。
依靠执行力实现了一个计划，你就会利用它去完成更多计划。
过去，我常常对某些客户完成一个目标之后能够特别迅速地开始下一个目标感到敬佩不已。
现在，经过亲身经历我才明白，一旦你拥有了执行力，就绝对不存在半途而废的情况。
完成任何一个目标后，你就超越了开始时的自我。
    一旦你与自己签订了承诺，决心实施自己认为正确的选择，你就不可能再认为要实现自己的计划必
须仰他人鼻息。
这样，你就不会无谓地浪费时间，坐等馅饼从天而降，或者邮箱里会出现一份精准的操作手册。
你知道，世界上永远没有理想的时间和环境，经过执行力心态的洗礼，你就会变成一个勇敢的探险家
。
你知道在执行计划的过程中肯定会有自己未曾预见的问题，但是你不会因此变得不知所措，因为你知
道无论发生什么情况，你总能找到解决的办法。
    在整个写作过程中，我一直分析自己是否具有足够的创作动力，我也建议你在追求自己目标的过程
中，不时询问这一问题。
就我来说，我希望将自己发现的执行力原理及相关证据告诉大家。
它具有高度的可行性，可以促进理想的实现。
当你面对怀疑和挑战仍然贯彻执行力时，你会更加自信，更加快乐。
    我相信，每一位读者都会培养执行力精神，实现自己的梦想。
阅读本书是你从建立理想到实现目标整个旅途的第一步。
如果你将本书当做一张探险地图随身携带，你就可以不断前行。
经过实现一个又一个微观目标，你就会发现人生旅程越来越有意义，得到的回报越来越大，而且你也
可以有引以为豪的故事讲给他人听。
当你实现了自己的目标，你就征服了所有的借口，以后再也没有什么困难可以阻止你前进的脚步。
于是，你成了一名具有执行力精神的人。
换言之，你就掌握了自己的人生命运。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《执行力是训练出来的》编辑推荐：执行力：决定你命运的关键力量一本重燃你工作激情、改变拖延
恶习、实现自我突破的梦想工具书！
独家披露改变1500万上班族的“执行力训练计划”！
乔布斯、奥巴马、李开复、比尔盖茨⋯⋯他们之所以能成功，全都是因为执行力。
企业打造高效能员工的培训用书。
员工最常见的难题是对工作“失去热情”，这本书教他们如何有计划、一步一步地坚持下去！
作者吉恩？
海顿常年受邀在全球500强企业培训，被誉为“上班族的灵魂导师”！
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